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1. Johdanto

Henkilostokertomus taydentda omalta osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja henki-
[6stévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Vuoden 2022 henkildstokertomuksessa on aikaisempien vuosien tapaan kuvattu henkiloston maaraa
jarakennetta, tehtya tyopanosta, osaamisen tasoa ja tyohyvinvointia. Tiedot on keratty paaosin palk-
kahallinnon Populus-jarjestelmasta, HaiPro -vaaratapahtumien raportointijarjestelmasta, Kunta-

rekry -jarjestelmasta seka Kevan Tyonantajan verkkopalvelusta.
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2. Henkilostén maara ja rakenne

2.1 Henkiloston maara

Y13-Savon SOTE kuntayhtymassa oli 31.12.2022 va- \ v
kinaisessa palvelussuhteessa 1.246 henkil3 ja pitka- &
aikaisissa maaraaikaisissa (yli 13 pv) palvelussuh- -
teissa 194 henkil6a.

Koko henkilosto 31.12.2022

yhteensa 1457 henkilsa.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi henkil6ston jakautuminen vastuualueittain. Suurimpana vastuualueena
henkilostomaaraltaan on hoito- ja hoivapalvelut.

Kuntayhtyman henkilosto
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palvelut kehittdminen palvelut palvelut palvelut terv.valvonta

B Vakinaiset Maaraaikaiset

Maaraaikaisia (alle 13 pv palvelussuhteita) oli vuoden viimeisen paivan mukaan 17. Koko henkildst6
31.12.2022 yhteensa 1457 henkil6a.
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Alla olevista kuvista kdy ilmi henkil6stémaaran kehitys vuosilta 2013-2022.

Kuntayhtyman vakinainen henkilésté 2013 - 2022
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Henkilostomaara aleni eniten terveyspalveluiden vastuualueella. Ahjolan yksikdn toiminnan vakiin-
nuttaminen lisasi eniten vakinaisen henkildston maaraa hyvinvointipalveluiden vastuualueella.
Hoito- ja hoivapalveluiden vastuualueella asumispalveluissa vakinaistettiin maaraaikaisia sijaisia,
joka nosti vakinaisen henkildston maaraa verrattuna edelliseen vuoteen. Sijaisten vakinaistaminen
katsottiin yhdeksi pitovoimatekijaksi.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu vakinaisen henkiloston maara tehtavaalueittain vuosilta 2017-
2022.

Vakinainen henkilostd tehtavaalueittain
| 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Awovastaanottopalvelut 127 123 123 127 127 128
Kuntoutus- ja muut laak.tukipalvelut 119 103 98 105 107 99
Tyo6terveyshuolto 0 0 0 0 0 0
Osastopalvelut 106 89 88 94 85 80
Terveyspalvelut yht. 246 226 309 326 319 307
Asumispalvelut 256 260 240 222 225 242
Kotihoito 191 212 212 199 188 181
Hoito- ja hoivapalv. yht. 553 561 452 421 413 423
Perhekeskuspalvelut 61 63 62 69 62 69
Sosiaalityon palvelut 103 105 104 109 111 126
Mielenteneys- ja paihdepalvelut 108 103 107 104 106 104
Hyvinvointipalvelut yht. 272 271 273 282 279 299
Ymparistonsuojelu 6 5 6 6 6 6
Y mpéaristéterveydenhuolto 19 18 19 21 19 22
Ymparisto- ja terveysvalvonta yht. 25 23 25 27 25 28
Hallintopalwelut (sis.sisdiset sijaiset) 85 79 79 75 86 81
Tukipalvelut 75 73 72 76 69 78
Hallinto- ja tukipalvelut 160 152 151 151 155 159
Talous-, tietopalvelut ja kehittamist 31 28 29 34 35 30
Yhteensa 1287 1261 1239 1241 1226 1246

2.2 Henkiléston palvelussuhdejakauma

Henkildkunnasta valtaosa (83 %) on tyosuhteisia. Virkasuhteisia ovat vain sellaiset tehtavat, jotka
edellyttavat julkisen vallan kayttamista.
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2.3 Henkiléston sukupuolijakauma

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ovat olleet perinteisesti naisvaltaisia aloja. SOTE ei tee tasta
poikkeusta; naisten osuus vakinaisesta henkildstosta on 90 %.

Vakinaisen henkiloston
sukupuolijakauma
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Miesten osuus tehtavaalueilla on naisten osuutta suurempi ainoastaan teknisessa huollossa tukipal-
veluiden tehtavaalueella.

2.4 Henkiloston ika

SOTEnN vakinaisen henkildston keski-ika on 47 vuotta. Maaraaikaiset huomioiden, keski-ika laskee
vuodella 46 vuoteen. Vakinaisilla alin keski-ika (43 v) on sisdisten sijaisten yksikdssa. Alle 30-vuotiai-
den osuus on yhteensa 6,6 %. Eniten vakinaista henkilost6a (34 %) on ikaryhmissa 55-59 ja 60-64.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi keski-ian vaihtelu vuosilta 2013-2022.
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2.5 Henkilostokulut

Henkilostokulut koostuvat maksetuista palkoista ja palkkioista seka henkildsivukuluista (eldke- ja
muut henkildsivukulut). Palkkoja vuonna 2022 maksettiin 56 M€ ja
henkilésivukuluja 12.4 M€,

Henkilostokulut

Henkil6sivukul
=
18%

W Palkat ja palkkiot

M Henkildsivukulut

Palkat ja
palkkiot
82%

Alla olevasta kuvasta kay ilmi henkilostékulujen kehitys vuosilta 2013-2022.
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3. Tyoaika ja poissaolot

Tyontekijan tydpanos ei jaa kokonaan tyénantajan kdyttoon. Tyopanoksesta jakaantui vuonna 2022
erilaisiin poissaoloihin 26 %. Suurimpana poissaoloryhmana olivat vuosilomat 10,8 % ja seuraavana
sairauspoissaolot, joita oli kokonaistydajasta 6,4 %. Lomien suurta osuutta kokonaistydajasta selittaa
tyontekijoiden pitkaaikaiset palvelussuhteet, jolloin tyontekijalla on lomaoikeutta tiydet 38 pv vuo-
dessa.

KOKONAISTYOAIKA
Vuorotteluvapaa;
Koulutus; 0,7 01 .
Opintovapaa; 0,7
Lomat; 10,8 Kuntoutus, ktuki;

1,0 M Tydaika
Perhevapaat; 4,0

M Sairaus
Muut; 2,0 ® Muut
M Perhevapaat
Sairaus; 6, M lomat
M Koulutus

W Vuorotteluvapaa

Kuntoutus, ktuki

Tyobaika; 74

3.1 Henkiléston sairauspoissaolot ja tapaturmat

Sairauspoissaolot ovat vuosilomien jalkeen toiseksi suurin syy henkil6stén poissaoloihin. Terveyspro-
sentti kertoo, kuinka suuri osa henkil6stosta pystyy hoitamaan tydnsa ilman sairauspoissaoloja. Kun-
tayhtyman henkilostosta 35 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja kalenterivuoden aikana. Edelli-
send vuonna vastaava osuus oli 54 %. Luvussa ovat vuonna 2022 mukana myos esihenkiléiden myon-
tadmat sairauspoissaolot, jotka eivit ole olleet viela mukana vuonna 2021.

Terveysprosentti
Ei poissaoloja 35%
1-3 pv 8% ——
. L ~,\
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4-12 pv 27% 61-89 pv 2%
31-60 pv 8%
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Vakinaisella henkildstolla oli sairauspoissaoloja yhteensa 25 293 kalenteripaivaa ja maaraaikaisella
henkilostolla 2 555 kalenteripaivaa. Yhteensa sairauspoissaolopadivia oli 27 848. Alla olevasta ku-
vasta kdy ilmi sairauspoissaolojen jakaantuminen vakinaisen ja maaraaikaisen henkil6ston kesken.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Maadrdaikainen;
2555;9%

Vakinainen; 25293;
91%

Alla olevasta taulukosta kay ilmi kuntayhtymatasolla sairauspoissaolojen jakaantuminen sairauslo-
man pituuden mukaan.

Kuntayhtyman sairauspoissaolot sairausloman pituuden mukaan

v.2015 4574 5517 7717 1293 3141 1380 23622

v.2016 6318 9111 9548 1747 152 0 26876
v.2017 5485 6296 13122 2348 409 0 27660
v.2018 3860 4955 10194 3008 361 365 22743
v.2019 3995 5112 8415 2411 413 671 24489
v.2020 3891 4470 10577 2427 1301 364 23030
v.2021 3999 4684 12257 2566 486 312 24304
v.2022 4620 5769 10614 3528 762 0 25293

Tyoéntekija voi olla omalla ilmoituksella / esimiehen luvalla pois tydsta sairauden takia 1-7 paivaa
enintdan 3 kertaa vuoden aikana.

Alle 10 péivan sairauslomista tydnantaja ei saa Kelalta sairauspaivarahaa. Tallaisia kokonaan tyénan-
tajan maksamia sairauspoissaolopéivia oli 10389. Tama on 1076 paivaa (13 %) enemman kuin vuonna
2021 (8683 paivaa). Korona- ja muut infektio- seka tartuntataudit lisdsivat lyhyita sairauspoissaolo-
jaksoja ja samalla esihenkildiden mydntamia sairauspoissaoloja.

Tyontekijalla on oikeus saada sairausloman perusteella kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen
(KVTES) mukaan saman kalenterivuoden aikana varsinainen palkkansa 60 kalenteripaivan ajalta. Li-
saksi tyontekijalla on oikeus saada 2/3 varsinaisesta palkastaan 120 seuraavalta kalenteripaivalta.
Taman jalkeen tyénantajan palkanmaksuvelvollisuus paattyy po. vuotena.
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Sairauspoissaoloja vakinaisella henkilost6lla oli keskimaarin 20,3 kal.pv / henkilotydvuotta kohti
(v.2021 maara oli 20,7 kal.pv/htv).

muutos muutos

Paivat 2021 2022 pvm %

1-3 3999 4620 621 13
4-10 4684 5769 1085 23
Lyhyet yht. ” 86837 10389" 1706 20
"11-60 12257 10614 -1643 -13
61-90 2566 3528 962 37
91-180 486 762 276 57
yli 181 312 0 -312 -100
yli 91 pv yht 798" 762 -36 -5
yhteensi 24304 25293 989 4

Sairauspoissaolojen maara on lisdantynyt (lyhyissa 1-10 kal. pv ja 4-10 kal.pv), keskipitkissa (61-90
kal.pv) jayli 91 kalenteripaivan sairauspoissaoloissa. Luokissa yli 11-60 kal.pv, jayli 181 paivaa sai-
rauspoissaolot ovat vihentyneet merkittavasti. Lisdystd yhteensa on noin 4 % ja sairauspdivina li-
sdystad on 989 kal.paivaa.

Lyhyissa alle 10 paivan sairauspoissaoloissa on reilusti kasvua: kalenteripaivina yhteensa 1706 ja
prosentuaalinen kasvu noin 20 %.

Kaikkiaan pitkia yhtajaksoisesti kirjoitettuja yli 91 paivan sairauspoissaoloja oli yhteensa 762 kalen-
teripaivaa ja ne koostuivat viiden henkil6n sairauspoissaolojaksosta. Edellisend vuonna 2021 naita
pitkia sairauslomia oli kaikkiaan 798 kal.pv, jotka koostuivat yhdeksan henkilon poissaoloista.

Pitkien yhtajaksoisten (yli 181 kal.paivaa) sairauspoissaolojen vahdinen maara vuodesta 2016 alkaen
on todella merkittavaa: niihin on pystytty vaikuttamaan erilaisin aktiivisen tuen mallin mukaisilla toi-
menpiteilld. Osakuntoutustukien, osatyokyvyttomyyseldkeratkaisujen, tydkokeilujen, osasairauspai-
varahan ja esim. korvaavan tyon jarjestamiselld on pystytty pitdmaan sairauslomien pituus lyhem-
pana. Tassa on tehty tiivistd yhteistyota esihenkildiden ja tydterveyshuollon kanssa.

Alla olevassa kuvassa kuntayhtyman vakituisen henkil6ston sairauspoissaolojen maara keskimaarin
kal.pv/htv vuosilta 2013 - 2022.

Vakinaisten tyontekijéiden sairauspoissaolot

kal.pv/htv
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Terveyspalvelut

Slpvt/htv
2021 2022 muutos
Terveyspalvelut

Avovast.otot ja hallinto 17 17 0
Kunt.ja muut Id3k. tukipalv. 11 11 0
Vuodeosastot 15 17 2

Terveyspalveluissa avovastaanottojen puolella sairauspoissaolot ovat pysyneet samoina edelliseen
vuoteen verrattuna. Yksikoittain tarkastellessa ne ovat lisdantyneet lisalmen yksik6issa.

Slpvt/htv
2021 2022 muutos
Avovastaanottopalvelut

lisalmen ajan-

varausvast.otot ja hallinto 13 18 5
KV, Sonkaj., Vma ajanvar.vast.otot 47 38 -9
Yhteispaivystys ja kotisairaala 9 19 10
Kuntoutus ja muut ladk.tukipalvelut

Kuntoutus 9 9 0
Kuvantaminen 16 14 -2

Vilinehuolto, Iddkekeskus,
toimenpideyksikko
8 24 16

Suun terv.huolto 12 10 -2
Vuodeosastot

Yl3-Savo 1 ja hallinto 16 19 3
YI-Savo 2 18 14 -4
Yl4-Savo 3 17 13 -4

Kuntoutuksen ja muiden |d4kinnéllisen tukipalvelujen puolella sairauspoissaolot ovat myds jonkin
verran nousseet. Eniten nousua on tapahtunut valinehuollon, 1ddkekeskuksen ja toimenpideyksikon
sairauspoissaoloissa. Suun terveydenhuollossa sairauspoissaoloissa sen sijaan on selke&a laskua.

Osastopalveluissa sairauspoissaolojen kehittyminen vaihtelee. Yla-Savon osasto 1:113 sairauspoissa-

olot ovat jonkin verran nousseet, kun taas Yl4-Savon osasto 3:n sairauspoissaolot ovat osastopalvelu-
jen alhaisimmat.
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Terveyspalvelut
Vakinainen henkil6sto

Avovast.otot ja hallinto Kunt.ja muut Vuodeosastot
13dk. tukipalv.

W Slpvt/htv = Yksikon htv B Keski-ikd

Avovastaanottopalvelut
Vakinainen henkil6sté

47
23
19
lisalmen ajan- KV, Sonkaj., Vma Yhteispdivystys ja
varausvast.otot ja hallinto ajanvar.vast.otot kotisairaala

mSlpvt/htv = Yksikdn htv  m Keski-ika

Kuntoutus ja muut ladk.tukipalvelut
Vakinainen henkil6sto

52
47

Kuntoutus Kuvantaminen Vilinehuolto, Suun terv.huolto
ladkekeskus,

toimenpideyksikkd
msipvt/hty = Yksikino e TPISYRSRED,

Vuodeosastohoito
Vakinainen henkil6sto
50
47 a4
34
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14
Yli-Savo 1 ja hallinto Yl-Savo 2 Yla-Savo 3

mSlpvt/hty  © Yksikon htv W Keski-ika
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Hoito- ja hoivapalvelut

Slpvt/htv
2021 2022 muutos
Hoito-ja hoivapalvelut
Asumispalvelut 25 27 2
Kotihoito 33 30 -3

Hoidon ja hoivan vastuualueella sairauspoissaolot
ovat vihentyneet jonkin verran kotihoidossa ja jonkin
verran lisddntyneet asumispalveluissa.

Slpvt/htv
2021 2022 muutos
Asumispalvelut

Kangaslampi 27 40 13
Kirkonsalmi 42 28 -14
Virranranta 32 20 -12
Veikkola, Niva 15 31 16
Tuulikannel ja Mosaiikki 17 25 8
Kalliosydan 21 11 -10
Aurinkokartano ja hallinto 19 34 15
Kotihoito

Kotona asumisen tuki ja hallinto 13 9 -4
Kotihoito lisalmi 32 39 7
Kotihoito Kiuruvesi 31 27 -4
Kotihoito Sonkajarvi 40 23 -17
Kotihoito Vierema 64 43 -21

Yksikoittdin asumispalvelujen sairauspoissaoloja tarkasteltaessa voidaan havaita, etta sairauspoissa-
olot vaihtelevat suuresti. Nousua sairauspoissaoloihin on tullut seuraaviin yksikoihin: Kangaslampi,
Veikkola ja Niva, Sonkajarven yksikot sekd Aurinkokartano.

Sairauspoissaolot ovat laskeneet Kirkonsalmella, Virranrannassa ja Kallionsydamessa. Kaikkien nai-
den yksikoiden sairauspoissaolopaivien lasku on merkittava.

Kotihoidossa vahennysta on kotona-asumisen tuen yksikdssa, Sonkajarven ja Viereman seka Kiuru-
veden kotihoidossa. lisalmen kotihoidon sairauspoissaoloissa on kasvua. Viereman kotihoidon sai-
rauspoissaolot ovat ldhes puolittuneet, myds Sonkajarven sairauspoissaolojen viheneminen on huo-
mattavan suurta.

Hoito- ja hoivapalveluissa tyontekijoiden keski-ika on korkea ja ala on naisvaltainen. Tuki- ja liikunta-
elinsairaudet ovat asumispalvelujen puolella merkittavin syy sairauspoissaoloihin ja niiden maara on
sielld hieman noussut. Naiden sairauspoissaolojen maaraan pystytaan vaikuttamaan yleensa tyon
osa-aikaistamisella osakuntoutustuen, osatyokyvyttomyyseldkkeen tai osittain varhennetun van-
huuseldkkeen turvin.

Kaikkiaan hoito- ja hoivapalvelujen puolella sairauspoissaolojen maara on tuplaantunut pituusluo-

kassa 4-9 kalenteripaivaa: nousu johtuu pitkalti koronasta ja muista infektiosairauksista. Edellisena
vuonna maara oli noin 1600 kalenteripdivaa ja nyt vuonna 2022 noin 3500 kalenteripaivaa.
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Hoito- ja hoivapalvelut
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Hyvinvointipalvelut

Slpvt/htv
2021 2022 muutos
Hyvinvointipalvelut

Perhekeskus 12 15 3
Sosiaalityo 17 23 6
MTT- ja paihde 18 14 -4

Hyvinvointipalveluissa sairauspoissaolot ovat viime vuoteen verrattuna kokonaisuutena jonkin ver-
ran nousseet, ainoastaan mielenterveys- ja paihdepalveluissa on sairauspoissaolojen laskua. Hyvin-
vointipalveluissa suurin sairauspoissaolojen kasvu on luokassa 4-9 kalenteripaivan sairauspoissa-
olot: ne ovat lisdantyneet noin 600 paivasta noin 2100 paivaan. Suurin osa noususta johtuu eri infek-
tiosairauksista sekd sosiaalitydn osalta tuki- ja lilkuntaelinsairauksien takia tulleista sairauspoissa-
oloista.

Slpvt/htv
2021 2022 muutos
Perhekeskuspalvelut

Terveysneuvonta 18 9 -9
Lapsiperheiden tukipalvelut 10 19 9
Sosiaalipalvelut

Vammaispalvelut 18 40 22
Kehitysvammayksikot 22 22 0
Perhesosiaality6 ja sos.tyon hallinto 12 23 11
Aikuissosiaalityd/ hyv.palv.hallinto 21 13 -8
Mtt-ja paihdepalvelut

Psykiatrian erikoispkl 10 7 -3
Aikuispsykiatrinen pkl 23 12 -11
Psykiatrinen ja riippuvuusosasto 20 18 -2

Yksiko6ita vertailtaessa on suuria eroja. Perhekeskuspalvelujen puolella terveysneuvonnan sairaus-
poissaolot ovat puolittuneet, johtuen muutamista pitkien sairauspoissaolojaksojen paattymisesta.
Lapsiperheiden tukipalveluissa sairauspoissaolot ovat Idhes tuplaantuneet: niiden maara on vuonna
2022 yhteensa 19 kalenteripaivaa/htv, kun ne edellisena vuotena olivat 10 kal.pv/htv.

Sosiaalipalveluissa sairauspoissaolot ovat vahentyneet ainoastaan kehitysvammayksikoéiden osalta.
Eniten kasvua on vammaispalveluiden puolella: nousua on 18 kal.pv:sta/htv 40 kal.paivaan htv. Per-
hesosiaalitydssa sairauspoissaolot ovat myds lahes tuplaantuneet ja ovat vuonna 2022 yht. 23
kal.pv/htv.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa sairauspoissaolot ovat kauttaaltaan vahentyneet vuoteen 2021
verrattuna. Eniten vahennysta on aikuispsykiatrian poliklinikan osalta.
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Hyvinvointipalvelut

Vakinainen henkilosto
127

Perhekeskus Sosiaalityd MTT- ja paihde

mSlpvt/htv = Yksikén htv = Keski-iki

Perhekeskuspalvelut

Vakinainen henkilosto
46

Terveysneuvonta Lapsiperheiden tukipalvelut

m Slpvt/htv = Yksikon htv - m Keski-ikd

Sosiaalipalvelut
Vakinaigqen henkilésto

Vammais- Kehitysvammayksikét Perhesosiaalityd ja  Aikuissosiaalityd/

palvelut sos.tyon hallinto hyv.palv.hallinto
mSlpvt/hty - mYksikon htv m Keski-ikd

MTT- ja paihdepalvelut
;éakinainen henkilostd

49

Psykiatrian erikoispkl Aikuispsykiatrinen pkl Psykiatrinen ja
riippuvuusosasto
m Slpvt/htv = Yksikon htv = Keski-ika

Henkilostokertomus 2021 e sivu 18



Ympaéristo- ja terveysvalvonta -palvelut

Eldinladkintahuollon ja ympéristo - ja terveysvalvonnan sairauspoissaolot ovat vihentyneet jonkin
verran ja ovat kuntayhtyman muihin vastuualueisiin verrattuna pienet. Sairauspoissaolot johtuvat
enimmakseen erilaisista infektio- ja tartuntatautisairauksista.

Slpvt/htv
2021 2022
Ympéristo- terveysvalvontapalv. muutos
Eldinladkintahuolto 10 8 -2
Ym.- ja terveysvalvonta 10 7 -3

Ympdristo- ja terv. valvontapalvelut

Vakinainen henkilosto

47
44

Eldinld3kintdhuolto

¥Ym.- ja terveysvalvonta

m Slpvt/hty Yksikon htv ~ m Keski-ikd
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Hallinto- ja tukipalvelut

Slpvt/htv
2021 2022 muutos
Hallinto-ja tukipalvelut
Hallinto ja sissit 16 14 -2
Tukipalvelut 28 31 3

Hallinto- ja tukipalveluiden vastuualueella sairauspoissaolot ovat vahentyneet hallintopalvelujen ja
sisdisten sijaisten osalta. Sen sijaan tukipalveluiden osalta sairauspoissaoloissa on nousua (28 kal.pai-

vasta 31 kal.paivaan/ htv).

Slpvt/htv
2021 2022 muutos

Hallintopalvelut

Hallinto- ja lakipalvelut 9 33 24
Henkilosto-palvelut 14 9 -5
Sissitoiminta 22 17 -5
Tukipalvelut

Siivouspalvelut 26 38 12
Tilapalvelut ja hankintapalvelut 35 7 -28

i § ) RN

Hallinto- ja lakipalveluissa sairauspoissaolot ovat
merkittavasti lisddntyneet: 9 kal.paivasta 33
kal.pdivaan/htv. Yksikko ovat tyontekijamaaral-
taan erittdin pieni ja jo vahaisetkin poissaolot nos-
tavat sairauspoissaolojen maaraa henkiloty6-
vuotta kohti. Sisdisten sijaisten yksik6ssa sairaus-
poissaolot ovat vihentyneet.

Tukipalveluissa etenkin siivouspalveluiden sai-
rauspoissaolot ovat kasvaneet: vuonna 2021 niita
oli 26 kal.pv/htv ja vuonna 2022 ne ovat nousseet
38 kal.pv:aan/htv. Siivouspalveluissa tyontekijoi-
den keski-ika on korkea ja eldkdityminen tulee ole-
maan runsasta seuraavan parin vuoden aikana.
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet yleistyvat raskaan
tyon tekijoilla elakeikaa lahestyttiessa.

Tilapalvelujen ja hankintojen osalta sairauspoissa-
olot ovat merkittavasti laskeneet: ne ovat vuonna
2022 yht. 7 kal.pv/htv, kun edellisena vuonna vas-
taa luku oli 35 kal.pv/htv.
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Hallinto- ja tukipalvelut
s, Vakinainen henkilosto

71
a7 48
32
14

Hallinto ja Tukipalvelut
sissit
m Slpvt/htv = Yksikon htv ~ m Keski-ika

Hallintopalvelut
Vakinainen henkilosto

58
51 52
39
33
17 17
9
5

Hallinto- ja Henkilosto- Sissitoiminta
lakipalvelut palvelut
m Slpvt/htv = Yksikon hty  m Keski-ika

Tukipalvelut ja tietohallinto
Vaklnalnen henkilosto

il _J

Siivouspalvelut Tilapalvelut ja hankintapalvelut

mSlpvt/htv = Yksikdn htv - m Keski-ika
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Talous-, tieto- ja kehittamistoiminta

Talouspalvelut, tietopalvelut ja Slpvt/htv

kehittdminen 2021 2022 muutos
Talouspalvelut 4 7 3
Tietopalvelut, kehittdminen 19 39 20

Talous-, tieto- ja kehittamistoiminnan puolella sairauspoissaolot ovat lisdantyneet tietopalvelujen ja
kehittdmisen osalta: vuonna 2022 sairauspoissaoloja on 39 kalenteripaivaa/htv ja edellisend vuonna
vastaava luku oli 19 kal.pv/htv. Talouspalvelujen puolella sairauspoissaoloissa on pienta kasvua,
mutta ne ovat muuten maltillisella tasolla.

Talous- ja tietopalvelut, kehittamistoiminta
Vakinainen henkil6sto

50
30
23

Talous, tieto- ja
kehittdminen

W Slpvt/htv = Yksikdon htv m Keski-ika

Talous-ja tietopalvelut, kehittamistoiminta
Vakinainen henkilosto

53

39

15
7

Talouspalvelut Tietopalvelut, kehittdminen

B Slpvt/htv Yksikén htv  ® Keski-ika

Henkilostokertomus 2021 e sivu 22



Vuoden 2018 - 2022 sairauspoissaolopaivat

Sairauslomapaivat tehtavaalueittain

2018 2019 2020 2021 2022
Terveyspalvelut
Avovastaanottopalvelut 1802 1639 2082 2206 2465
Kuntoutus ja laék. tukipalvelut 1609 1800 1516 1353 1521
Vuodeosastopalvelut 1017 1192 1333 1504 1312
3411 4631 4931 5063 5298
Hoiva- ja hoitopalvelut
Asumispalvelut 5719 5859 5768 5703 6450
Kotihoito 5930 6764 6799 6380 5305
12666 12623 12567 12083 11755
Hyvinvointipalvelut
Perhekeskuspalvelut 879 853 1010 1076 1108
Sosiaalityon palvelut 2043 2110 2131 2364 3359
Mielenterveys- ja pdihdepalvelu 1377 1721 1601 1812 1477
4299 4684 4742 5252 5944
Hallinto- ja tukipalvelut
Hallintopalvelut 2355 3287 1963 2240 1507
Tukipalvelut 2273 2381 2163 2178 2321
4628 5668 4126 4418 3828
Talous -, tietopalvelut ja kehittamistoiminta
Talous -, tietopalvelut ja kehitta 433 192 325 369 692
433 192 325 369 692
Ymparisto- ja terveysvalvontapal.
Eldinladkintahuolto 66 423 121 281 266
Ympéristéterveyshuolto 55 136 40 100 65
121 559 161 381 331
Yhteensa 25558 28357 26852 27566 27848

Kuntayhtymatasolla suurimpana syyna sairauslomiin ovat olleet vuoden
2022 erilaiset infektiosairaudet ja tartuntataudit, koronapandemia nakyy
selvasti sairauspoissaolojen syissa, mutta myos niiden pituuksissa. Sai-
rauspoissaolot pituusluokassa 4-9 kalenteripaivaa ovat lisddntyneet noin
3900 paivasta yli 9000 paivaan. Sen sijaa pitkat yli 90 kalenteripaivan sai-
rauspoissaolot ovat vahentyneet: niita oli vuonna 2021 yli 9000 paivaa ja
nyt vuonna 2022 niita on noin 6500 paivaa.
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3.2 Tapaturmat

Tyo6tapaturma on dkillinen, odottamaton tydssa tai tydmatkalla aiheutunut tapahtuma, josta aiheu-
tuu vammoja ihmiselle ja/tai aiheuttaa l1adkarissa kaynnin, josta syntyy vakuutusyhtién korvaama ta-
pahtuma. Ty6tapaturmat ovat lisddntyneet edellisvuosiin verrattuna. Ty6tapaturmia tapahtui yh-
teensa 91 kpl, vuonna 2021 vastaava luku oli 67 kpl. Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 35 %.

Tyo6tapaturmia pyritdan ehkdisemaan HaiPro -vaaratapahtumien raportointijarjestelman avulla. Me-
netelmassa tyoyksikoiden esimiehet tutkivat yhdessa henkildston kanssa jokaiseen tapaturmaan ja
|ahelta piti -tilanteeseen johtaneita syita ja suunnittelevat tutkinnan perusteella kehittdmistoimenpi-
teen, jolla vastaavanlainen tapahtuma ehkaistdan tulevaisuudessa.

Henkilosto teki vuonna 2022 HaiPro- ilmoituksia yhteensa 784 kpl, joista lahelta piti -tapauksia oli
698 kpl ja tyotapaturmia 91 kpl. Tapahtumailmoituksia on tehty 178 kpl enemman kuin vuonna 2021.
Poikkeamailmoituksia pitéisi tehda aktiivisemmin, jotta menetelma palvelisi paremmin tyon kehitta-
mista ja tiedolla johtamista.

Tapahtumien luonne 2022

TyOtapaturmat
91 kpl/12 %

Laheltapititilanteet
698 kpl/88 %

B Tyotapaturmat M Laheltapititilanteet
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Valtakunnallisen ty6tapaturmamaaritelman (TTL) mukaiset, hoidettavan vamman aiheuttaneet tapa-
turmat vastuu- ja tehtavaalueittain v. 2020-2022.

Ty6tapaturmat vastuualueittain

Ymparisto- ja terveyspalvelut n 5

Terveyspalvelut

L . 39
Hyvinvointipalvelut :liz

Talous-, tieto ja kehittdmistoiminta I }

P~
=

[y
=

Hallinto ja tukipalvelut
] p 20

0 10 20 30 40 50

B 2022 (91 kpl) m2021(67 kpl) ®2020(97 kpl)

HYVIN-
VOIVA I f
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Tyo6tapaturmat tehtavaalueittain 2020 2021| 2022
Hallinto- ja tukipalvelut

Henkildston rekrytointi ja hyvinvointiyksikko 11 2 9
Tukipalvelut 9 8 5
Hallinto 0 0 0
Yhteensa 20 10 14
Hoito- ja hoivapalvelut

Asumispalvelut 7 14 17
Kotihoito 40 17 22
Yhteensa 47 31 39
Hyvinvointipalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut 3 3 1
Perhekeskuspalvelut 2 0 1
Sosiaalityon palvelut 7 4 9
Yhteensa 12 7 11
Terveyspalvelut

Avovastaanottopalvelut 5 4 1
Kuntoutus ja muut ladkinnalliset tukipalvelut 7 3 10
Osastopalvelut 3 8 10
Yhteensa 15 15 21
Talous- tieto- ja kehittamispalvelut 0 0
Talouspalvelut 0 0 0
Tieto- ja kehittamispalvelut 0 1 1
yhteensa 0 1 1
Ymparisto- ja terveyspalvelut

eldinladkintahuolto 3 3 5
Ymparisterveydenhuolto 0 0 0
ymparistonsuojelu 0 0 0
Yhteensa 3 3 5
Kaikki yhteensa 97 67 91
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Tapaturmatyypeista kaatumiset ja liukastumiset ovat suurin ryhma (24 %). Seuraavaksi tulevat tera-
vien instrumenttien aiheuttamat tapaturmat (15 %).

Vaaratyyppi 2020 - 2022

Hapen saannin estyminen,
tukehtumisvaara

Vaaralliset aineet iholle tai silmiin
Vaaralliset aineet hengittamalla
Aineen, esineet tai ympariston kuumuus

Tartuntavaara

Liikkuvan aiheuttajan osuma,
tormaaminen

Vakivalta

Akselin otsikko

Puristuminen, ruhjoutuminen

Pitkdaikainen fyysinen tai psyykkinen
kuormittuminen
Akillinen fyysinen tai psyykkinen
kuormittuminen kuormittuminen
Pisto, viilto, hankautuminen,
leikkaantuminen

Putoaminen, kaatuminen,

kompastuminen liukastuminen

J

-
= =

oo CO

12

.w
~~
o0

10

-

34

20 30 40
Tapaturmia (kpl)

=}
=
=

w2022 w2021 m2020

Tapaturmista johtuvat poissaolopaivat muodostivat 4 % sairauspoissaolojen ja tapaturmapoissaolo-

jen paivien yhteismaarasta.

SAIRAUSPOISSAOLOT JA TAPATURMAT

Tapaturmat ;

1147;
4%

M Tapaturmat

M Sairauspoissaolot
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3.3 Vikivalta- ja uhkatilanteet

Ty06ssa, johon liittyy ilmeinen vakivallan uhka, on tydolosuhteet jarjestettava siten, ettd vakivalta ja
sen uhka estetdan mahdollisuuksien mukaan ennakolta. Ty6turvallisuuslaki velvoittaa tyontekijaa
ilmoittamaan havaitsemistaan epakohdista tyénantajalle. SOTEssa ty6turvallisuuteen liittyvat tapah-
tumat, kuten vikivalta- ja uhkatilanteet, ilmoitetaan sahkoisesti HaiPro -vaaratapahtumien rapor-

tointijarjestelmassa.

Vikivaltatilanteista aiheutuneet tapaturmat ovat kaksinkertaistuneet edellisvuodesta. Vuoden 2022

tilastot sisaltavat 10 vakivallan aiheuttanutta ty6tapaturmaa.

HaiPro -jarjestelmasta saaduissa tiedoissa on mukana myo6s kohdan 3.2. tapaturmat ja lahelta piti-

tilanteet
fimoitukset ajalta: tammikuu 2022 - joulukuu 2022 Uhka tai vakivalta 23.1.2023
JA yksikkd, jossa tapahtui on Yl&-Savon SOTE

Ampuminen, ters-aseella/ruiskulla pistaminen, viiltaminen |9 kpl

(0,00%)

Paikkojen/tavaroiden/esineiden/laitteiden rikkominen/heittel 11 kpl
y/paiskominen (3,81%)
Solvaaminen/nimittely/sanallinen uhkaaminen/huutaminen/metel 17 kpl
sinti (5,88%)
2nimi i hiti 3 : 76 kpl
Toniminen/pois hatistely/huitominen (26,50%)
Kaataminen/liikkumisen estaminen/kiinnipitaminen/kurkusta pu
ristaminen
Raapiminen/pureminen/sylkeminen/ruhjominen 55 kpl
’ ’ ’ J _(19,03°/°)

Aseella/ruiskulla/veitselld/puukolla uhkaaminen [0 kpl

/ / /p (0,00%)

Rahojen tai tavaroiden sieppaus/ryosté tai yritys %Otcgg%)
Seksuaalinen hairintd/lshentely §1 kpl

(0,35%)

Ei valittu 115 kpl

20

o

40 60 80 100
kpl

(39,79%)

120

Lahes kaikki vakivaltatilanteet ovat muistisairaus- tai kehitysvammayksikoiden asiakkaiden aiheutta-

mia.
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4. Investoinnit henkilostoon

4.1 Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon tarkoituksena on tyénantajan, tyontekijan ja tyéterveyshuollon yhteistoimin edis-
taa:

ty6hon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisy3;

tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta;

tyontekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyéuran eri vaiheissa; seka
ty6Gyhteisdn toimintaa.

2ode

Ty6nantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoterveyshuolto ty6sta ja tydolosuhteista johtuvien
terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka tydntekijéiden turvallisuuden, tyo-
kyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi. Kuntayhtyman tyéterveyshuolto ostetaan Pihla-
jalinnalta.

Tyo6terveyshuollon paikallinen toiminta perustuu kulloinkin voimassa olevaan tyéterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmaan. Kevan Kaarilaskurin tulosten perusteella vuodesta 2014 alkaen on ty6terveys-
huollon toimintasuunnitelma laadittu kokonaan uudella tavalla painottaen yhd enemman ennalta eh-
kaisevaa toimintaa. Toimintasuunnitelmaan on myos kirjattu uusia toimintatapoja ennakoivaan toi-
mintaan tyokykyasioissa

Tyokykykoordinaattori on tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydterveysneuvotteluja
kaytiin vuonna 2022 yhteensa noin 250 kpl; ndista neuvotteluista tyokykykoordinaattori oli mukana
200 neuvottelussa.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi tyoterveyshuollon kustannukset vuoden 2022 osalta, jotka olivat yh-
teensa 918 444 euroa (alv 0 %, mukana Kelal ja Kela2). Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus kustan-
nuksista oli 54 % ja sairaanhoidollisen toiminnan osuus 46 %.

Tyoterveyshuolto

1 000 000

918444

900 000

800 000

700 000

600 000

500 000

381154

400 000

300 000

200 000

100 000

Menot Korvaukset

Henkilostokertomus 2021 e sivu 29



4.2 TYKY-toiminta

Kuntayhtymassa on kdytossa e-passijarjestelma. E-passi mahdollistaa laajemman kayton erilaisiin
tyokykya yllapitaviin liikunnallisiin toimintoihin, kulttuuriin ja hyvinvointipalveluihin. Tyoyksikoilla
on lisdksi mahdollisuus jarjestda kerran vuodessa palkallinen tykyiltapaiva.

Henkilokunnan tykytoimintaan oli varattu rahaa vuonna 2022 yhteensa 100.000 €, kaikkiaan 140 €/
kokovuotiselle tydntekijalle. Tyontekijat ovat olleet tyytyvaisia ePassi -jarjestelmaan ja palveluntuot-
tajien maara jarjestelmassa alueellamme on tasaisesti kasvanut.

4.3 Tydsuojelu

Tyo6suojelu on lakisadateista tyoturvallisuuden yllapitamiseksi tihtiavaa toimintaa. Se on myds pe-
rusta tyéhyvinvoinnin edistamiseksi. Tyosuojelun tarkoituksena on parantaa tydymparist6a ja tyo-
olosuhteita tyontekijoiden tydkyvyn turvaamiseksi ja yllapitdmiseksi sekd ennalta ehkaista ja torjua
ty6tapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta seka tydymparistosta johtuvia tyontekijdiden fyysisen
ja henkisen terveyden haittoja.

Tyo6suojelu panostaa henkilokunnan, Idhiesihenkiléiden ja operatiivisen johdon ohjaukseen tunnis-
tamaan tyo6turvallisuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvia riskej, jotta riskien hallinnasta saataisiin toi-
miva johtamisen véline.

Tyo6suojelussa toimii tydsuojelupaallikon lisdksi kaksi kokopaivatoimista tydsuojeluvaltuutettua. Val-
tuutettujen toimintasektorit jakautuvat seuraavasti: 1) hoito- ja hoivapalvelut, siivouspalvelut, sisdi-
set sijaiset, akuutti sijaisvalitys- ja rekrytointi sekd ymparisto- ja terveysvalvontapalvelut. 2) Terveys-
palvelut, hallinto- ja tukipalvelut (p. siivouspalvelut ja siivoustoiminta) ja hyvinvointipalvelut.

Tyo6suojeluvaltuutettujen tehtaviin kuuluu mm. henkildstdn tuki-, ohjaus- ja neuvontatehtavat. Tyo-
suojeluvaltuutetut tekevat kiinteda yhteistyota johdon, esihenkiléiden ja paallikdiden seka tyoter-
veys- huollon ja muiden organisaatiomme asiantuntijoiden kanssa. Viranomaisyhteisty® on myds osa
tyosuojeluvaltuutettujen tehtavakenttaa. Tyosuojeluvaltuutetut vastaavat myds eri tyoyksikoissa
toimivien tyohyvinvointi- ja tydsuojeluvastaavien toiminnasta ja sen kehittdmisesta.

Kuntayhtymassa toimii kaksi ensiapukoulutus -koulutuksen kdynytta sairaanhoitajaa, jotka jarjesta-
vat saannollista peruselvytyskoulutusta koko henkildstélle ja myos vaativampaa ammattiin liittyvaa
elvytyskoulutusta. SOTEssa on lisdksi omat Avekki-kouluttajat, jotka jarjestavat sdanndllista koulu-
tusta uhka- ja vakivaltatilanteisiin.

4.4 Koulutus ja kehittdminen

Ammatillinen tdydennyskoulutus tarkoittaa suunnitelmallista koulutusta, joka antaa henkil6stolle
mahdollisuuden hankkia ammattialansa viimeisinta tietoa ja kehittia tyotaitoja seka parantaa hallin-
taa jaammatillista yhteistyota. Jatkuva ja suunnitelmallinen ammattitaidon kehittdminen auttaa tyo-
tekijaa vastaamaan entistd paremmin asiakkaiden palveluntarpeisiin ja toimintaymparistéon muutok-
siin.

Talousarvioon varattiin vuonna 2022 keskitettya koulutusrahaa 100.000 €, milla toteutettiin henki-
[6ston koulutuksia kuntayhtymassa. Paapaino vuoden 2022 koulutuksilla oli kuitenkin erilaisilla verk-
kokoulutuksilla, joilla saadaan tarjottua tasavertaiset koulutusmahdollisuudet kaikille tyotekijoille
paikkakunnasta riippumatta.

Koulutuksesta aiheutuvat kustannukset jakaantuvat kurssi- ja osallistumismaksuihin, majoitus- ja ra-
vitsemuspalveluihin sekd matkakustannuksiin ja yhteisiin koulutuskustannuksiin. Henkilokunnan

Henkilostokertomus 2021 e sivu 30



koulutukseen kaytettiin vuonna 2022 yhteensa 239. 612 €, mika tekee keskimaarin 192 €/ tyonte-
kija.

Tyontekijat saivat koulutusta myds oppisopimuskoulutuksen kautta. Vuonna 2022 opiskelijamaara
oli yhteensa 28.

Tyottomyysvakuutusrahastolta (TVR) haettiin koulutussuunnitelmassa olevien koulutusten perus-
teella koulutuskorvausta noin 12.100 €.

Koulutuskustannukset

140 000 131486
120 000
100 000

80000

60000

39152
40000 37334
29739
. -
Majoitus- ja Matkustus- ja Kurssi- ja osall. maksut Yhteiset
ravitsemuspalv. kuljetuspalv. koulutuskustannukset

Koulutuksiin kaytettiin tydaikaa yhteensa 2.335 paivas, mika tekee keskimaarin 2 pv/tyontekija.
Koulutus jakaantuu lakisaateiseen tdydennyskoulutukseen ja muuhun ammattitaitoa kehittavaan ja
yllapitavaan koulutukseen. Syksylla 2022 koulutus painottui muuhun koulutukseen, koska hyvin-
vointi alueelle siirryttaessa henkildsto tuli kouluttaa mm. uusiin jarjestelmiin.
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Koulutuspaivat

2500 2288
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47

M Lakisdateinen tdydennyskoulutus ' Muu koulutus

Alla olevista kuvista kdyvat ilmi koulutuspaivat tehtavaalueilla vastuualueittain.
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Hyvinvointipalvelut

Koulutuspaivat
353
313
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3 7 7
Perhekeskus Sosiaalityo Mtt- ja paihde
W Lakisdat.tdyd koulutus Muu koulutus
Ymparisto- ja terveysvalvontapalvelut
Koulutuspaivat
60
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Ymparistdn suojelu Terveysvalvonta Eldinladkintahuolto
Muu koulutus
Hallinto- ja tukipalvelut

Koulutuspaivat
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2
Hallinto Tukipalvelut Talous-, Tieto/kehittdminen
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4.5 Ammatillinen kuntoutus

Kuntien eldkevakuutuslaitos Keva myodnsi tyokokeiluja kaikkiaan kolmelle tydntekijalle. Edellisena
vuonna 2021 vastaava luku oli 8. Tyokokeiluja haetaan yleensa silloin, kun palataan pitemmalta sai-
rauslomalta omaan ty6hon joko taysiaikaisesti tai osa-aikaisesti. My6s tyokyvyn heikentymisen takia
ammatinvaihtoihin ja uudelleenkoulutukseen hakeutumiseen mennéan yleensa tydkokeilun kautta.

Keva myonsi kuntoutuksena uudelleenkoulutusta kaikkiaan kolmelle eri tyontekijalle. Edellisena
vuonna téllaisia kuntoutusrahapaatoksia oli kahdeksan. Uudelleenkoulutukseen hakeutuneet olivat
kaikki sellaisia tyontekijoita, jotka eivat fyysisen tai psyykkisen tydkyvyn takia enda pystyneet tyos-
kentelemaan entisessa tydssaan.

Uutena ammatillisen kuntoutuksen muotona on ollut palveluntuottajan kuntoutusselvittely. N&itd on
toteutettu tyontekijoidemme kohdalla silloin, kun meilla tyénantajana ei ole ollut tarjota tyokykya
vastaava ty6ta ja on syntynyt irtisanomisuhka. Kuntoutusselvittelyja on ollut neljalla tyontekijalla,
edellisend vuonna vastaava luku oli kolme. Toteuttajana naissa on ollut kuntoutuspalveluja tuottava
Verve Oy.

5. Henkilostévoimavarojen menetykset

5.1 Elakoityminen

Joustava vanhuuselakkeelle jdAaminen 63- ja 68 ikdvuoden vililla ei ole lisannyt henkildkunnan haluk-
kuutta jatkaa tydssa laskennallisen henkilokohtaisen eldkeidn tayttymisen jalkeen. Osa-aikaeldke
poistui eldkejarjestelmasta vuoden 2018 alussa. Uutena eldkkeena tuli vuoden 2018 alusta alkaen
osittainen varhennettu vanhuuseldke. Tama eldkemuoto ei valttdmatta vaadi tyon osa-aikaistamista
jasiita ei tule tyonantajalle tilastotietoa. Tyontekijdmme ovat uutta eldkettid hakeneet vuonna 2021
enemman kuin edellisend vuonna ja hakemusten teossa heita on tarvittaessa neuvottu ja autettu.

Alla olevasta kuvasta kay ilmi vuosina 2013-2022 elidko6ityneet eldkelajeittain
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Taysia tyokyvyttomyyseldakkeitd myonnettiin kymmenen, edellisena vuonna niita oli kahdeksan. Osa-
tyokyvyttomyyseldkkeita ja osakuntoutustukia mydnnettiin 33, edellisena vuonna niitd myonnettiin
30. Vanhuuselakkeita myonnettiin vuonna 2022 kaikkiaan 57 tyontekijalle, edellisend vuonna niita
oli 55.
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Osatyokyvyttomyyseldke on hyva ratkaisu tyokyvyn heikentyessa, koska silld voidaan torjua taysien
tyokyvyttomyyseldkkeelle jadvien maara. Osatyokyvyttomyyseldkkeelld oleville voidaan raatalsida
kevyempi tydnkuva avustavana tyontekijana tai ns. virikeohjaajina ja ndin voidaan pidentda heidan
tyburaansa. Tyokyvyttomyyseldkkeesta aiheutuu tydnantajalle varhaiselakemenoperusteistamak-
sua, joka voidaan raataldidyn tyonkuvan avulla torjua. Jatkossa tyokyvyttomyyseldkkeiden minimoi-
minen ja jaljella olevaa tyokykya vastaavan tehtavan raatalointi tulee olemaan entista korostetum-
massa asemassa. Osatyokyvyttomyyseldkkeesta ei tule tydnantajalle varhaiseldkemenoperusteista
maksua.

Myo6s osakuntoutustukia myonnettiin, niista ei kuitenkaan Kevalta saa erillista tilastoa. Vuoteen
2021 verrattuna osakuntoutustukia mydnnettiin saman verran. Oman kirjanpidon mukaan osakun-
toutustukia oli maksussa 2022 aikana 21 henkil6lle, kuten vuonna 2021.

Aktiivisen ja varhaisen tuen mukainen toimintamalli ndkyy tyokyvyttomyyseldakkeiden maaran hallin-
nassa ja osatyokyvyttomyyseldkkeiden maarassa. Kuntayhtymalla oli vuonna 2022 kaikkiaan 16 raa-
taloidylla tydnkuvalla tyota tekevaa ns. virikeohjaajaa tai avustavaa tyontekijaa. Lahes kaikki heista
tyoskentelivat asumispalveluissa ja kotihoidossa.

5.2 Haettavana olleet tehtavat ja hakijat tehtaviin

SOTEssa haettiin vuonna 2022 ty6- ja virkasuhteisiin tehtaviin osaajia seka sisaiselld, etta ulkoisella
haulla. Alla olevaan kuvaan on merkitty sisdisesti ja ulkoisesti haettavana olleet tehtavat seka hakija-
maarat tehtaviin. Sisdisessa haussa tehtavia tavoitteli 2 hakijaa ja ulkoisessa haussa 458.

Haettavat tehtavat/ virat
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5.3 Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2022 aikana vakinaisia palvelussuhteita paattyi 145 ja uusia palvelussuhteita alkoi 188.

Vakinaisten palvelussuhteet
200 188
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Alla olevista kuvista kay ilmi vakinaisen henkiloston vaihtuvuus (alkaneet ja paattyneet palvelussuh-
teet) tehtavaalueittain vastuualueilla.

Eniten uusia palvelussuhteita alkoi hoidon- ja hoivan vastuualueella asumispalveluissa ja paattyi ter-
veyspalveluiden vastuualueella.
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6. Yhteistoiminta

Kuntayhtyman yhteistoimintaelimena toimii yhteistydryhma, jonka jasenia ovat kaksi hallituksen
edustajaa, ammattijarjestojen padluottamusmiehet (6), tydsuojelupaallikko, tydsuojeluvaltuutetut
(2), tyokykykoordinaattori ja johtoryhma. Tarvittaessa kokoonpanoa tdydennetaan tyoterveyshuol-
lon edustajalla. Sihteerina toimii henkildstdassistentti. Yhteistyéryhma kokoontui vuonna 2022 nelja
kertaa.

Ammattijarjestot ovat mukana suurimmissa muutoksissa ja valitsevat keskuudestaan henkildstén
edustajan laajennettuun johtoryhmaan.

Paikallisneuvotteluja kdydaan niin ikdan koko henkildstoa koskevissa asioissa, kuin myds yksittaisista
esityksista tai yksittaista henkil6a koskevissa asioissa.
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7. Johtopaitokset vuodesta 2022

Kuntayhtymassa oli 31.12. vakinaista henkildst6a 1.246, edelliseen vuoteen verrattuna lisaysta 20
henkildn verran. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47 v.
Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 56 M€, vuoteen 2020 verrattuna kasvua + 3,6 % (54 M€).

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstén saatavuus on vaikeutunut edelleen v. 2022 aikana. Saata-
vuusongelmia on ollut [ahes kaikissa ammattiryhmissa. Sijaispulan vuoksi vakinainen henkilésté on
venynyt tehden mm. ylimaaraisia tydévuoroja. Loppuvuodesta oli mahdollisuus tehda ns. tuntityona
ylimaaraisia vuoroja myos muissa tyoyksikossa.

Kuntayhtymassa jarjestettiin vuoden 2022 aikana yksi rekrykoulutus, jolla haettiin tydontekij6ita puh-
tausalalle. Rekrykoulutus ei ole ammatilliseen tutkintoon johtavaa koulutusta, vaan opiskelijat voivat
rekrykoulutuksen kaytyaan tyollistya oppisopimuksella kuntayhtyman eri tyoyksikoihin.

Kuntayhtymaa tyonantajana tuotiin esille erilaisilla messuilla, joista osa oli virtuaalisia messuja ja -
alustoja. Sotella on ollut oma esittelypiste esim. vuosittain jarjestettavilla Sairaanhoitajapaivilla Hel-
singissa. Myos paikallisella ammattiopistolla ja ammattikorkeakoululla on osallistuttu erilaisiin rekry-
tointitilaisuuksiin. Rekrytoinnissa seka henkildstén veto- ja pitovoimassa on ollut haasteita vuoden
mittaan.

Vuonna 2022 sairauspoissaolojen maara aleni hieman: 20,3 kal.pv/htv (edell.20,7 kal.pv/htv), mutta
pituusluokassa 4 - 9 kalenteripdivaa sairauspoissaolot lisdantyivat Iahes kolminkertaisiksi: noin 3900
kalenteripaivasta yli 9000 kalenteripdivaan. Myds terveysprosentti huononi: vuonna 2021 yht. 54 %
henkilostosta ei ollut sairauslomasta johtuvia poissaoloja, vuonna 2022 terveysprosentti oli vain 35
%. Tyotapaturmat lisdantyivat 35 % verrattuna vuoteen 2021.

Kevan eldkepoistumaennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle jadvien maara kuntayhtyman entisilla
tyontekijoilld on seuraavan kolmen vuoden ajan korkeimmillaan; suurimpina eldkoityvind ammatti-
ryhmind lahi- ja sairaanhoitajat ja kolmantena ammattiryhmana laitoshuoltajat.

Positiivista on se, etta vaikka henkiloston keski-ikd on suhteellisen korkea, niin tyokyvyttomyyselak-
keiden ja taysien kuntoutustukien maara on pysynyt kohtuullisena. Osakuntoutustukien maaran
kasvu kertoo, ettd henkilokunnan tyokyvyssa tapahtuu ikdantymisen my6ta muutoksia, mutta tyo-
uria on pystytty jatkamaan raataloidylla tyonkuvalla. Kuntayhtymassa toimi vuoden 2022 aikana 16
eri henkil6a osa-aikaisena vanhusten virikeohjaajana tai avustavana tyontekijana paiasiassa asumis-
palveluyksikoissa ja kotihoidossa. Virikeohjaajien ja avustavien tyontekijoiden toiminnalla kuntayh-
tymallad on mahdollisuus puuttua vanhusten kokemaan yksindisyyteen ja lisata viriketoimintaa asu-
mispalveluissa. Raataloidyilla tyonkuvilla pystymme torjumaan myos taysia tyokyvyttomyyselak-
keita.

Tyo6paikka on oppimispaikka, joka tukee tydntekijan mahdollisuuksia oppia uutta ja kehittaa asian-
tuntijuuttaan. Ammatillisen tadydennyskoulutuksen tavoitteena on ollut jatkuvan oppimisen tukemi-
nen seka tyopaikan tavoitteiden ja prosessien parempi ymmartaminen muuttuvassa tyéymparis-
tossa.

Digitaalisen oppimisen alustoja on tarjottu entistd enemman ja henkil6sté on myo6s ne [6ytanyt. Digi-
taalinen oppimisen alusta antaa mahdollisuuden kdyda koulutusta itselleen sopivalla ajalla ja mahdol-
listaa my6s koulutuksen keskeytyksen ja sen edelleen jatkamisen. Koulutus ei ole néin ollen sidottu
aikaan eika paikkaan.

Syksylla koulutukset painottuivat hyvinvointialueella kdytt66n otettaviin jarjestelmiin. Jokaisen
tyontekijan edellytettiin osallistuvan mm. HR-jarjestelmiin liittyviin koulutuksiin. Sijaisten vahyyden
takia, tyoyksikoiden toiveena oli, ettd muita koulutuksia ei enda syksypuolella jarjestettaisi.
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Sijaistydvoiman saanti on vaikeutunut entisestdan. Ajalla 1.1- 30.9.2022 sijaistarpeita on ollut 3280
kpl ja niistd on saatu taytettya vain 49 %. (Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 2193 / 68 %.) Hieman
helpotusta tilanteeseen loppuvuoden osalle toi oman henkiléstén mahdollisuus ylimaaraisen tunti-
tyon tekemiseen. (Syyskuun raportointi ndyttaa sijaistarpeiksi 347 kpl ja niistd on saatu taytettya jo
69 %).

Sisdisten sijaisten (=sissitoiminta) yksikk6a pyritaan koko ajan vahventamaan vakinaisella henkil6s-
tolla. Riittavalla vakinaisella henkildstoreservilla pystyttidan vastaamaan paremmin yksikoiden sijais-
tarpeeseen ja samalla vihentamaan ulkoisten, lyhytaikaisten sijaisten maaraa. Sissiyksikon kaytto-
aste oli 98,97 %, suurimpina kdyttosyina vuosi- ja sairauslomat.

Syksylla 2020 alkanut Visman Numeron-tyévuorosuunnitteluprojekti jatkuu edelleen. Tavoitteena
on, etta keskitetty toimintalahtéinen tyévuorosuunnittelu huomioi asiakkaiden tarpeet ja tulee saas-
tdmaan henkilostoresursseja ohjaten henkiloston oikealla osaamisella, oikeaan aikaan ja oikeaan
paikkaan. Keskitetyn tydvuorosuunnittelun piirissa ovat nyt kaikki yksikot. Numeron jatkuu myds
hyvinvointialueelle siirryttaessa.

Laajempaa tyohyvinvointikyselya ei toteutettu, koska kuntayhtyma siirtyy v. 2023 alusta osaksi Poh-
jois-Savon hyvinvointialuetta. Sen sijaan tyovirekyselyja jatkettiin viimeista kvartaalia lukuun otta-
matta. Tyovire oli niissa 3,8 (asteikolla 1-5).

lisalmessa 23.2.2023

Eeva-Liisa Eskelinen

henkilostopaallikko
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