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 Valmistelija henkilöstöpäällikkö Eeva-Liisa Eskelinen, puh. 040 712 6735, 

sähköposti: eeva-liisa.eskelinen(at)ylasavonsote.fi 
 

 
 Henkilöstökertomus on osa tilinpäätösvuoden toimintakertomusta.   
 Henkilöstökertomus on laadittu KT Kuntatyönantajan ja kunta-alan 

pääsopijajärjestöjen antaman suosituksen mukaisesti. 
 
 Tilinpäätösvuosi 2022 oli kuntayhtymän henkilöstöhallinnon osalta 

haasteellinen. Sosiaali-ja terveydenhuollon henkilöstön saatavuus on 
edelleen vaikeutunut vuosi vuodelta. Tällä hetkellä on useita 
ammattiryhmiä, joihin ei saada koulutusvaatimusten täyttäviä hakijoita. 
Työvoimapulan helpottamiseksi on tehty erilaisia palkkaratkaisuja, joilla 
mm. oma henkilöstö on voinut halutessaan tehdä ylimääräisiä työvuoroja.  
Henkilöstö on osallistunut myös hyvinvointialueen valmisteluun. Laajaa 
työhyvinvointikyselyä ei tehty vaan työhyvinvointia  mitattiin  
suppeammalla  Työvire -kyselyllä,  joka  toteutettiin kolmen ensimmäisen 
kvartaalin ajan. 

 
 Kuntayhtymän palveluksessa oli vuonna 2022 vakinaisessa 

palvelussuhteessa 1246 henkilöä, lisäystä vuoteen 2021 verrattuna 20 
henkilöä. Pitkäaikaisissa määräaikaisissa palvelussuhteissa 
henkilöstömäärä oli 194 (yli 13 pv määräaikaiset). Suurimpana 
vastuualueena henkilöstömäärältään oli edelleen hoito- ja hoivapalvelut. 
Ajalla 1.1. – 30.9. sijaistarpeita oli 3280 kpl, niistä saatiin täytettyä vain 49 
%. 

 
 Sairauspoissaoloissa tapahtui hieman alenemista; vuonna 2022 yhteensä 

20,3 kalenteripäivää henkilötyövuotta kohti, vuonna 2021 vastaava luku oli 
20,7. Sairauspoissaoloja, työtapaturmia ja varheperusteisia eläköitymisiä 
seurataan aktiivisesti ja niiden vähentämiseksi tehdään suunnitelmallista 
yhteistyötä työntekijöiden, esimiesten, työterveyshuollon ja 
työkykykoordinaattorin kesken. 

 
 Henkilöstömenot olivat yhteensä n. 56 M€ (edellinen vuosi  n. 54 M€), 

kasvuun sisältyivät mm. 300.000 euron kertakorvaus sote-sopimuksen 
piirissä oleville. 
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Esityslistan oheisaineistona:  
Henkilöstökertomus 2022 
 

  
 
  
 
  

Valmistelijan päätösehdotus: 
 Yhtymähallitus hyväksyy henkilöstökertomuksen ja esittää sen edelleen 

jäsenkuntien valtuustojen hyväksyttäväksi. 
 

 
Esittelijä Toimitusjohtaja Pekkanen Leila 

 
Päätösehdotus Yhtymähallitus hyväksyy vuoden 2022 henkilöstökertomuksen ja esittää 

sen edelleen hyväksyttäväksi kuntayhtymän jäsenkuntien valtuustoissa.  
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 

    

 
Jakelu 
 Iisalmen kaupunki 
 Kiuruveden kaupunki 
 Sonkajärven kunta 
 Vieremän kunta 
 
  
 
 
 
 
 Otteen oikeaksi todistaa 
 Iisalmessa 31.03.2023 
 
 
 Virpi Kauppinen 
 Pöytäkirjanpitäjä 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 42 
 
 Päätökset, joista ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta 
 

Seuraavasta päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
 
 

 
 


