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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Epdvarmuus ja ennustamattomuus kuvaavat ehka parhaiten tilannetta siirryttdessa vuoteen 2024. Ukrainan sota
jatkuu, Gazan kriisi on meneilldadn ja maailmanpolitiikan tila on kirea. Taloustilanne on myds heikko, silla
energian hinta ja korkotaso ovat korkealla. Tilanne on johtanut my&s voimakkaaseen inflaatioon.

Suomessa heikko taloustilanne ja korkeat korot ovat vaikuttaneet erityisesti rakentamisessa. Rakennusalalla on
nahty paljon konkursseja ja uudisrakennuskohteissa asuntoja on paljon myymattd. Muillakin toimialoilla
lomautukset ja irtisanomiset ovat lisdantyneet. Tyollisyystilanteen heikkenemisesta huolimatta tydvoimapulaa
on edelleen, erityisesti sosiaali- ja terveysalalla.

Yla-Savon elinkeinoeldaman monipuolisuus ja vahva paikallinen sitoutuminen ovat tdssd tilanteessa suuri
vahvuus. Metalli- ja konepaja-, puunjalostus- ja elintarviketeollisuus tasapainottavat tilannetta myo6s
suhdannevaihteluissa. My6s maatalouden suuri osuus yritystoiminnasta luo vakautta, vaikka kannattavuus
maataloudessa on edelleen heikko.

Yla-Savossa on vireilla runsaasti uusia investointeja erityisesti uusiutuvaan energiaan, kuten tuulivoimaan,
biokaasuun ja aurinkovoimaan. Hankkeet ovat vasta alkuvaiheessa, mutta ensimmaisia konkreettisia
investointipdaatoksia voidaan odottaa vuoden 2024 aikana.

My0s Sonkajarvella on useita tuulivoimahankkeita alkuvaiheessa. Samoin Suomen Lantakaasu Oy:n Sonkajarven
yksikdn kartoitusvaihe on meneilladan. Mikali hankkeet etenevat, sahkdon ja kaasun tuotanto voisi alkaa
muutaman vuoden kuluttua.

Sonkajarven kunnan vilitilinpdatés 6/2023 oli kohtuullisen hyva. Koko vuoden tulos on heikompi, mutta
tulosennuste on ylijagamainen. Aikaisempien vuosien ylijagdman ansiosta taloustilanne on talla hetkelld vakaa.
Uutta velkaa ei ole otettu ja entisia on lyhennetty. Myds maksuvalmius on ollut hyva.

Vuoden 2024 talousarvion valmistelu |dhti verotuksen suhteen entiseltd pohjalta, investointiraamina 1,5
miljoonaa euroa ja tavoitteena nollatulos.

Talousarvio- ja investointiraami piti valmisteluvaiheessa. Valtuusto paatti 13.11.2023 pitdd verotuksen
ennallaan. Talousarvion erona vuoteen 2023 on se, ettei talousarvio sisalla vesilaitostoimintaa, koska valtuusto
paatti yhtioittaa vesilaitostoiminnan. Sonkajarven Vesi Oy aloittaa operatiivisen toiminnan 1.1.2024.

Kunnan palvelut pysyvat talousarvion mukaan entisella tasolla niin maarallisesti kuin laadullisesti. Muutoksia tu-
lee vuonna 2025, jolloin valtaosa ty6- ja elinkeinotoimistojen henkil6-, tydnantaja ja yrityspalveluista siirtyy
valtiolta kunnille. lisalmi, Kiuruvesi, Pielavesi, Sonkajdrvi ja Vieremd ovat hakeneet poikkeuslupaa
valtioneuvostolta oman tyéllisyysalueen perustamiseen.

Sonkajarven kunnan talousarvio vuodelle 2024 on tasapainossa, mutta suunnitelmavuosiksi 2025 ja 2026 tilanne
nayttaa kiristyvan. Lisdksi huolena on hyvinvointialueitten heikko talous ja takkuavat palvelut. Kaikki Suomen
hyvinvointialueet tekevat ennusteen mukaan vuonna 2023 tappiollisen tilinpaatoksen. Hyvinvointialueitten
alijaamat tulevat kiristamaan koko julkista taloutta ja tdma luo kasvavaa painetta etsia saast6ja toiminnasta ja
palveluverkosta. Pahimmillaan hyvinvointialueitten ongelmat kriisiyttavat kansalaisten sosiaali- ja
terveyspalvelut vuosiksi.

Sonkajarven kunta tdytti 100 vuotta vuonna 2022. Juhlavuonna kunta paatti tehda satavuotishistoriikin
itsendisen Sonkajarven vaiheista. Kirja antaa hyvan vertailukohdan nykytilanteeseenkin. Maailman
myllerryksistd, lama-ajoista ja sodista on selvitty. Kokonaisuutena kehitys on ollut myonteistd, elamanlaatu
parantunut valtavasti ja eteenpdin on menty. Tama on hyva ldhtékohta niin vuodelle 2024 kuin seuraavalle
sadalle vuodellekin.

Simo Makinen
Kunnanjohtaja



2 YLEISP

ERUSTELUT

2.1 Kuntastrategia

Sonkajarven kuntastrategian 2022-2025 mukaan Sonkajarven visiona on olla ihmisille ja yrityksille viihtyisa,
turvallinen ja elinvoimainen asuin- ja toimintaymparistd. Sonkajarvella on yhdessa tekemisen taitoa, jokaisen

taitoja arvostaen. Sonkajarvi tarjoaa vaihtoehdon

ja

mahdollisuuden asua

luonnonldheisessa ymparistdssa, jossa palvelut ovat hyvin saatavilla.

maaseutumaisessa

ja

Kuntastrategiassa Sonkajarven kunnan kannalta keskeisiksi menestystekijoiksi ja niihin liittyviksi tavoitteiksi on

tunnistettu:

1) Elinvoimainen kunta

Elinvoiman monipuolinen kehittaminen
Maa- ja metsatalouden vahva asema

Yritystoiminnan edellytysten parantaminen

Kunnan infrastruktuurin kehittdminen

2) Hyvinvoiva kuntalainen

Yhdessa tehden
Kunnalliset vapaa-ajan ldhipalvelut
Asuinkunta ty6ssakdyntialueella
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3) Seudullinen yhteistyd ”"SeutuSonkajarvi’
e Hyva seudullinen yhteistyo
e Oppilaitosyhteistyon vahvistaminen

4) Vahva talous itsendisen kunnan perusta
e Kunnan elinvoimaisuus turvaa kunnan vahvan talouden
e Jarjestamme keskeiset kunnalliset palvelut lahella

5) Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
e  Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté on kunnan voimavara

2.1.1 Hyvinvointikertomus

Valtuusto hyvaksyi Sonkajarven laajan hyvinvointikertomuksen 2017-2020 ja Hyvinvointisuunnitelman vuosille
2022-2025 kokouksessaan 19.9.2022.

Hyvinvointikertomuksessa nostettiin esille onnistumisina kunnan, Yla-Savon SOTE kuntayhtyman ja kolmannen
sektorin valilla tehtavan yhteistyon aktiivisuus, panostukset ikdaihmisten liikunnan tukemiseen, kirjaston
omatoimipalvelujen laajentaminen seka nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa tehty tyo. Kehityskohteiksi nimettiin
palveluasunnoissa asuvien ikdaihmisten hyvinvoinnin edistaminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa, lasten
ja perheiden liikuntaharrastusten tukeminen seka liikunta- ja ulkoiluinfrastruktuurin yllapito.

Hyvinvointisuunnitelman teemavuodet ovat seuraavat:

2022 Elinymparistomme ja siina viihtyminen

2023 Hyvinvointityo kunnassamme. Ovatko palvelut kunnossa? Kuinka kuntalainen ne 16ytavat ja
mitd tarvitsemme lisda?

2024 Luonnosta voimaa

2025 Perinnetaidot ja Iahiruoka



2.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

2.2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen talous ei kasvakaan
vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja
korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisda kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia.
Talouskasvua heikentda kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat ovat kuitenkin
muuten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu
1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisaksi investoinnit lisddavat kotimaista kysyntaa.

Tyollisyys notkahtaa vuonna 2023, mutta kasvaa taas vuodesta 2024 |dhtien ja vuonna 2025 tyéllisyysaste on
74,3 prosenttia ja tyottomyysaste 7 prosenttia. Julkisyhteisdjen alijaama on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuonna 2023 ja hallituksen paattamista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024
ja 2025. Julkisyhteisojen alijaama supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja
hallituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijadamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole
odotettavissa merkittavaa kohenemista koko ennustejaksolla. Lisdksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia
toimia paikallishallinnon alijadama kasvaa ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijaamaisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon  yhteenlaskettu  mittava  alijdama, vdestdn  ikdantyminen, sekd  kasvavat
velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Ldhde: Taloudellinen katsaus, syksy 2023 Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:65.

2.2.2 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027 (syksy 2023) on laadittu vuoden 2024 talousarvioesityksen ja
paaministeri Orpon hallituksen ensimmaisen julkisen talouden suunnitelman valmistelun yhteydessa.

Hallituksen kuntataloutta koskevat keskeiset linjaukset ovat:

— Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, ettd kansantalouden
tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on ldhelld tasapainoa vuonna 2027.

— Taéma edellyttdd kuntatalouden tilanteen kohenemista, sillda julkisen talouden painelaskelman
perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna 2027.

— Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja
velvoitteet sekda mahdolliset tehtdvien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla
muita velvoitteita.

— Myds hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

— Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin tehtaviin
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun tdysimaardinen toteutuminen
edellyttdd myos sitd, etta uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen
arvioidaan realistisesti.

Paaministeri Orpon hallituksen toimenpiteet vahvistavat kuntataloutta kokonaisuutena hieman vuonna 2024.
Kuntatalouden vahvistuminen johtuu ennen kaikkea maapohjan kiinteistoveron alarajan korotuksesta. Tata
vaikutusta pienentdd kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistettava yhden prosenttiyksikon
indeksikorotusta vastaava saasto.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Vuonna 2024 peruspalvelujen valtionosuuden
tasoa alentaa sote-uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten
jalkikateistarkistus seka hallitusohjelman mukainen indeksisdasto. Kehyskauden lopussa vuonna 2027
valtionavut kasvavat noin 6,2 mrd. euroon, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa.
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Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 2,5 mrd. euroa vuonna 2024. Valtionosuutta vahentavat:

Sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen
tarkentumisesta aiheutuva pysyva vahennys -224 milj. euroa.

Tarkentumisesta johtuva valtionosuuden vahennys huomioidaan takautuvasti vuodelle 2023.
Valtionosuuteen kohdistetaan tasta johtuen 112 milj. euron maaraaikainen vdahennys vuosille 2024 ja
2025.

Valtionosuutta lisaavat:

Indeksikorotus (2,2 %) lisda valtionosuutta 53 milj. euroa. Vaikutus jaa kuitenkin 24 milj. euroa tata
pienemmaksi, koska hallitusohjelman mukaisesti indeksikorotukseen tehdaan yhden prosenttiyksikon
korotusta vastaava saasto.

Tehtdavamuutokset noin 9 milj. euroa.

Maaraaikaisten vahennysten paattyminen noin 15 milj. euroa.

Perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (3,5 milj. euroa).

Kustannustenjaon tarkistusta ei tehda vuonna 2024. Se tehdaan seuraavan kerran vuoden 2025 talousarvion
yhteydessa.

OKM:n hallinnonalan kuntatalouteen vaikuttavia keskeisia toimia ovat:

Mui

Osana perusopetuksen vahvistamista vakiinnutetaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-
arvorahoitus. Rahoitus kohdennetaan valtionavustuksina varhaiskasvatuksen seka esi- ja
perusopetuksen jarjestdjille. Vuonna 2024 maararahalisays on 50 milj. euroa mika kohdistuu lahes
kokonaan kuntiin.

Valtionavustusten tasoa alennetaan hallitusohjelman mukaisesti asteittain. Vuonna 2024 s3aastd on
10 milj. euroa josta 2,5 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin.

Vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestdjilta vahennetdan suoritteita siten, ettd niiden yhteenlaskettu
euromadara on noin -20,5 milj. euroa vuodesta 2024 lukien, mista kuntiin kohdistuu arviolta 11,5 milj.
euroa.

Oppimisen tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuksessa
mukaan lukien TUVA-koulutus. Tarkoitukseen osoitetaan pysyvaa rahoitusta 10 milj. euroa vuonna
2024, kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 8 milj. euroa vuonna 2024.

Vaeston liikunnallisuuden edistamiseksi hallitus kdynnistdd Suomi Liikkeelle —ohjelmakokonaisuuden,
mihin on hallituskaudella varattu 20 milj. euroa vuosittain. Alustavasti arvioituna tasta kohdentuisi
kuntatalouteen avustuksina yli puolet.

den hallinnonalojen keskeisia kuntatalouteen vaikuttavia toimia ovat:

Maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen.
Muutos kasvattaa kuntien kiinteistoverotuloja arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen.
Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan.

Valtio tukee vuosittain suurten ja keskisuurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetta. Vuosina 2024-2027
suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukeen osoitetaan 9,8 milj. euroa ja keskisuurten
kaupunkiseutujen tukeen 8,1 milj. euroa vuosittain.

Tyottomyysturvaan, lapsilisiin ja asumisen tukiin tehtavilla muutoksilla on valillisia vaikutuksia erityisesti
kuntien rahoitusosuuteen ty6ttémyysturvasta ja perustoimeentulotuesta. Myos kuntien verotulojen
arvioidaan vdahenevdan muutosten seurauksena.

Erityisryhmien asunto-olojen parantamiseen tarkoitettua investointiavustusta leikataan vuodesta 2024
alkaen. Kuntien omistamien vuokrataloyhtididen saama investointiavustus vdahenee vuonna 2024
arviolta noin 14 milj. eurolla ja vuosina 2025-2026 noin 19 milj. eurolla vuosittain.

Kuntien vuosikatteet riittavat poistoihin mutta eivat nettoinvestointeihin 2024-2027 rahoituksella ja paatetyilla
toimenpiteilld. Vuosikatetta vahvistaa kuluvana vuonna sote-uudistukseen liittyvat suuret verohannat.



Vuosikatteet riittavat kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina mutta nettoinvestointeihin ne eivat riita.
Vuosien 2024-2027 vuosikatetta laskevat viime kevdana ennustetusta muutokset valtionosuus- ja
verotuloennusteissa. Hallituksen paatokset lisdavat kuntien tuloja hieman enemman kuin menoja
hallituskauden alkuvuosina, mutta niiden nettovaikutus koko kuntatalouteen on vuoden 2027 tasolla likimain
kustannusneutraali.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta jaa painelaskelmassa negatiiviseksi vuosina 2024-2027.
Palvelutarpeen lasku haastaa kuntia toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen. Kuntatalouden menot
kasvavat hintojen noustessa ja lisdksi investointipaineet pysyvat mittavina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa
etenkin kunta-alan ansiokehitys. Tydikaisen vdeston viaheneminen heikentda osaavan tydvoiman saatavuutta ja
kuntien veropohjaa.

Kuntatalouden sopeutuspainetta arvioidaan laskennallisen kunnallisveroprosentin korotuspaineen avulla.
Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat koko maan tasolla vuoteen 2026. Tarkastelukauden loppua kohden
mentdessa kaikissa kuntakokoryhmissa on korotuspainetta. Isoin paine kohdistuu alle 5000 asukkaan
kuntakokoryhmiin.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa vuosina 2024-2027 paaasiassa hintojen kasvun seu-
rauksena, lukuun ottamatta vuotta 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestami-
sestd ja samalla niiden rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laajennetaan. Kuntien kustannuskehitysta ku-
vaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa. Kunta-alan sopimuskoro-
tukset nostavat tyovoimakustannuksia 2,99 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvua hillitsee vuon-
na 2024 kunta-alan henkilostolle vuonna 2023 maksettavien kertaerien poistuminen. Vuosina 2025-2027 kun-
ta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan yleisten tydmarkkinoiden ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-
alan palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kuluttajahintojen kehityksen arvioidaan normalisoituvan
keskimaarin kahteen prosenttiin kehysvuosina.

Kuntien tehtdvat painottuvat nykyisin voimakkaasti lapsi- ja nuorisoikdluokkien tarvitsemien koulutus ja var-
haiskasvatuspalveluiden jarjestaimiseen. Koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) yhteenlaskettu palvelutarve pysyy
painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikadluokkien pienentymisen vuoksi. Kehitys-
arviossa palvelutarpeen laskua on hieman pehmennetty, sillda monissa pienissa kunnissa mahdollisuudet koulu-
verkon sopeuttamiseen ovat rajalliset. Lisdksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden
kehitys seka varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa. Julkisen talouden niukat
resurssit kuitenkin haastavat kuntia pohtimaan myds uusia alueellisia ratkaisuja. Tyoikdisen vdeston maaran
vdheneminen ja tyovoiman saatavuusongelmat koskettavat myods kunta-alaa, jossa eldkdityminen on
voimakasta.

Peruspalvelujen tuottaminen kohtuullisin kustannuksin saattaa olla entistd haastavampaa useissa kunnissa.
Kaikkien palveluiden ei tarvitse olla oman kunnan alueella, mutta niiden tulee olla laadukkaita ja saavutetta-
vissa. Vuonna 2025 kuntataloudessa tapahtuu lyhyen ajan sisélld jo toinen merkittava rakenteellinen uudistus,
kun tyo- ja elinkeinopalvelut siirretdaan kuntien vastuulle. Tama laajentaa kuntien tehtdavakenttaa ja kasvattaa
kuntatalouden toimintamenoja noin 840 milj. eurolla. Uudistuksen myo6ta kuntien henkilostomaara kasvaa noin
neljalla tuhannella henkil6tyévuodella, mika nakyy vuonna 2025 etenkin henkilostomenojen voimakkaana
kasvuna. My0s ostot kasvavat uudistuksen seurauksena. Uudistuksen mydta kunnan rahoitusvastuu tyéttomyys-
etuuksien rahoituksesta laajenee, mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason muutokseen.
Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kunnan talouteen. Uusiin avus-
tusmenoihin vaikuttaa etenkin tyottomyyden kehitys, jonka on ennustettu asettuvan noin 6,5 prosenttiin
kehysvuosina, sekd muutokset kansaneldkeindeksissa.

Investointien oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen kehyskaudella ja niiden osuus bruttokansantuot-
teesta on pidetty painelaskelmassa vakiona kehyskauden loppuvuosina. Kunnilla on jatkossakin merkittavia
investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihreadn siirtyman vuoksi. Toimintatulot
kasvavat painelaskelmassa keskimaarin noin prosentin vuodessa 2024-2027. Verotulot laskevat 3,0 prosenttia
vuonna 2024, mikd on seurausta siitd, ettd soteuudistuksen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveella
verovuoden verojen kertyessd useamman kalenterivuoden aikana. Taman jalkeen verotulojen kehitys nor-



malisoituu keskimaarin 3,6 prosentin vuotuiseen kasvuun vuosina 2025-2027. Kuntien valtionosuuksien kasvu
jaa tarkasteluvuosina varsin maltilliseksi lukuun ottamatta vuotta 2025, josta alkaen kuntien valtionosuuksissa
huomioidaan kunnille siirtyvat noin 840 milj. euron vastuut TE-palvelutehtdavien ja tyottomyysetuuk-
sienrahoituksesta. Valtionosuuksien kautta tasmaytetdaan kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen maa-
ra. Tarkistus otetaan huomioon vuodesta 2024 alkaen ja alustavien arvioiden mukaan lisasiirtotarve olisi 99 milj.
euroa. Valtiovarainministerid tarkistaa kunnilta hyvinvointialueille siirrettavien tulojen maaran koko maan
tasolla siirtyvia kuluja vastaaviksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua syksylla 2023.

Kuntatalouden menot pysyvat kehysvuosina 2024-2027 hieman tuloja suurempina. Vuosikate riittda kattamaan
poistot kaikkina tarkasteluvuosina painelaskelmassa ja vuosikate ndyttdisi yltdvdn useimpina vuosina myos
nettoinvestointien tasolle. Tulojen ja menojen epéatasapaino korostaa silti palvelutarpeen ennakoivan suun-
nittelun ja investointien tarveharkinnan tarkeytta. Koska vaestokehityksessa on kuntien valilla merkittavia eroja,
ovat myds sen aiheuttamat haasteet ja ratkaisuvaihtoehdot eri kunnissa hyvin erilaisia. Vuonna 2023
kuntatalouden lainoista siirtyi arviolta 5,1 mrd. euroa pois sote-uudistuksen my6ta. Kuntatalouden lainakannan
kasvuvauhti hidastuu selkeasti viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden
lainakanta kasvaa tarkastelujakson lopulla 20,4 mrd. euroon. Korkojen nousu vilittyy lopulta myods
kuntatalouteen lisdkustannuksiksi kiristden kuntien taloutta.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisOverosta. Kunnallisveron osuus verotuloista arvioi-
daan sote-verouudistuksen jalkeen olevan keskimaarin noin 69 prosenttia, yhteiséveron noin 15 prosenttia ja
kiinteistéveron noin 16 prosenttia. Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2023 yhteensa noin 14,4 mrd.
euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot alenisivat vajaalla 47 prosentilla. Verotulot pienenivat sote-
uudistuksen seurauksena, kun verotuloja siirrettiin valtiolle. Vuonna 2024 verotulojen ennustetaan alenevan
kolme prosenttia. Alenema johtuu sote-uudistuksesta ja vuosien 2022-2024 verokertymarytmista.

Lahteet: Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, kevat 2023. Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:23;
Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, syksy 2023. Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:70.

2.2.3 Aluetalouden Kkehitys

Pohjois-Savon elinkeinoeldman vahvuutena ovat eri seutukuntien kansainvaliset vientiyritykset. Pohjois-Savon
maakuntaohjelma 2022-2025 seka sitd tdsmentava toimeenpanosuunnitelma 2023-2024 linjaavat maakunnan
vahvoiksi uudistuviksi elinkeinoaloiksi kone- ja energiateknologian, metsateollisuuden ja elintarvikkeet seka
vahvistuviksi aloiksi hyvinvointiteknologian, matkailun, alykkdan vesijarjestelman seka biojalostuksen.

Yla-Savon vahvuutena ovat seudun metalli- ja teknologia-alan veturiyritykset, joiden rinnalle on syntynyt mittava
alihankintaverkosto. Yla-Savon keskeisia vahvuuksia ovat elintarviketeollisuus, panimoteollisuus ja
maidontuotanto sekd maakunnan runsaita metsavaroja kayttava puunjalostusteollisuus.

Uhkakuvina, seka Yla-Savossa, Koillis-Savossa ettd Varkauden seudulla, voidaan nahda elinkeinorakenteen
yksipuolisuus, silla seudut ovat kohtalaisen paljon muutamien veturiyritysten varassa. Yhtend maakunnan
yhteisena heikkoutena, Kuopion seutua lukuun ottamatta, on maakunnan vdestokehitys ja seutujen ikdrakenne.
Elinkeinoelaman kilpailukyvyn ja erityisesti vientiyritysten nakdkulmasta myds alueen saavutettavuus
huolestuttaa. Maakunnan infrarakentaminen niin teiden, raideliikenteen kuin lentoliikenteenkin osalta nahdaan
tarkedksi tulevina vuosina. Karjalan lennoston lentokenttdalueen laaja peruskorjaus alkaa mahdollisesti jo
vuoden 2023 aikana. Valtion vaylaverkon investointiohjelma vuosille 2023-2030 sisaltdada myos
maakuntakeskusten vilisten junayhteyksien matka-aikojen lyhentamiseen tahtaavia hankkeita (Kouvola—Kuopio
matka-aikojen lyhentdminen 11 M€). Suurempi Itdradan esisuunnitteluvaihe on menossa.

Ennusteet vuodelle 2023 povaavat maakunnan yrityksille nollakasvua vaikkakin positiivinen usko parempaan on
vahvasti lasna. Haasteita on talla hetkelld energian hinnassa, kuluttajahinnoissa, materiaalien saatavuudessa,
korkotasossa, yritysten investointihalukkuudessa seka tydovoiman saatavuudessa. Lisdksi investointihaasteita
yrityksille on aiheuttanut myo6s kehittamisrahoituksen hakemisen jarjestelmaongelmat.



Pitkittynyt epdvarma tilanne on vaikuttanut maakunnan yrityksiin eri tavalla. Osa yrityksistd odottelee yha
omien investointi- ja rekrytointipdatésten tekemistd, osa on kuitenkin ryhtynyt purkamaan kertynytta
investointivelkaa. My0s investointihakemusten ldapimenoaika on tdnd vuonna hidastunut merkittavasti.
Rahoituksen kysynta on talla hetkellda vahdisempaa viime vuoteen verrattuna ja pankit ovat tulleet
valikoivammiksi omien asiakkaittensa ja rahoituksen kohdentamisen suhteen. Tama tulee ndakymaan siing,
etteivat yritykset saa rahoitusta, ja etta rahoituksen hintaerot yritysten valilla tulevat kasvamaan. Rahoituksen
saatavuus vaikeutuu myos, jos investointi ei ole vihreaa tai yritys vastuullinen. Rahoitusta on kuitenkin talla
hetkella tarjolla, mutta se ei herata investointeja. Kdyttdpadoman tarpeet tulevat kuitenkin jatkossa kasvamaan,
kun investoinnit lopulta aloitetaan.

Uusiutuviin energialdhteisiin pohjautuvat hankkeet ovat kasvussa joka puolella maakuntaa. Tuulipuisto- ja
biokaasuhankkeita on Yld-Savossa, Sisd-Savossa, Varkaudessa ja Kuopiossa. Myods aurinkoenergiahankkeita on
kdynnissa ja suunnitteilla erityisesti maakunnan eteldosassa Varkauden ja Sisd-Savon alueella. Yla-Savossa
Vieremalld avataan alkusyksysta biokaasuterminaali, joka toimii tuotantokaytdssa seka kaikille avoimena
kaasutankkausasemana.

Pohjois-Savon asukasluku on noin 248 400 ja se on asukasluvultaan Suomen kuudenneksi suurin maakunta.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2022 Pohjois-Savon vakiluku vaheni 669 asukkaalla. Pohjois-
Savon vdestOtappion taustalla on alhainen syntyvyys ja korkea kuolleisuus. Pohjois-Savo kerdsi vuonna 2022
kuntien valista muuttovoittoa 43 henked, kun vuotta aiemmin muuttovoitto oli 707. Kuopion ohella
Tuusniemelld ja Rautavaaralla kuntien valinen nettomuutto oli positiivinen, kaikissa muissa negatiivinen. Yla-
Savossa suurin syy vaestotappiolle on korkeasta ikdrakenteesta johtuva kuolleisuus. Lisdksi kuntien valinen
muuttotappio kaksinkertaistui vuodesta 2021. Maakunnan kasvu nojaa pitkdlti Kuopion runsaaseen
muuttovoittoon.

Kaytdnnossa rakentaminen on pysahtynyt maakunnassa kokonaan lukuun ottamatta Kuopion seutua.
Rakennusalalle onkin kehittymassa vakava kannattavuuskriisi, sillda kannattavuus ei ollut aiemminkaan hyvalla
tasolla. Useita konkursseja ennustetaankin tapahtuvaksi rakennusalan pk-yrityksissa ja porssiyhtidissa vuoden
aikana. Toita riittaa viela kuitenkin korjausrakentamisessa ja alalle on tulossa myds uusia toimijoita. Yla-Savossa
on investoitu viimeisen vuoden aikana erityisesti julkisella puolella.

Maataloudessa viljamarkkinat ovat tdlla hetkella alavireiset ja hinnat ovat puolittuneet viime syksysta.
Lannoitteet ovat halventuneet alkuvuodesta merkittavasti ja kustannukset ovat kdantyneet laskuun.
Mahdollisuus taysimaaraisiin kylvéihin vahenee ja talldin peltojen muut kayttomuodot lisdantyvat. Tama taas
voi vaikuttaa huoltovarmuuteen ja ruuan riittavyyteen. Myos naudanlihan kulutus pienenee, koska hinnat ovat
nousseet. Maatalouden heikko kannattavuus jatkuu eikd korjausta siihen ole nahtdvissa. Kun tilat vahentavat
tuotantoa ja lopettavat, omavaraisuus laskee ja my6s huoltovarmuus heikkenee. Vienti onkin keskeisin keino
lisdtd maatalouden tuloja. 80 % maatalousyrittdjistd harrastaa yrittamistad ja hakee toimeentulonsa muualta.
Lisdksi maataloustukien maksujen viivistyminen pahentaa tilojen akuuttia maksuvalmiusongelmaa. Maatilojen
investointikynnys on korkea nykyiselld korkotasolla. Vuonna 2022 Pohjois-Savon ELY-keskuksessa
maatilainvestointeja myodnnettiin muun muassa biokaasulaitokseen, aurinkopaneeleihin, eldinten hyvinvoinnin,
ympadriston tilan ja tyoympdariston parantamiseen. Aikaisempina vuosina maatilan investoinnit ovat
painottuneet vahvasti karjatalouteen. Talla hetkelld navettainvestointeja ei ole juuri lainkaan.

Kysyntd omaan puuhun on talla hetkellda hyva ja energiapuun hinta on korkealla tasolla. Tama antaa
mahdollisuuksia yrittamiseen myos maaseutu- ja koneyrityksissa.

Pohjois-Savossa on ldhes neljannes Suomen kaikesta marjantuotannosta. Kaupanala investoi parhaillaan
voimakkaasti.

Kuljetusalalla suurimpana huolena talla hetkellda on padomakustannukset ja korkokustannusten nousu. Ita-
Suomessa kolmen maakunnan barometrikyselyn perusteella on kuljetusmaarien kehityksessa keskivertoa
positiivisempi nakyma. Energiapuun hinta on korkealla tasolla ja kysynta suomalaiseen puuhun on hyva. Vuonna
2025 kuljetusten kilometrimadraennuste on jo 90 miljoonaa kilometrid, joka on valtava kasvu ja aiheuttaa
paineita tieston kunnolle.
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Teknologiateollisuudessa nykyinen tilauskanta on pitdanyt tuotantoa vylla, vaikkakin tilauskannat ovat
euromaaraisesti lahteneet jo laskemaan. Nahtavissa ei ole kuitenkaan suurta romahdusta, vaikka tyévoiman ja
komponenttien saatavuudessa ja kysynnassa onkin ollut haasteita. Komponenttien haasteet ovat vahentyneet
viime aikoina, mutta toimituksissa on edelleenkin ennakoimattomuutta mikda vaikuttaa myos
tyOaikajarjestelyihin. Talla hetkellda vanhat tilauskannat riittavat jopa syyskuulle asti. Pohjois-Savossa
matkailutoimialalla ovat talla hetkella vireilla ennatysmaiset investoinnit.

Pohjois-Savon tyollisyysaste on vuosittain noussut tasaisesti vuodesta 2016 alkaen, lukuun ottamatta vuotta
2020, jolloin tyollisyysaste pysyi edellisen vuoden tasolla. Tydllisyysaste vuonna 2022 oli 72,2 %, koko maan
keskiarvon ollessa 73,8 % (vuosikeskiarvo). Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli
helmikuussa 10,5 %, mikd on 0,2 prosenttiyksikk6d viime vuotta korkeampi. Koko maan tyéttomien osuus
tyévoimasta oli helmikuussa 9,7 %. Pitkdaikaistydttémia oli Pohjois-Savossa helmikuun lopussa 3 909 henkil63a,
mikd on 17,1 % vuoden takaista vahemman. Pitkdaikaistyottéomyys on laskenut kaikissa Pohjois-Savon
seutukunnissa vuoden takaisen verrattuna.

Pohjois-Savossa on pulaa erityisesti sote-alan osaajista. Hyvinvointialueisiin siirtyminen hankaloitti |ddkarien ja
muun hoitohenkilékunnan saatavuutta useissa kunnissa. Myos matkailun haasteena on ammattitaitoisen
tyovoiman I6ytaminen. Raskaan kaluston kuljettajista ja metsatdiden osaajista on myds maakunnassa pulaa.
My0s toimistotyohén on ilmaantunut yllattavaa tyovoimatarvetta Yla-Savossa. Myos nuoria palkataan
enenevassd maarin, jopa ilman alan koulutusta. Rekrytointi-ilmapiiri on muuttunut aiempaa positiivisemmaksi
myos ikdantyvien tyontekijoiden kohdalla. Vaikka etatyon mahdollisuus nahdaankin positiivisena asiana osaajien
houkuttelussa alueen yrityksiin, seutukunnissa on noussut esiin myos huoli etatyontekijoiden sitoutumisesta
yritykseen ja alueeseen. Suuri etatyontekijoiden maara saattaa heikentaa jatkossa myos yrityksen sitoutumista
omaan alueeseen. Alueen matkailun mielikuvien ja tapahtumien avulla onkin tarkeaa uusien tyontekijoiden
houkuttelu ja juurruttaminen kunnissa viihtyviksi asukkaiksi.

Lahde: Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2023. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2023:28.

2.2.4 Sonkajdrven kunnan kehitysnakymat

Sonkajdrven kunnan valtuusto on tehnyt 14.11.2022 paatoksen vesihuoltolaitoksen yhtidittamisesta. Yhtion
toiminta alkaa 1.1.2024. Tasta syysta vesihuoltolaitos-taseyksikké on poistettu kunnan taloussuunnitelmasta
2024-2026. Vesihuoltolaitoksen toimintatuottoja poistuu taloussuunnitelmasta noin 1,1 milj. euroa,
toimintakuluja 1,0 milj. euroa ja poistoja 0,3 milj. euroa.

Vaestomuutokset pienentavat kunnan rahoituspohjaa, koska valtionosuuksien maara riippuu ennen muuta kun-
nan asukasmaarasta, ja kunnallisveron maara kunnan tyodikdisen vdeston maadrasta ja tyollisyysasteesta.
Sonkajarven kunnassa asui vuoden 2022 lopussa 3 669 henkil6a. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vaesto
kehittyy ikdryhmittdin seuraavasti:

IKARYHMA | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
0-14 423 418 402 388 382 366 361 358
15-24 236 226 226 224 216 220 212 202
25-44 575 563 547 530 517 503 491 484
45 - 64 1017 963 922 898 872 843 815 789
65 - 1368 | 1386 | 1400 | 1402 | 1404 | 1409 | 1414 | 1415
YHTEENSA 3619 | 3556 | 3497 | 3442 | 3391 | 3341 | 3293 | 3248
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Vaestokehitys ja erityisesti nuorempien ikdluokkien pieneneminen ja yli 75-vuotiaiden ikdluokan kasvaminen
aiheuttavat muutostarpeita kunnan palveluverkolle. Pohdittavaksi tulee esimerkiksi se, minkalainen
varhaiskasvatus- ja kouluverkko ja toisaalta minkalaisia ikdihmisten asumisen ratkaisuja kunnassa tarvitaan.
Naiden palvelujen tarpeen muutoksilla on heijastusvaikutuksia myds moniin muihin palveluihin, esimerkiksi
ulkoilu- ja liikuntamahdollisuudet, vapaan sivistystoimen palvelut (erityisesti kansalaisopisto ja kirjasto),
ruokapalvelu, joukkoliikenne ja kiinteistot.

Vuosi 2023 on ensimmainen vuosi, jolloin kunta ei ole enda vastannut sosiaali- ja terveyspalveluista seka palo-
ja pelastustoimesta. Vuoden 2023 verotulot ovat kuitenkin vield sisdltdneet jddnnosverojen tilityksid ajalta
ennen, kuin kuntien veroprosentteja leikattiin hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Tulevina vuosina
naitd “verohantia” ei enaa ole, ja verotulokertyma tasaantuu realistisemmalle tasolle. Sonkajarven kunnan
ennustettu verotulokertyma ennustekaudella on seuraava:

TILIVUOSI 2024 2025 2026
Verolaji

Kunnallisvero 4 811 4 908 4 967
Muutos % -6,2 20 12
YhteisGvero 1564 1685 1769
Muutos % -16,6 77 5,0
Kiinteistévero 1043 1043 1043
Muutos % 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 7419 7 636 7779
Muutos % -78 29 19

Vuonna 2024 verotulojen ennustetaan laskevan 7,8 %:ia. Vuonna 2025 verotulojen kasvuksi ennustetaan 2,9 %
ja 1,9 % vuonna 2026.

Kuntaliiton valtionosuusennusteen 10/2023 mukaan kunnan valtionosuus vuonna 2024 tulee olemaan 4,6 milj.
euroa. Valtionosuus tukee kasvamaan vuosina 2025 ja 2026, kun TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
valtiolta kunnille. Kuntaliiton 9.11.2023 ennusteen mukaan Sonkajarven kunnan valtionosuuslisdys TE-
palveluiden jarjestamiseen olisi noin 460000 euroa vuonna 2025 ja noin 370000 euroa vuonna 2026.
Tyottomyysetuuksien kompensaatiota koskeva valtionosuuden lisdys olisi vuosina 2025 ja 2026 noin 230 000
euroa. Sonkajarven kunnan taloussuunnitelmassa oletetaan, ettd kunnan kustannukset kasvavat saman verran
valtionosuuslisdyksen kanssa, eli TE-palveluiden siirto kunnan jarjestamisvastuulle toteutetaan
kustannusneutraalisti.

Valtionosuusennusteissa on huomioitava, ettd ennusteet eivait sisalla valtiovarainministerion 18.11.2023
ilmoittamia valtionosuuksien lisdleikkauksia. Lisdleikkauksista ei ole viela talousarvion valmisteluvaiheessa
kuntakohtaisia laskelmia. Lisdleikkaukset kohdistuvat kuntien valtionosuuksiin vuodesta 2023 ladhtien.
Tamadnhetkisen tiedon mukaan lisdleikkaukset toteutetaan kuntien valtionosuuksiin vuodesta 2025
eteenpdin. Vuosien 2023 ja 2024 takautuvat leikkaukset toteutetaan kuntien valtionosuuksiin vuosina 2025,
2026 ja 2026. Leikkaukset tulevat merkittavasti heikentdmain Sonkajarven kunnan taloudellista asemaa
kasilld olevaan taloussuunnitelmaan nahden.

Toimintakulujen kehitys on arvioitu taloussuunnitelmassa peruspalvelun hintaindeksin mukaisena seuraavasti:
o 2024:3,0%
e 2025:3,2%
e 2026: 3,6 %.

Toimintatuottojen kehityksen on arvioitu pdaosin seuraavan toimintakulujen kehitysta, koska kunnan toiminta-
tuotot ovat padosin sisaisia tuottoja.
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Ulkoisten toimintatuottojen osalta oletuksena on, ettad hyvinvointialue jatkaa kunnan omistamien sote- ja pelas-
tustoimen kiinteistojen vuokraamista koko suunnitelmakauden ajan. Velvoite vuokraamiseen hyvinvointialueilla
paattyy 31.12.2025.

Kunnan investointipaineet ovat merkittavat. Teknisen lautakunnan valmisteleman kymmenen vuoden
investointikehikon (2021-2030) mukaan investointien nettosumma oli noin 16,0 miljoonaa euroa, eli
keskimaarin 1,6 miljoonaa euroa per vuosi. Investointisuunnitelma paivitetdan, koska kunnan
vesihuoltolaitoksen toiminta on paatetty yhtiittda, jolloin investointisuunnitelmasta poistuvat
vesihuoltolaitoksen investoinnit.

Sonkajarven kunnassa on laadittu vuonna 2018 kiinteistoselvitys. Selvityksessa todetaan, ettd Sonkajarven
kunnalla on kunnan omistamia rakennuksia noin 10 brm2/asukasta kohden ja Sonkajarven kunnan kiinteistojen
hallinta/omistustaso on 70 % yli kuntien keskiarvon. Sonkajarven kunta on selvityksen valmistumisen jalkeen
toteuttanut kiinteistostrategiaansa irrottautua kunnan perustoimintojen kannalta tarpeettomista kiinteistoista.

Sonkajarven kunnan valtuusto on hyvaksynyt talouden tasapainottamissuunnitelman 28.6.2021. Talouden
tasapainottamissuunnitelma sisdltda talouden tasapainottamistoimenpiteitd vuosille 2021-2030. Talouden
tasapainottamissuunnitelman  tarkoituksena on ohjata  vuosien  2022-2030 talousarvio- ja
suunnitelmavalmistelua sekd kunnan ja toimielinten talousraameja. Tuleva vaestokehitys tulee maarittelemaan
tarkemmin, mitd toimenpiteitd ja milla aikataululla on mahdollista toteuttaa. Talouden
tasapainottamissuunnitelman toimenpiteet on huomioitu mahdollisuuksien mukaan toimielimien
talousarvioesityksessa ja tassa taloussuunnitelmassa.

TE-palvelut tulevat siirtymaan TE-toimistoilta kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 aikana. Taman hetken
linjauksen mukaan palvelut siirrettdisiin kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-
alueelle, jonka tyévoimapohjan on oltava vahintaan 20 000 henkil6a. Tama vastaa kokoluokaltaan nyt kaynnissa
olevien tyollisyyden kuntakokeilujen vahimmaiskokoa. Jos kunta ei tayta yksin palvelujen jarjestamisen
kriteereja, sen olisi muodostettava yhteistoiminta-alue toisen tai toisten kuntien kanssa. Sonkajarven kunnan
ty6voimapohja ei tdyta vaadittua 20 000 henkilon rajaa, joten palvelu on jarjestettdva yhteistyossa toisen
kunnan tai kuntien kanssa. Sonkajarven kunta on hakenut poikkeuslupaa TE-palveluiden jarjestamiseksi Yla-
Savon tyollisyysalueena, johon Sonkajarven lisdksi kuuluisivat lisalmi, Pielavesi, Vierema ja Kiuruvesi.
Tamanhetkisen ennakkotiedon mukaan poikkeuslupa oltaisiin saamassa.

2.3 Talousarvion rakenne ja sisalto

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Uudessa kuntalaissa on korostettu strategisen suunnittelun merkitysta ja koko kuntakonsernin huomioon
ottamista toiminnan ja talouden suunnittelussa. Kunnille on asetettu lakisdateinen velvoite laatia
kuntastrategia, jossa hyvaksytdaan kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. Laissa on madritelty
my0s kuntastrategian vahimmaissisalto. Talousarvio ja -suunnitelma tulee uuden lain mukaan laatia niin, etta se
toteuttaa kuntastrategiaa.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtdvaa: Ensiksi niissa asetetaan palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja
tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille. Kolmanneksi talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan,
miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.
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KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
Budjettirahoitteisten
Kohderaheitteistan tehtivien yhdisteima
tehtivien yhdistelmia Hanke 1
Tevokieet Tawoitteet : : : Haiter 3
;u{ns.nur_ﬁ:;ﬂ o Hankkeiden yhdistelma
]_m"” ot : ;E:::i:mmenm Investointimenot
Toimintakate Rahoitusosuudet
Rahoitustulol ja -menot Omaisuuden myyntitulot
Vuosikate
Poistot
Zatunnaisel erdl
Tilikauaen tuos
Varaus- ja rahastosiimot
Tilikawdern pi-‘alijaams
RAHOITUSOSA
TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot Tulorahoitus
Toimintamenot Vuosikate
Toimintakate Satunnaiset erat
Verotulot Investoinnit
Valtionosuudet Investointimenot
Rahoitustulot ja -menot Rahoitusosuudet
Vuosikate Omaisuuden myynfitulot
Poistot ja arvonalentumiset Tulorahoitus ja investoinnit
Satunnaiset erdt neffo
Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset
Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset
Tilikauden yli-/alijddma Oman padoman muutoksef
Vaikutus maksuvalmiutesn

Talousarvion rakenne palvelee mainittua kolmea tehtdvaa: palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevien
tavoitteiden asettaminen sekd niiden edellyttdma menojen ja tulojen budjetointi tehddan kayttotalous- ja
investointiosassa. Toiminnan ja investointien pddomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan
tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

Talousarvio jakaantuu kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosaan. Samaa rakennetta
noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumavertailussa.
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Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindista yhteytta kuvaa ylla oleva kaavio. Toimintaa ja taloutta
suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen nakdkulmasta.
Kayttotalousosassa asetetaan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen
vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten
rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttdmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa
osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja kdytto.

Suunnitelmavuosien 2024-2025 maédrdrahat, tuloarviot ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Vaikka talousarvion
sitovuus on vahvempi kuin taloussuunnitelman, on myds taloussuunnitelma kunnan viranomaisia ja
viranhaltijoita velvoittava asiakirja.

2.4 Talousarvion sitovuus

Paatosvaltaa kunnassa kayttavat kuntalaisten vaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan valitsema valtuusto seka sen
valitsemat kunnanhallitus ja lautakunnat. Kunnan paatéksentekojarjestelman maarittavat kuntalaki ja
hallintosaanto.

Valtuuston jasenmaard maaraytyy kuntalain tai kunnan oman paatéksen mukaisesti. Sonkajarvellad valtuuston
jasenmaaraksi 1.6.2017 alkaen on paatetty 21. Kunnanhallituksessa on seitseman jasenta. Valtuusto valitsee
kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Sonkajarven kunnassa on
kunnanhallituksen lisdksi viisi lautakuntaa. Kussakin lautakunnassa on viisi jasentd. Kunnanhallitus nimeaa
edustajansa lautakuntiin lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa, keskusvaalilautakuntaa seka vaalilautakuntia
ja -toimikuntaa.



15
Kunnan ylintd paatosvaltaa kayttaa valtuusto. Valtuusto pdattda muun muassa:

e kuntastrategiasta,

¢ hallintosdannosta,

¢ talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,

e omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeista,

e konserniyhtidille asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista,
e varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista,

e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka

e muista valtuuston paatettavaksi maaratyista asioista.

Valtuusto kasittelee asiat kunnanhallituksen valmistelun pohjalta. Valtuusto voi siirtda paatosvaltaansa edelleen
muille kunnan toimielimille.

Kunnanhallituksen tehtdvana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, tdaytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa
kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa. Kunnan toiminnot jaetaan toimielimien/lautakuntien johtamiin tulosalueisiin.
Toimielimet paattdvat oman sektorinsa asioista erityislakien ja valtuuston hyvdaksyman hallintosddannon
perusteella.

Kuntaorganisaatio koostuu toimielimistd, tulosalueista, vastuualueista, tulosyksikdista ja kustannuspaikoista.
Kustannuspaikat voidaan viela eritelld toimintoihin ja kohteisiin.

Valtuusto asettaa tavoitteet ja osoittaa tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat maararahat ja tuloarvion
seuraaville toimielimille ja tulosalueille:

TOIMIELIN TULOSALUE
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi
Kunnanhallitus ja valtuusto Yleishallinto

Tyoéllistaminen

Ruokapalvelu

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
Elinkeinojen kehittaminen

Sukevan aluelautakunta Sukevan alueen palvelut
Sivistyslautakunta Varhaiskasvatus
Koulutoimi

Joukkoliikenne
Vapaa sivistystoimi
Nuoriso- ja liikuntatoimi

Tekninen lautakunta Tekninen toimi
Rakennusvalvonta
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Kayttotalousosan talousarvio on sitova toimielintasolla.

Investointiosan sitovuus maaritelldaan siten, ettd nettokustannusarvioltaan 100 000 euroa tai sen ylittavat
hankkeet ovat yksinddn sitovia valtuustoon nahden. Alle 100 000 euron hankkeet ovat valtuustoon nahden
sitovia toimielimittdin ja hankeryhmittdin. Hankeryhman sisdlla alle 100 000 euron hankkeista paattaa
lautakunta.

Tuloslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndhden:

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
- satunnaiset tuotot ja kulut

- poistoeron muutos

- varausten muutos

- rahastojen muutos

Rahoituslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndahden:

- antolainasaamisten vihennys

- antolainasaamisten lisdys

- pitkaaikaisten lainojen vdhennys
- pitkaaikaisten lainojen lisdys

- lyhytaikaisten lainojen muutos

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion kunnanhallitus saattaa sen tdytantéonpanomaarayksin toimielimien
noudatettavaksi.

Kunnanhallitus ja toimielimet paattavat sen jalkeen kdyttésuunnitelmista, joilla tarkistetaan kunkin toimielimen
talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston p&aatoksia vastaavaksi. Lisadksi
kunnanhallitus ja toimielimet omalta osaltaan paattdvat tehtdvien toteuttamisesta ja madrarahojen kaytosta.

2.5 Tilivelvollisuus

Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on seurata ja valvoa talousarvion toteutumista. Tili-
velvollisuutta ei voi, painvastoin kuin toimivaltaa, delegoida edelleen. Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden
velvollisuutena on siten ohjata ja seurata alaistaan toimintaa ja henkilost6a asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka asianomaisen toimielimen tulosalueen
johtavat viranhaltijat (esittelijat sekd toimielinten tehtdvaalueella itsendisestd tulosalueesta vastaavat
viranhaltijat). Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hdnelle asemansa perusteella
muutoinkin: esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai maardrahojen kdytostda vastaavana viranhaltijana.
Tilivelvollisuus merkitsee sit3, etta

- viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi
- viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus
- viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus.

Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa muistutus ja haneltd voidaan evata vastuuvapaus seka omasta ettd alaisensa
tekemisesta tai tekemattd jattamisestd. Viime kadessa tilintarkastajalla on harkintavalta, ketkd ovat
tilivelvollisia.



Tilivelvolliset toimielinten jasenet:

- kunnanhallitus

17

- tarkastuslautakunta (m&ardrahojen kayton osalta)

- keskusvaalilautakunta

- Sukevan aluelautakunta
- sivistyslautakunta

- tekninen lautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Vaalit

Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Yleishallinto

Talous- ja hallintojohtaja

Kunnanjohtaja

Henkildstoasioista vastaava (henkilostoasioiden
osalta)

Tyollistaminen

Tyollisyyskoordinaattori
Talous- ja hallintojohtaja

Ruokapalvelu

Ruokapalvelupaallikko
Talous- ja hallintojohtaja

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Kunnanjohtaja

Elinkeinojen kehittaminen

Kunnanjohtaja

Sukevan aluelautakunta

Sukevan aluelautakunnan sihteeri
Tekninen johtaja

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen vastaava
Paivakotien johtajat
Sivistystoimen esimies

Koulutoimi

Sivistystoimen esimies

Joukkoliikenne

Sivistystoimen esimies

Vapaa sivistystoimi

Kirjastotoimenjohtaja/kansalaisopiston rehtori
Sivistystoimen esimies
Kulttuurisihteeri

Nuoriso- ja liikuntatoimi

Nuoriso- ja liikuntasihteeri
Sivistystoimen esimies

Tekninen toimi

Tekninen johtaja
Kunnanrakennusmestari

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja
Tekninen johtaja

Tarkastuslautakunta vyllapitda Kuntalain (410/2015) 84 §:n mukaista sidonnaisuusrekisteria.

paatoksenteon avoimuuden ja ldapindakyvyyden edistaminen sidonnaisuuksien julkaisemisella on ehkiisevaa
vaikutusta vallan ja aseman vaarinkdyton seka vaikutusvallan vaarinkayton ilmenemiseen. Hyvan hallinnon
noudattamista ja paatoksenteon pohjautumista yhteiseen etuun voidaan tarkkailla sidosten ollessa julkisia.

2.6 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Kunnan tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jako on dokumentoitu kunnan hallintosdaantéon. Kunnan sisdisen

valvonnan ohje on tullut voimaan 1.1.2017 ja riskienhallintaohje 1.1.2019.
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Riskienhallintaprosessi  kytkeytyy kunnan talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin. Sonkajarven kunnan
riskienhallintaprosessi koostuu kahdeksasta vaiheesta, jotka perustuvat riskienhallinnan kansainvalisiin
suosituksiin ja standardeihin (mm. 1SO 31000, I1SO 31010, COSO ERM):

1. Toimintaympariston maaritteleminen
2. Tavoitteiden asettaminen ja perustehtavat
3. Riskien tunnistaminen

a. Riskien itsearviointi

b. Vuosittain tehtava

c. Huomioidaan toimintaympariston muutokset
4, Riskien arvioiminen

a. Riskien tunnistamisen yhteydessa

b. Arvioidaan todennakoisyytta ja vaikuttavuutta asteikolla 1-4
5. Riskeihin vastaaminen (hallintatoimet)

a. Riskien priorisointi

b. Toimenpiteiden valinta

6. Valvontatoimenpiteet (kontrollit)
7. Raportointi
8. Seuranta

Riskienhallintaprosessin vaiheet 1 ja 2 dokumentoidaan kuntastrategiaan sekd vuosittain laadittavaan
talousarvioon.

Vaiheet 3-6 dokumentoidaan erilliseen vuosittain padivitettavaan riskienhallintaohjelmaan.
Riskienhallintaohjelma laaditaan toimielintasolla ja sen laatimisesta vastaavat toimielinten esittelijat. Ohjelman
laatimiseen osallistuvat tulosalueiden esimiehet. Riskienhallintaohjelma kasitellddn ao. toimielimessa
talousarviovuoden kevaalla ja tarvittaessa.

Vaiheet 7 ja 8 toteutetaan tilinpaatosprosessin yhteydessa.

Mikali kesken tilikauden havaitaan merkittavia uusia riskeja, tulee niistd raportoida valittdmasti ao.
toimielimelle. Riskit tulee kasitelld toimielimessd riskienhallintaprosessin vaiheiden 3-6 mukaisesti ja
dokumentoida ne riskienhallintaohjelmaan.

Toimintaymparistén maaritteleminen

Toimintaymparistolla tarkoitetaan sitd ymparistéa, jossa kunta pyrkii saavuttamaan tavoitteensa ja
toteuttamaan perustehtavaansa. Toimintaymparistd voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen toimintaymparistoon.

Sisdiseen toimintaymparistoon kuuluvat mm. hallintotapa, organisaatiorakenne, roolit ja vastuut,
toimintaperiaatteet, julkishallinnon hyvan hallintotavan periaatteet (ml. eettiset periaatteet) seka organisaation
kayttoon ottamat standardit, ohjeet ja mallit.

Ulkoiseen toimintaymparistéon kuuluvat mm. kansainvalinen, kansallinen, alueellinen tai paikallinen,
yhteiskuntaan, kulttuuriin, politiikkaan, lainsdadantéon, viranomaismaarayksiin, rahoitukseen, teknologiaan,
talouteen ja luontoon liittyva toimintaymparisto.

Toimintaympariston madrittelemisen tarkoituksena on tunnistaa sellaiset tekijat, joista kunnan tavoitteita ja
perustehtdvia uhkaavat riskit voidaan johtaa.

Toimintaymparistd maaritelldadn Sonkajarven kuntastrategiassa seka vuosittaisessa talousarviossa, mutta siihen
liittyvid muutoksia seurataan jatkuvasti ja niihin reagoidaan tarpeen mukaan.
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Tavoitteiden asettaminen ja perustehtavat
Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja hallita tavoitteita ja perustehtavia uhkaavia riskeja.

Sonkajarven kunnan perustehtdvia saatelevat useat lait ja asetukset. Tavoitteet asetetaan Sonkajarven kunnan
kuntastrategiassa ja muissa strategioissa ja suunnitelmissa. Tavoitteita tasmennetdan vuosittain talousarviossa.

Keskeisimmat riskit

Sonkajarven kunnan keskeisimmat riskit liittyvat ennen muuta rahoituspohjan riittavyyteen. Kunnan hiipuva
vaestOokehitys johtaa siihen, ettd sekd verotulot ettad valtionosuudet pienenevit. Hyvinvointialueet tulevat
myoskin tarvitsemaan lisdrahoitusta, ja riskind on, ettd tdma toteutetaan kuntien valtionosuuksia
pienentdamalla. Jo nyt on ilmoitettu merkittavista valtionosuusleikkauksista, jotka tulevat realisoitumaan kunnan
valtionosuuksissa vuodesta 2025 eteenpdin. Sonkajarven kunnan talouskehitys on mitd suurimmassa maarin
myoskin riippuvainen koko Suomen talouskehityksestd; miten vienti vetda, ja miten tyollisyys kehittyy.
Korkotason muutokset heijastuvat suoraan kunnan lainojen korkoihin.

Koska kunnan vaestopohja pienenee, olisi palvelut pystyttdavd mitoittamaan vdestokehityksen mukaisesti.
Vaestokehitys onkin huomioitava, kun pohditaan esimerkiksi palveluverkon mahdollisia muutoksia ja
investointitarpeita. Investoinnit sitovat padomia pitkdksi aikaa ja vaikuttavat myos kayttotalouteen poistojen
kautta. Investoinnit tulevat jatkossa edellyttamaan lainanottoa, jolloin lainamaara kasvaa. Vdestdn ja
rahoituspohjan pienentyessa lainojen lyhentdamiseen on kaytettavissa vihemman rahaa.

Kunnan takausten kokonaismaara 30.9.2023 oli 3,3 milj. euroa, josta suurimmat takausvastuut ovat

Sonkakoti Oy:lle 2,7 milj. euroa, Iskola Oy:lle 0,3 milj. euroa, Yla-Savon Vesi Oy:lle 0,15 milj. euroa ja Yla-Savon
Jatehuolto Oy:lle 0,15 milj. euroa.

2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Sonkajarven kuntakonserni muodostuu peruskunnasta, osakkuusyhteisoista seka kuntayhtymista.

Konsernirakenne 31.12.2023

SONKAJARVEN KUNTA

Osakkuusyhteisot Tytdryhteisot Kuntayhtymat
Sukevan Sonkakoti Oy Yla-Savon Pohjois-Savon
. koulutus ky liitto
Liikekeskus O 9
iikekeskus Oy 100,00 % 8,62 %
o)
25,78 % 1,20%

Sonkajarven Vesi Oy

100,00 %

Aluekehityssaatio
100,00 %
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Aluekehityssdatio on paatetty purkaa ja purkaminen saatetaan loppuun todennakdisesti vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Sonkajarven kunnan valtuusto on paattdnyt yhtiittda vesihuoltolaitoksen toiminnan 1.1.2024 I3htien.
Vesihuoltolaitos muuttuu nain ollen taseyksikdsta kunnan omistamaksi tytaryhtioksi 1.1.2024 alkaen.

Kuntakonsernille asetetaan seuraavat tavoitteet:

Kuntakonsernille
asetettavat TP 2022 TA 2024 TS 2025 TS 2026
tavoitteet
Kertynyt
ylijadma/asukas, 3322 >0 >0 >0
euroa
Vuosikate/poistot, % 1498 >80 >80 >80
Lainat j

ainatJa 5961 <10 000 <10 000 <10 000
vastuut/asukas, euroa
Lask [i

askennatiinen 1,4 >0,8 >0,8 >0,8
lainanhoitokate

2.7.1 Tytdryhteisojen tavoitteet
Tytaryhteisoille asetetaan seuraavat tavoitteet:
TP 2022 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Sonkakoti Oy
Asuntojen kayttoaste,
Janelenay 97,1 95 95 95
%
Vuok tavat, 1000

uokrasaatava 17 000 <18 000 <18 000 <18 000
euroa
Omavaraisuusaste, % 30,29 28 29 30
Sonkajarven Vesi Oy
Voitto/tappio 0 0 0
Lai lyh

ainan fynennys 65 000/vuosi | 65000/vuosi | 65 000/vuosi
kunnalle
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3 KAYTTOTALOUSOSA
3.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

3.1.1 Vaalit

Kustannuspaikat: Eduskuntavaalit, presidentinvaalit, EU-vaalit, kuntavaalit
Tilivelvolliset: Keskusvaalilautakunta, keskusvaalilautakunnan sihteeri

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toimittaminen; vaalipdivan danestys ja ennakkodanestys (yleinen, koti- ja
laitosdanestys).

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
10 Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 8712,90 8 000,00 13 000,00 13 416,00 13 898,00
TOIMINTAKULUT (€) -7 056,03 -18 000,00 -23 000,00 -23 736,00 -24 592,00
TOIMINTAKATE (€) 1 656,87 -10 000,00 -10 000,00 -10 320,00 -10 694,00
Kokonaiskustannukset (€) -7 056,03 -18 000,00 -23 000,00 -23 736,00 -24 592,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalit 28.1.2024 (mahdollinen toinen kierros 11.2.2024) ja
europarlamenttivaalit 9.6.2024. Vuoden 2025 huhtikuussa ovat alue- ja kuntavaalit. Vuodelle 2026 ei ole
suunnitteilla sdédnndnmukaisia vaaleja.

Vaalien toimittamiskustannuksista vastaavat padsaantoisesti oikeusministeridé ja kunnat. Kunnat vastaavat
keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakkoddnestdamisen ja vaalipdivin ddnestamisen jarjestamisesta
aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromadaran kutakin kunnassa asuvaa
danioikeutettua kohden. Presidentinvaaleissa korvaus suoritetaan kaksinkertaisena, jos vaalissa toimitetaan
toinen kierros.
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3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

3.2.1 Tarkastustoimi

Kustannuspaikka: Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta

Valtuuston paatettdvien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelu sekd valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi kunnassa ja kuntakonsernissa.
Lisdksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa

olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
11 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT (€) -29 677,06 -37 100,00 -38 000,00 -39 216,00 -40 629,00
TOIMINTAKATE (€) -29 677,06 -37 100,00 -38 000,00 -39 216,00 -40 629,00
Laskennalliset kulut (€) -833,22 -1 340,00 -1 650,00 -1 700,00 -1 760,00
Kokonaiskustannukset (€) -30 510,28 -38 440,00 -39 650,00 -40 916,00 -42 389,00

TyOsuunnitelman painopistealueet
(Ikm) 14,00 12,00

Koulutukset (kpl) 2,00 2,00

Tilintarkastajan antamat suulliset ja
kirjalliset raportit (Ikm) 3,00 4,00

Tarkastus (kpl) 9,00 9,00

Ostetut tilintarkastuspaivat,
tilintarkastaja (pv) 8,20 9,00

Ostetut tilintarkastuspaivat,
avustava tilintarkastaja (pv) 8,80 6,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Toimikauden alussa laaditaan tarkastuslautakunnan tyosuunnitelma painopistealueineen. Tarkastetaan
kunnanhallituksen toimintakertomukseen sisdltyva selvitys valtuuston asettaminen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Selvitetddan, mita on tehty edellisten vuosien tarkastuksien
perusteella. Seurataan toimielinten poytakirjoja ja paatoksia. Yhteenvetona tarkastuksista laaditaan vuosittain
valtuustolle valiarviointi ja arviointikertomus.
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3.3 KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO

3.3.1 Yleishallinto

Kustannuspaikat: Valtuusto, kunnanhallitus, avustukset, jasenmaksut ja maksuosuudet, hankerahat, edustus ja
suhdetoiminta, toimikunnat ja tyoryhmat, keskustoimisto, asiointipiste, ICT-palvelut, asumispalvelut,
henkilostopalvelut, talouspalvelut, muu toiminta, pakolaisten palvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja

Yleishallinto vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkiléstohallinnon palveluista sekd kunnanhallituksen ja
valtuuston paatosten valmistelusta ja toimeenpanosta seka asianhallinnasta ja arkistotoimesta.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2026
TA 2025
TA 2023 (Taloussuunnite (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 Ima) ma)
120 Yleishallinto
TOIMINTATUOTOT (€) 170 436,66 855 260,00 37 000,00 38 184,00 39 559,00
TOIMINTAKULUT (€) -1654 124,70 -2142 530,00 -1958 260,00 -2020926,00 -2 093 664,00
TOIMINTAKATE (€) -1483 688,04 -1 287 270,00 -1921 260,00 -1982 742,00 -2 054 105,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -12 311,28 -12 100,00 -4 780,00 -12 808,00 -10 027,00
Laskennalliset tuotot (€) 882 028,50 1239 750,00 1289 740,00 1327 999,00 1372 418,00
Laskennalliset kulut (€) -79 555,97 -102 650,00 -97 580,00 -100 702,00 -104 330,00
Kokonaiskustannukset (€) -1745991,95 -2 257 280,00 -2 060 620,00 -2134 436,00 -2208 021,00
Kokoukset, valtuusto (kpl) 6,00 7,00
Kokoukset, hallitus (kpl) 15,00 15,00
Kokoukset, vanhus- ja
vammaisneuvosto (kpl) 4,00 4,00
Kokoukset, kyla- ja
yhdistysparlamentti (Ikm) 3,00 4,00
Kokoukset, nuorisovaltuusto
(kpl) 5,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio

Yleishallinnon tulosalueen toiminnassa ei ennakoida tapahtuvan merkittdvia muutoksia. Vakituisen henkiloston
maara pysyy ennallaan. Tiedon- ja asianhallinnan uudet vaatimukset ja kehittaminen tyollistavat yleishallinnon
henkilostéa tulevina vuosina. Yleishallinnon kustannuspaikka sisdltdaa kunnanhallituksen alaisen yleishallinnon
seka asianhallinnan ja arkistoinnin. Kustannuspaikalle varataan maardaraha maardaikaisen arkistotyontekijan
palkkaamiseen kunnan paperiarkiston ajan tasalle saattamiseksi. Asiointipisteen kustannuspaikka sisaltaa
kunnan asiakaspalvelun, postituksen ja monistuksen. Kunnan ICT-palvelut tuottaa Savon ICT Oy. ICT-palveluiden
kustannusten ennakoidaan yleisestd linjasta poiketen nousevan 5 %:ia vuonna 2024. Henkilostdpalveluissa
varataan 10 000 euroa palkkaperusteisiin elakemaksuihin. Tydterveyshuollon palvelut kunnalle tuottaa
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Pihlajalinna Oy. Tyoterveyshuollon kustannuksiin varataan 80 000 euroa ja kela-korvauksia arvioidaan saatavan
noin 30 000 euroa. Tyoterveyshuollon nettokustannuksen arvioidaan siis olevan 50 000 euroa.
Henkilostoetuihin, tyhy-toimintaan ja henkilostokoulutukseen varataan yhteensa 32 000 euroa. Talouspalvelut
vastaa kunnan kirjanpidosta, raportoinnista Valtionkonttorille, maksuliikenteestd ja talousarvion ja
tilinpaatoksen laatimisesta. Talouspalveluiden kustannuspaikalle varataan 270 000 tasausmaksuun, joka on
vuodesta 2023 lahtien korvannut eldkemenoperusteisen maksun. Toimialahallinto- ja talouspalvelut vastaavat
teknisen toimialan ja sivistystoimialan hallinto- ja taloustehtavista.

Muu toiminta sisdltda verotuskustannukset, joihin varataan 90 000 euroa, vakuutukset, joihin varataan
10 000 euroa sekd loytoeldinpalvelut, joihin varataan 10 000 euroa. Pakolaisten palveluihin varataan 5
000 euroa. Asumispalveluihin varataan 41 000 euroa (vuokrakulut ja kunnan asuntojen vuokrauksen
hoitopalkkio Sonkakoti Oy:lle).

Valtuuston kokouspalkkioihin varataan noin 30 000 euroa ja kunnanhallituksen kokouspalkkioihin 23 000 euroa.
Vanhus- ja vammaisneuvoston, kyla- ja yhdistysparlamentin, nuorisovaltuuston seka lapsi- ja perheparlamentin
toimintaan varataan kuhunkin 1 000 euroa.

Yleishallinnon alaisia avustuksia on varattu seuraavasti: vesihuoltoavustukset 7 000 euroa, vauvarahat 10 000
euroa ja sotaveteraanien leskien siivousavustus 1 500 euroa.

Jasenmaksuista Kuntaliiton jasenmaksuun on varattu 10 000 euroa, Pohjois-Savon liiton jasenmaksuun 34 000
euroa (sisdltden Pohjois-Savon Kehittdmisrahaston maksuosuuden) ja Kuopion alueen Kauppakamari -
jasenyyteen 1 500 euroa. Yla-Savon Veturi ry:n kuntarahaosuudeksi varataan 13 000 euroa, Suunnitelmallinen
ilmastotyon juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU) -hankkeeseen 5 000 euroa ja Yld-Savon romanityoryhmalle
eli ns. Maaro-ohjelmalle 1 000 euroa.

Edustus- ja suhdetoimintaan varataan 10 000 euroa.



3.3.2 Tyollistaiminen
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Kustannuspaikat: TyOpaja, tyollistamishankkeet, tydmarkkinatuen kuntaosuus, nuorten kesatyollistaminen

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tyollisyyskoordinaattori, talous- ja hallintojohtaja

Tyollistamisen tulosalue tarjoaa nuorille ja pitkdaikaisty6ttomille mahdollisuuksia tyollistymiseen ja ty6elamaan
tai koulutukseen sijoittumiseen. Panostamalla nuorten ja pitkaaikaistyottomien tyollistamiseen edistetdaan
kuntalaisten ja erityisesti nuorten hyvinvointia ja ehkaistaan syrjaytymista.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2026
TA 2025
TA 2023 (Taloussuunnitel (Taloussunnitelm
TP 2022 (muutos) TA 2024 ma) a)
160 Tyollistdaminen
TOIMINTATUOTOT (€) 203 754,62 236 300,00 198 610,00 204 971,00 212 350,00
TOIMINTAKULUT (€) -663 396,38 -757 930,00 -753 570,00 -1471942,00 -1 454 285,00
TOIMINTAKATE (€) -459 641,76 -521 630,00 -554 960,00 -1266 971,00 -1241 935,00
Laskennalliset tuotot (€) 573,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset kulut (€) -29 402,41 -54 290,00 -48 100,00 -49 640,00 -51 427,00
Kokonaiskustannukset (€) -692 798,79 -812 220,00 -801 670,00 -1521 582,00 -1505 712,00
Tyollistettyjen maara (kpl) 21,00 30,00
Tyo6ttdmat tydnhakijat (lkm) 154,00 200,00
Tyottomat tydnhakijat, alle 25v
(Ikm) 9,00 15,00
Asiakkaat, 300 pv passiivista
tyémarkkinatukea saaneet (hlé) 47,00 45,00
Valmennettavat (Ikm) 77,00 55,00
Valmennettavat, alle 29v (lkm) 26,00 20,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio
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Tavoitteet
Menestystekija Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo
2024-2026
Elinkeinoelaman Tyoéllisyyden Turvaamme oman | Tyottémyysprosentti | Tyottomyysprosentin
kehittdminen parantaminen, tyollistamisyksikon vuosittainen
tyottdmyysprosentti | toiminnan keskiarvo alle 11 %
alle 11
Kuntalaisten Lasten ja nuorten Ehkdisemme lasten | Nuorten Nuorten
terveyden ja syrjaytymisen ja nuorten kesatyollistamiseen | kesatyollistamiseen
hyvinvoinnin ehkaisy syrjaytymista ja varatun maardrahan | varatulla
edistaminen tuemme nuorten kaytto madrarahalla
tyollistymista ja tyollistetty vahintdan
opiskelua 38 nuorta

Tyopaja 1651

Tyopajalla tehdain kuntouttavaa tyotoimintaa, joka toimii ensimmadisend askeleena matkalla kohti
markkinaehtoista tyollistymista henkildille, joilla on sosiaalisista tai terveydellisista syista tyokykyyn liittyvia
haasteita. Kuntouttava tyotoiminta, palkkatukityollistiminen ja kuntakokeilussa tehtdva asiantuntijatyo
muodostavat polun. Tyollistamisen tulosalueella kiinnitetdaan erityista huomiota tyodllistamistoimien oikea-
aikaisuuteen ja saumattomaan ohjaukseen palvelusta toiseen.

Ty6pajan maararahoihin varataan maararahaa 144 000 euroa kunnan tydmarkkinatuen maksuosuuden piirissa
olevien pitkdaikaistyottomien ja nuorten palkkaamiseen tydpajalle ja kunnan muille toimialoille. Tyoéllistamisella
voidaan pienentdad tyottomyyden kustannuksia kunnalle ja auttaa asiakasta kohti markkinaehtoista
tyollistymista. Tyollistamisen tulosalueelle kirjataan tyopajoille tyollistettyjen henkiloiden
palkkauskustannusten lisdksi myds muihin kunnan omiin tyoyksikdihin palkattujen henkildiden kustannukset ja
niihin saatavat tuet. Osa muille toimialoille tyodllistettdavien palkkakustannuksista laskutetaan toimialoilta
sisdisesti. Toimialat antavat tdrkedn panoksen asiakkaiden valmennukseen palkkatukityon, tyokokeilujen ja
oppisopimuskoulutusten osalta.

TyOpajan osalta varaudutaan 3,05 htv palkkakustannuksiin.

Yritysten, yhdistysten, jarjestdjen ja saatioiden pitkdaikaistyottomien ja nuorten tyollistamisen tukemiseen
harkinnanvaraisella tyollistamisen kuntalisalld varataan maaradrahaa 25 000 euroa (25 000 euroa TA 2023).
Maararaha mahdollistaa hyvinvointityon pilotin jatkumisen ja noin kuuden harkinnanvaraisen tyollistimistuen
myontamisen.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus 1652

Tyottomyysturvalaissa (1290/2002) saadetaan siitd, ettd kunnat rahoittavat osan ty6ttomyyden perusteella
maksetusta tydmarkkinatuesta. Kunta maksaa tydomarkkinatuesta sitd suuremman osan, mita kauemmin henkil®
on ollut ty6ttdmana. Talousarviovuonna 2024 valtio rahoittaa tyomarkkinatuen kokonaan sen maksueran
loppuun, jonka aikana henkil6lle on maksettu tydmarkkinatukea tyottomyyden perusteella yhteensa 300 paivaa.
Sen jalkeen valtio ja tyomarkkinatuen saajan kotikunta rahoittavat ty6ttémyyden ajalta maksetun
tyémarkkinatuen puoliksi sen maksueradn loppuun, jonka aikana henkil6lle on maksettu tydmarkkinatukea 1 000
paivaa. Sen jalkeen kotikunnan rahoitusosuus suurenee 70 %:iin. Suunnitelmavuosina 2025 - 2026 kotikunnan
rahoitusvastuu kasvaa merkittavasti muutoslain (385/2023) perusteella. Aktiivisella tyollisyydenhoidolla ja
onnistuneella siirtymalla tyollisyysalueelle voidaan vaikuttaa rahoitusmallin  muutoksen vaikutuksiin
Sonkajdrven kuntaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien kehitys on ollut viime vuosina suotuisaa (2023 ennuste 68 000 euroa, 2022
tilinpaatos 141 000 euroa). Vuosina 2018 - 2020 kuntaosuuksien toteuma on ollut tasaisesti noin 200 000 euroa.
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Koska tyollistamista edistaviin palveluihin osallistuminen ei enda 1.1.2025 alkaen katkaise maksupaivien
laskemista ja koska talouden kasvun ennakoidaan olevan heikkoa, on asianmukaista varautua tydmarkkinatuen
kuntaosuuden toteuman kasvuun entiselle tasolleen talousarvio- ja -suunnitelmavuosina.

Tyollistamishankkeet 1657 (Nuorten tyopaja, kuntakokeilu, TYP ja muut yhteisty6hankkeet)

Nuorten tydpajatoiminta tarjoaa alle 29-vuotiaille nuorille mahdollisuuksia ohjattuun ja tuettuun tyétoimintaan.
Nuorilla on mahdollisuus tutustua tyéeldamaan ja saada tai yllapitdd ammattitaitoa erilaisissa tyotehtavissa.
Nuorten tyopajatoiminnan tavoitteena on selkiyttda ammatinvalintaa tai yllapitdd jo olevaa ammattitaitoa.
Kunta hakee Itd-Suomen aluehallintovirastolta avustusta nuorten tyépajatoimintaan kahden tydpajaohjaajan
palkkauskustannuksiin. Tydpajaohjauksen lisdksi ohjaajien tehtaviin kuuluvat hallinto, lomien tuuraaminen,
kuntakokeilun nuorten asiakkaiden ohjaaminen ja kesatyontekijoiden ohjaaminen. Toiminnan muiden
kustannusten odotetaan pysyvan vuoden 2023 toteuman tasolla.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut kdynnistyivat vuonna 2021 ja paattyvat tyollisyysalueiden aloittaessa
toimintansa 1.1.2025. Kokeiluihin ohjataan kokeilualueilla ne tyottémat ja tydvoimapalveluissa olevat
tyonhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat
tyonhakijat seka kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset, jotka ovat joko tyottdmana tai tydovoimapalveluissa
kokeilualueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunta vastaa naiden asiakasryhmien julkisten tydvoima- ja
yrityspalveluiden tarjoamisesta. Tyollisyyden kuntakokeilun osalta varaudutaan 0,75 htv palkkakustannuksiin.
Lisdksi  kuntakokeilussa tydskentelee TE-toimiston palveluksessa eli palkkamaararahoissa oleva
tyollisyysasiantuntija.

Tyollistymistd edistdvdn monialaisen yhteispalvelun (TYP) tavoitteena on edistdad tyottémien tyollistymista
tarjoamalla heille heiddan palvelutarpeen mukaisia julkisia tyovoimapalveluja sekad sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalveluja. Monialaisella yhteispalvelulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa tyo- ja
elinkeinotoimisto, kuntakokeilu, kunnat ja Kela yhdessa arvioivat yhteispalvelua tarvitsevien tyottomien
palvelutarpeet, suunnittelevat palvelut tyéllistymisen kannalta tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi ja
vastaavat yhdessa tyottomien tyollistamisprosessin etenemisestd ja seurannasta. Sonkajarven kunta tekee
yhteisty6ta lisalmen ja Viereman kuntakokeilujen kanssa ja on pohjoisen tydllisyysalueen valmistelun kautta
yhteydessd myos muiden Yld-Savon kuntien elinkeino- ja tyodllisyysyksikdihin. Tama yhteistyd on aiemmin
toiminut hankemuodossa (esim. YTYA!). lisalmen seudun monialaiseen yhteispalveluun ja mahdollisiin syksyn
2023 tai vuoden 2024 aikana tarjoutuviin yhteistyéhankkeisiin varataan kuntaosuutta yhteensa 9 000 euroa.

Nuorten kesatyéllistiminen 1659

Nuorten kesatyollistamiseen varataan 17 000 euroa (TA2023: 17 000 euroa). Maararahalla pystytaan tukemaan
ainakin 38 nuoren tyollistymista. Tukisumma nuorta kohden on 400 euroa. Tuki voi kohdistua myo6s yli 38
nuorelle, jos tukea haetaan kuukautta lyhyempiin tyosuhteisiin. Vuonna 2023 kesatyotukea haettiin yhteensa
40 nuoren tyollistamiseen. Nuorten kesatyollistamisen maararaha ei sisalla kunnalle kesatoihin tulevien nuorten
palkkakustannuksia, jotka varataan maaraaikaisten tyontekijoiden palkkakustannuksiin.



3.3.3 Ruokapalvelu
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Kustannuspaikat: Sonkajarven yhtenaiskoulun keittio ja Sukevan koulun keittio

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, ruokapalvelupaallikko, talous- ja hallintojohtaja

Ruokapalvelu valmistaa ravitsevaa, terveellistda ja taloudellista ruokaa kunnan sivistystoimen yksikoihin
asiakkaiden erityistarpeet huomioiden. Yhtendiskoulun keittid valmistaa koulun lisdksi Sonkajarven paiva- ja
vuorohoidon ateriat. Sukevan koulun keittié valmistaa koulun ja Sukevan paivakodin ateriat.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
170 Ruokapalvelu
TOIMINTATUOTOT (€) 1204 027,60 553 040,00 556 290,00 574 092,00 594 760,00
TOIMINTAKULUT (€) -1115 670,04 -508 710,00 -520 830,00 -537 506,00 -556 862,00
TOIMINTAKATE (€) 88 357,56 44 330,00 35 460,00 36 586,00 37 898,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -47 193,59 -38 630,00 -31 500,00 -23 843,00 -23 843,00
Laskennalliset tuotot (£€) -758,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset kulut (€) -60 900,24 -65 110,00 -44 610,00 -46 038,00 -47 696,00
Kokonaiskustannukset (€) -1223763,87 -612 450,00 -596 940,00 -607 387,00 -628 401,00
Ateriasuoritteet, koulukeskus (kpl) 138 950,00 95 950,00
Ateriasuoritteet, Sukevan koulu (kpl) 28 304,00 16 800,00
Ateriasuoritteet yhteensa (kpl) 299 197,00 112 750,00
kustannus € / ateriasuorite,
koulukeskus (€) 4,01 4,51
kustannus € / ateriasuorite, Sukevan
koulu (€) 5,05 7,48
kustannus € / ateriasuorite, koko
ruokahuolto (€) 4,61 4,94
Asiakaskyselyn toteuttaminen
ruokahuollon yksikoissa joka toinen
vuosi (vuosi) 2 023,00 2 025,00
Suositusten mukaiset ruokaohjeet
kaytossa (Kouluruokasuositus 2017,
ikdantyneiden ruokasuositus 2020,
sairaalaruokasuositus 2010) 0 = ei
kaytossa, 1 = kaytossa (arvo) 1,00 1,00
Lahiruoan kaytto (%) 19,00 17,00




TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio

Hintojen nousu on nakynyt erityisesti elintarvikkeissa. Raaka-aineiden kallistuminen vaikuttaa aterioiden
tuotantokustannuksiin, ja sitd kautta niiden myynnistd kertyvdaan toimintakatteeseen. Lihiruokaa kadytetdan
tarjonnan mukaan.
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3.3.4 Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Kustannuspaikat: SOTE kuntayhtyma, kunnan muu sosiaali- ja terveydenhuolto
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025
TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
180 Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
TOIMINTAKULUT (€) -20 029 755,94 -377 000,00 -403 410,00 -416 319,00 -431 306,00
TOIMINTAKATE (€) -20 029 755,94 -377 000,00 -403 410,00 -416 319,00 -431 306,00
Kokonaiskustannukset (€) -20 029 755,94 -377 000,00 -403 410,00 -416 319,00 -431 306,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Ymparistonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja eldinladkinnan tuottaa Sonkajarven kunnalle
vastuukuntamallilla lisalmen kaupunki. Palvelujen maksuosuuteen varataan 312 000 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestoavustuksiin varataan 60 000 euroa, joista Paivakeskus Pysakki ry:lle
40 000 euroa ja Sonkajarven Mielenterveyskerho ry/Arjen Askeleelle 20 000 euroa.

Perheentalon toimintaan varataan 4 000 euroa. Lisdksi perheentalon toimintaan tarvittavan henkilostén
palkkakulut on budjetoitu varhaiskasvatuksen tulosalueelle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen varataan sosiaali- ja terveydenhuollon avustusten sekd perheentalon
toiminnan lisdksi 10 000 euroa. Hyte-tyoryhma tekee kunnanhallitukselle esityksen hyte-rahan kaytosta.
Esityksen valmistelussa on mahdollista kdyttaa osallistavaa budjetointia.



3.3.5 Elinkeinojen kehittiminen
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Kustannuspaikat: Elinkeinotoimi, maaseututoimi, lomatoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Elinkeinojen kehittdminen kuntastrategian mukaisesti.
maaseutuhallinnon palvelujen jarjestamissopimuksen mukaisesti lisalmen kaupunki.

Tuloarviot ja maararahat

Maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat hoitaa

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
190 Elinkeinojen kehittaminen
TOIMINTATUOTOT (€) 62 185,37 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT (€) -243 996,08 -280 600,00 -266 040,00 -274 556,00 -284 427,00
TOIMINTAKATE (€) -181 810,71 -280 600,00 -266 040,00 -274 556,00 -284 427,00
Laskennalliset kulut (€) -2 802,68 -5180,00 -7 250,00 -7 482,00 -7 751,00
Kokonaiskustannukset (€) -246 798,76 -285 780,00 -273 290,00 -282 038,00 -292 178,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Elinvoimakoordinaattorin tehtdavana on edistaa yrittajyytta, matkailua, kylien toimintaa ja elinvoimaa sekad muita
kuntastrategian mukaisia tavoitteita. Elinvoimakoordinaattorin palkkaan ja elinkeinotoimen muihin kuluihin

varataan 132 000 vuodelle 2024.

Aluekehitysrahaan ja sen hallinnointikuluihin varataan 25 000 euroa. Yhteistydhon Eukonkanto Oy:n kanssa
varataan 10 000 euroa. Yhteismarkkinointityéryhman toimintaan varataan 7 000 euroa. lisalmi ja tienoot -
yhteismarkkinointiin varataan 3 000 euroa.

Kunnan maaseutuhallinnon tehtavia hoitaa Yl4-Savon maaseutupalvelut. Sonkajarvelld on maaseutupalvelujen
toimipiste. Maararahavaraus on 82 000 euroa.

Kunnan lomituspalvelut jarjestaa lisalmen kaupunki eika kunta osallistu palvelujen rahoittamiseen. Lomatoimen
kustannuspaikalta on ennen vuotta 2023 maksettu lisalmen kaupungille korvauksia eldakemenoperusteisista
elakemaksuista, mutta elakemaksujarjestelman uudistumisen myo6ta tamakin era on poistunut.
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3.3.6 Kunnanhallitus ja valtuusto yhteensa

TA 2022
TP 2021 TA 2022 (Muutos)

TA 2023 TA 2024

TA 2025 TA 2026
(Taloussuun (Taloussunni
nitelma) telma)

12 Kunnanhallitus ja valtuusto

TOIMINTATUOTOT (£)

2334554,03 1663310,00 1723310,00

893 600,00 791 900,00

817 247,00 846 669,00

TOIMINTAKULUT (€)

-20 878 584,46 -22 525990,00 -23 309 990,00

-4 127 770,00 -3 902 110,00

-4 721 249,00 -4 820 544,00

TOIMINTAKATE (€)

-18 544 030,43 -20 862 680,00 -21 586 680,00

-3234 170,00 -3 110 210,00

-3 904 002,00 -3 973 875,00

Poistot ja
arvonalentumiset (€)

-67 928,69 -59 530,00 -59 530,00

-50 730,00 -36 280,00

-36 651,00 -33 870,00

Laskennalliset tuotot (€)

873 032,08 953 680,00 953 680,00

1239750,00 1289 740,00

1327 999,00 1372418,00

Laskennalliset kulut (€)

-178 439,56 -182 995,00 -182 995,00

-227 230,00 -197 540,00

-203 862,00 -211 204,00

Kokonaiskustannukset
(€)

-21124 952,71 -22 768 515,00 -23 552 515,00

-4 405 730,00 -4 135 930,00

-4961 762,00 -5 065 618,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio
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3.4 SUKEVAN ALUELAUTAKUNTA
3.4.1 Sukevan alueen palvelut

Kustannuspaikat: Aluehallinto, alueen kehittaminen, Sukevan asiointipiste
Tilivelvolliset: Sukevan aluelautakunta, tyollisyyskoordinaattori, tekninen johtaja

Sukevan aluelautakunta turvaa ja kehittda yhteistyossa muiden lautakuntien kanssa kunnalliset |dhipalvelut
Sukevan alueen asukkaille ja vahvistaa Sukevan alueen yhteiséllisyytta.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
20 Sukevan aluelautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 23 696,12 23 220,00 19 000,00 19 608,00 20 314,00
TOIMINTAKULUT (€) -96 663,08 -140 130,00 -102 390,00 -105 662,00 -109 483,00
TOIMINTAKATE (€) -72 966,96 -116 910,00 -83 390,00 -86 054,00 -89 169,00
Laskennalliset tuotot (€) 41 605,21 62 470,00 61 690,00 63 664,00 65 956,00
Laskennalliset kulut (€) -9711,04 -14 570,00 -13 710,00 -14 148,00 -14 658,00
Kokonaiskustannukset (€) -106 374,12 -154 700,00 -116 100,00 -119 810,00 -124 141,00
Asiakastyytyvaisyys, asiointipiste () 4,00
Harjoitusvuorot, liikkuntasali (kpl) 22,00 22,00
Kayttajat, kuntosali (hlo) 148,00 150,00
Tapahtumat (kpl) 5,00 6,00
Kavijat tapahtumissa (hl6) 3 500,00 4 000,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Sukevan aluelautakunnalle talousarvioraamissa varatun toimintakatteen muutos edeltdvdaan toimintavuoteen
2023 verrattuna on 34 000 euroa. Talousarvioraamissa annettu toimintakate jakautuu kustannuspaikkojen
valilla seuraavasti: 2011 Aluehallinto -12 480 euroa, 2013 Alueiden kehittdminen -20 730 euroa ja 2015 Sukevan
asiointipiste -50 180 euroa.

Pddosa toimintakatteesta varataan Sukevan asiointipisteen palvelujen yllapitamiseen. Kirjaston yhteydessa
olevalta asiointipisteeltd kuntalaiset saavat muun muassa Postin, Matkahuollon, VR:n lipunmyynnin ja Kelan
asiointipisteen paivittdiset palvelut. Asiointipisteen suurimmat menoerat ovat palkat, tilavuokrat ja posti- ja
kuriiripalvelut.

Sukevan alueen elinvoimaisuutta ja viihtyisyyttda edistetdaan yhteistyossa yritysten, jarjestéjen ja asukkaiden
kanssa. Alueen kehittamisen kustannuspaikan toimintakate menee padasiassa jadalueiden, hiihtolatujen ja
muiden liikuntapaikkojen kunnossapidosta syntyviin kuluihin. Huolehtimalla harrastamisen ja liikkumisen
puitteiden ajantasaisuudesta sukevalaisia kannustetaan omaehtoiseen liikkumiseen ja aktiiviseen
elamantapaan. Kustannuspaikalle varataan 1 000 euroa tapahtumien jarjestamiseen ja 2 000 euroa hankkeisiin
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tai niiden omarahoitusosuuksiin. Kustannuspaikalle varataan 1 000 euroa painatuskustannuksiin siltd varalta,
ettd 5.10.2023 kokouksessa kasitellyn mainostauluprojektin kustannukset ajoittuvat vuoden vaihteen yli.

Aluehallinnon kustannuspaikalle varataan maararaha aluelautakunnan toimintaan ja kokoushallintoon liittyviin
palkkoihin ja palkkioihin.
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3.5 SIVISTYSLAUTAKUNTA
3.5.1 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat: Sonkajarven paivakodit, Mannikon paivakoti, perhepdaivahoito, lasten kotihoidontuki

Tilivelvolliset:  Sivistyslautakunta, lautakunnan esittelija, varhaiskasvatuksen vastaava viranhaltija,

paivakodinjohtajat

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa
huoltajien ja muiden lapsiperheita tukevien tahojen kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkdiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot
vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia
kasvatustyossa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa ty6elamaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan Sonkajarvella kolmessa kunnallisessa paivdakodissa: Nallemuori, Nallela ja
Mannikkoé seka kolmessa perhepdivahoitokodissa. Esiopetusta jarjestetaan Sonkajarven Yhtendiskoulun
esiopetusryhmassd. Samassa ryhmassa tarjotaan myos esiopetusta tdydentdvaa varhaiskasvatusta. Sukevan
alueella esiopetusta ja sita tdydentdvaa varhaiskasvatusta jarjestetdaan Mannikon paivakodissa

Vuorohoitoa jarjestetdan Nallemuorin ja Mannikon paivakodeissa.

Kunnassamme maksetaan myds kotihoidon tuen kuntalisdd, jonka suuruudesta ja myontamiskriteereista
paattaa sivistyslautakunta.

Sonkajarvelld toimii lapsiperheiden kohtaamispaikka Perheentalo, jossa perheet voivat tavata toisiaan seka
kuntamme lapsiperhetyota tekevida henkiloitd. Perheentalon toimintaa toteutetaan jarjestojen ja kunnan

yhteistyona.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnite (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 Ima) ma)
290 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT (€) 201 639,72 133 100,00 94 000,00 97 008,00 100 501,00
TOIMINTAKULUT (€) -1552489,76  -1746 040,00 -1951150,00 -2013570,00 -2086 092,00
TOIMINTAKATE (€) -1350850,04 -1612940,00 -1857150,00 -1916562,00 -1985591,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -3 995,69 -1120,00 -4 110,00 -3775,00 -3775,00
Laskennalliset tuotot (€) 16 802,38 16 400,00 21 300,00 21 300,00 21 300,00
Laskennalliset kulut (€) -144 370,64 -219 200,00 -219 640,00 -225 987,00 -233 355,00
Kokonaiskustannukset (€) -1700856,09 -1966360,00 -2174900,00 -2243332,00 -2323222,00
3 vuotta tayttaneet, lisdtukea
tarvitsevat tai
kahdenpaikkalaiset (hld) 6,00 5,00
Erityista tukea tarvitsevien
osuus asiakkaista (%) 5,88 5,00
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Lapsia kotihoidon tuella (hld) 58,00 60,00 50,00 50,00
Varhaiskasvatuspaikat (kpl) 112,00 105,00 105,00 105,00
Perhepaivahoitopaikat (kpl) 12,00 12,00 12,00 12,00
0-6-vuotiaat (hld) 160,00 139,00 130,00 130,00

0-6-v lasten osuus vaestosta

(%) 4,40 3,80 3,70 3,70
Varhaiskasvatuksessa lapsia 0—

6-vuotiaista (%) 74,00 80,00 80,00 80,00
Kotihoidontuki, €/lapsi (€) 1491,00 1 600,00 1 500,00 1 500,00
Vaka: kustannus/lapsi ( €) 11 356,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
Hoitopaikan hinta /I vuosi (€) 10 898,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Varhaiskasvatus on lakisddteinen palvelu, jonka jarjestamista ohjaa Varhaiskasvatuslaki ja -asetus seka valtakun-
nallinen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja Sonkajarven paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma.
Esiopetusta ohjaa Perusopetuslaki ja - asetus seka valtakunnallinen Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet
ja paikallinen esiopetussuunnitelma.

Varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on varhaiskasvatuslain tuoma oikeus saada laadukasta, suunnitelmallista
ja tavoitteellista hoitoa, kasvatusta ja opetusta. Kunnan on jarjestettdva laissa sdddettya varhaiskasvatusta siina
laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Varhaiskasvatuksen
jarjestamisessa on noudatettava lain maardamia aikarajoja.

Varhaiskasvatuslaki ja -asetus maarittelevat henkilostomitoituksen ja yhtd aikaa lasnd olevien lasten
maksimimaaran. Lain edellyttdama lapsen tuki on huomioitava henkilostomitoituksessa ja/tai ryhman
rakenteessa.

Varhaiskasvatuksen talousarviossa vuodelle 2024 on vakituisten tyontekijoiden palkkauskulujen lisdksi
varauduttu sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden tarpeeseen. Varhaiskasvatuksen vakituisten
tyontekijoiden palkkauskuluja edellisvuoteen verrattuna nostaa yleinen palkkakehitys seka esiopetusryhmissa
tyoskentelevien palkkauskulujen osittainen jakaminen varhaiskasvatukseen. Vuoden 2024 ensimmaiselle
puoliskolle on talousarviossa tehty varaus tilapdisen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan ja varhaiskasvatuksen
opettajan palkkaamiseen varhaiskasvatuksen kysynnan kasvun vuoksi. Henkilostorakenteessa on huomioitava
se, ettd varhaiskasvatukseen ohjautuu aikaisempaa enemman alle 3-vuotiaita lapsia. Talousarvion
henkilostokuluissa on varauduttu vuorohoidon jarjestamiseen sekd lapsen tuen vaatimaan ylimaaraiseen
henkilostoresurssin tarpeeseen. Perheentalon toiminnan jarjestaminen on myds huomioitu varhaiskasvatuksen
henkilostomenoissa.

Kiertava varhaiskasvatuksen erityisopettaja aloittaa 1.1.2024.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen arvioidaan alenevan aikaisemmasta 1.3.2023 voimaantulleen
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen vuoksi. Varhaiskasvatuspaikkojen myynti ja osto
naapurikunnilta on huomioitu talousarviossa.

Vuoden 2024 aikana varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelman (Effica) paivitys jatkuu. Jarjestelman uusiutuessa
varaudutaan my6s uusien toiminnallisuuksien kdyttéénottoon. Em. muutokset ja ict -palvelujen hintojen nousu
on huomioitu talousarviossa.
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Sonkajdrven kunnan varhaiskasvatus ja esiopetus on mukana Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmassa. Ohjelma on
valtakunnallinen lasten liikkumis- ja hyvinvointiohjelma, jonka tavoitteena on turvata jokaiselle lapselle riittava
paivittdinen fyysinen aktiivisuus seka muokata varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria liikkuntamyonteisemmaksi.
Varhaiskasvatus on vuonna 2023 ollut mukana hallinnoimassa Liikkuvien ihmisten Sonkajarvi -hanketta.
Hankkeelle haetaan jatkorahoitusta vuodelle 2024. hankkeen edellyttama omavastuuosuus on huomioitu
talousarviossa. Aikaisemmin myonnetyt varhaiskasvatuksen avustukset ja omavastuuosuudet on huomioitu
talousarviossa.

Opetushallitus on julkaissut opiskeluhuollon osalta uudistetut esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.
Paikallinen esiopetuksen opetussuunnitelma on uudistettava vastaamaan maarayksia. Sonkajarvelld luovutaan
seutukunnallisesta esiopetuksen opetussuunnitelmasta. Sonkajarven paikallisen esiopetussuunnitelman
laatiminen on aloitettu vuoden 2023 aikana ja tyo6 jatkuu vuoden 2024 aikana.

Kotihoidontuen kuntalisddn on tehty varaus vuodelle 2024.

Varhaiskasvatus koordinoi Perheentalon toimintaa. Perheentalo on avoinna torstaisin. Toimintaa jdrjestetdan
yhteistyoverkoston voimin.

Varhaiskasvatuksessa keskeistd on varhaiskasvatuksen laadun yllapitaminen ja kehittdminen. Sonkajarven
kunnan varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvin) suositusten
mukaisesti nostamalla vuosittain arvioinnin ja kehittamisen kohteeksi painopistealueena olevia laadun
kriteereita. Varhaiskasvatuksen laadun toteutumista arvioidaan myds kevaalla 2024 tehtavalla
asiakaspalautekyselylla.

Sonkajarven  kuntastrategiassa ~on  madritelty viisi menestystekijaa vuosille 2022 - 2025.
Varhaiskasvatuspalveluita arvioidaan ja kehitetdaan menestystekijoiden pohjalta.

Varhaiskasvatuksen painopistealueita vuonna 2024 ovat:

e lLuonnosta voimaa

e Lapsen kielen kehitys
e Liikkuva lapsi ja perhe
e Vuorovaikutus
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Kuntastrategian mukaiset tavoitteet ja mittarit vuosille 2022 - 2025

Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo
2024
Yhdessa tehden Vaalimme laadukasta Lapsen Varhaiskasvatussuunnitelma

varhaiskasvatusta

varhaiskasvatussuunnitelman
laatimis- ja arviointikertojen
maara

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa
kysytaan pitavatko
vanhemmat lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatimiskeskusteluja
hyodyllisena

laaditaan 1x vuosi ja sita
arvioidaan vahintaan
1Xvuosi, 100 % lapsista

Vastausten keskiarvo
vahintaan hyva (asteikolla 1-
5 arvosana 3)

Yhdessa tehden

Vaalimme laadukasta
varhaiskasvatusta

Ryhmakohtaisen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatimis- ja arviointikertojen
maara

Ryhmakohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma
laaditaan 1 x vuosi ja sita
arvioidaan vahintaan 1 x
vuosi, 100 % ryhmista

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto on
kunnan voimavara

Mahdollistamme
henkiloston
kehittymisen tyouralla

Taydennyskoulutukseen
osallistumisen maara
henkilo/koulutuskerrat/vuosi

vahintdan 2 x
taydennyskoulutus/vuosi
toteutuu 90 % tyontekijoista

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto on
kunnan voimavara

Mahdollistamme
henkiloston
kehittymisen tyouralla

Kehittamispdivien/-iltojen
maéara/tyotiimi/vuosi

vahintdan 2 x
kehittamispaiva/-ilta/vuosi
toteutuu 100 % tiimeista

Jarjestamme
keskeiset
kunnalliset
palvelut lahelld

Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa
kysytdan kuinka
varhaiskasvatuspalvelut
palvelevat perheiden arkea

Vastausten keskiarvo
vahintdan hyva (asteikolla 1-
5 arvosana 3)
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3.5.2 Koulutoimi

Sonkajarven Yhtenadiskoulu, lukio, koulutoimen hallinto, koululaisten

iltapaivatoiminta, esiopetus

luokat 1-6 ja 7-9, Sonkajarven

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, koulujen rehtorit

Kustannuspaikat: Yhtendiskoulu, luokat 1-6 ja 7-9, Sukevan koulu, Sonkajarven lukio, koulutoimen hallinto,
koululaisten iltapaivatoiminta, esiopetus

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, koulujen rehtorit

Sonkajarven koulut toimivat kahdessa keskuksessa: Sonkajarven koulukeskuksessa ja Sukevan
perhepalvelukeskuksessa. Perusopetuksen tehtdavana on taata kaikille kunnassa asuville lapsille tasapuoliset ja
suotuisat olosuhteet kasvulle, oppimiselle ja kehitykselle.

Sonkajarven lukiokoulutuksen tarkoituksena on tarjota opiskelijoille monipuoliset jatko-opintovalmiudet
kotipaikkakunnan yleislukiossa. Koulujen yhteistyon avulla toiminta on taloudellista ja herkasti muutoksiin

sopeutuvaa.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnite (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 Ima) ma)
300 Koulutoimi
Koko Koulutoimi
TOIMINTATUOTOT (€) 314 939,83 187 910,00 193 910,00 200 115,00 207 321,00
TOIMINTAKULUT (€) -4342797,30 -4612450,00 -4835910,00 -4990659,00 -5170328,00
TOIMINTAKATE (€) -4 027 857,47 -4424540,00 -4642000,00 -4790544,00 -4963007,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) 0,00 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Laskennalliset tuotot (€) 67 511,92 234 020,00 243 640,00 250 720,00 258 940,00
Laskennalliset kulut (€) -275 350,89 -545 930,00 -606 480,00 -625 171,00 -646 871,00
Kokonaiskustannukset (€) -4618 148,19  -5158380,00 -5452390,00 -5625830,00 -5827199,00
Henkilokunta (hlo) 1,00
Esiopetus, Koulukeskus (hl6) 25,00 25,00
Esiopetus, Sukevan koulu (hld) 7,00 6,00
Oppilaat, erityinen tuki 20.9.
(hlo) 34,00 34,00 27,00
Oppilaat, tehostettu tuki 20.9.
(kpl) 46,00 51,00 32,00
Oppilaat, maahanmuuttajat
20.9. (hlo) 8,00 11,00 5,00
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Tuntiresurssi, perustunnit (h) 672,00 652,00 638,00
Tuntiresurssi, muut tehtavat

(h) 6,50 10,00 10,00
Tunnit / oppilas (h) 2,25 2,15 2,24
Luokkien maara (kpl) 22,00 26,00 20,00
Opetushenkilokunta / oppilas

(hl) 0,11 0,12 0,12
Vakituiset erityisopettajat ja

erityisluokanopettajat (hlo) 4,20 4,20 4,20
Erityisopettajat / oppilas (hlo) 0,01 0,01 0,01
Koulunkayntiavustajat /

oppilas (hlo) 0,04 0,04 0,03
Kouluruokailun

kokonaiskustannukset € (€) 290 820,00 17 061,00
Kouluruokailu / oppilas (€) -1138,03 -1 380,68 -1518,54
Kuljetettavat oppilaat (hl6) 166,00 171,00 108,00
Kuljetuskustannukset (€) 390 324,42 476 908,00 69 000,00
Kuljetuskustannukset /

kuljetettava oppilas (€) -2 885,18 -3 593,57 -5871,89
Pinta-ala, m? (m?) 7 723,00

Asiakkaat (hl8) 24,00 43,00

Tuotot / asiakas (€) 15935,49 10 175,58

Toimintakulut / asiakas (€) -192 422,84 -126 567,21

Toimintakate / asiakas (€) -176 487,35 -116 391,63

Kulut / asiakas (€) -192 422,84 -126 799,77

Netto / asiakas (€) -176 487,35 -116 624,19

Oppilaat, Sukevan koulu (hlo) 34,00 33,00

Oppilaat, Sonkajarven

yhtenéiskoulu Ik:t 1-6 (hld) 169,00 162,00

Oppilaat, Sonkajarven

yhtendiskoulu Ik:t 7-9 (hld) 105,00 116,00

Opettajia (virassa) (hlo) 33,00 34,00

Vakituiset

koulunkaynninohjaajat (hl6) 8,00 9,00
Kuljetusoppilaiden maara (%) 60,00
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Toisen asteen opiskelupaikan
saaneet kevdan yhteishaussa,
% ikadluokasta (%) 100,00 100,00

Tutkintotavoitteiset
opiskelijat, 20.9 (hlo) 42,00 45,00 40,00

Yhdistelmatutkintoa
suorittavat opiskelijat (kpl) 5,00 3,00 3,00

Toimintakulut / varsinainen

opiskelija (€) -109 955,91 -120 942,00 -140 395,75

Pakolliset kurssit (kpl) 66,00 65,00 65,00

Soveltavat kurssit (kpl) 5,00 4,00

Syventavat kurssit (kpl) 39,00 44,00

Kursseja yhteensa (kpl) 110,00 0,00 113,00 65,00 0,00

Avustettavien jarjestdjen
maara (kpl) 13,00 15,00

Toimintakulut / avustettava

jarjesto (€) -355 242,17 -362 826,00
Kulut / avustettava jarjesto (€) -355 242,17 -363 492,67
Avustukset, euroa (€) 28 000,00 29 000,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Sivistystoimen hallinto

Koulutoimen hallinnon tulosalueelle kuuluu sivistyslautakunnan toiminta sekd erilaisten hankkeiden
hallinnointi, mika edellyttda aktiivista hankeprosessien seurantaa ja toteuttamista. Hankerahoitus kohdentuu
toimintaan joko suoraan (esim. koulun kerhotoiminta) kautta tai valillisesti lisdhenkiloston palkkaamisen kautta.
Hankerahoitus on merkittava lisd perus- ja lukio-opetuksen jarjestamiseen.

Hallinnon tulosalueelta mydnnetaan sivistystoimen harkinnanvaraiset avustukset. Naihin avustuksiin on varattu
talousarvioon 30 000 euroa.

Koulutoimen hallintoa on kevennetty Yhtendiskouluun siirtymisen yhteydessd. Muutos on ollut
kustannustehokas sekad tuonut myos toiminnallisia ja pedagogisia hyotyja. Tulevana talousarviokautena tulee
tarkastella my6s hallintorakennetta kokonaisuutena.

Esiopetus

Esiopetus toteutetaan koulutoimen ja varhaiskasvatuksen yhteistyona. Esiopetuksen henkilosté kuuluu
varhaiskasvatuksen alaisuuteen, mutta kulut kohdentuvat koulutoimeen. Toiminta noudattaa valtakunnallisia
esiopetuksen perusteita.

Perusopetus yhtendiskoulussa

Opetuksellisten tavoitteiden ja koulukohtaisten painotusten lisdksi kuluvan lukuvuoden painopistealueena on
hyvinvoinnin tukeminen ja edistaminen, oppimisen tuen ja ohjauksen vahvistaminen sekd ajankohtaisiin
tilanteisiin varautuminen. Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia, palautumista pandemiatilanteesta ja muista
kriisitilanteista sekd tulevaisuususkoa on vahvistettava. VYleissivistavan oppilaitoksen tulee tarjota
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mahdollisuuksia my6s sosiaaliseen kanssakdymiseen, maailmankuvan avartamiseen ja monikulttuurisuuteen
mm. opintoretkilla.

Perusopetuksen toiminta on lakisaateistda peruspalvelua, jonka suurimmat kustannuserdat muodostuvat
henkilostokuluista, kuljetus- ja ateriapalveluista seka sisdisista vuokrista. Koulutoimella ei ole tuloja lukuun
ottamatta avustuksia ja hankerahoitusta, joiden maaraa ei voida varmuudella arvioida. Ennakoimattomia kuluja
ovat lisaksi kotikuntakorvaukset seka lasten sijoitustilanteista johtuvat kustannukset.

Perusopetuksen ja lukion oppilasmaard tulee vahenemaan merkittdvasti suunnitelmakaudella ja vakinaisen
henkiloston maara tulee sopeuttaa kaikissa yksikoissa oppilasmaardan ja sitd tulee tarkastella koko kunnan
koulutoimen osalta kokonaisuutena.Vaheneminen realisoituu ensisijaisesti vuosiluokilla 1- 6, ja
oppilasennusteen mukaisesti Yhtenadiskoulu on muodostumassa suunnitelmakaudella yksisarjaiseksi kouluksi,
jota taydentavat erityisopetuksen pienryhmat. Koulunkdynnin perusvalmiuksien vahvistamiseksi resurssoidaan
alkuopetukseen siten, ettd opetusryhmat ovat pienid. Vuosiluokat 3-6 ovat myos kooltaan kohtuullisia
verrattuna valtakunnalliseen tasoon.

Perusopetus Sukevan koulussa

Sukevalla jarjestetdaan opetusta vuosiluokilla 1-6. Opetus toteutetaan yhdysluokissa. Kolmen luokanopettajan
lisdksi koulussa on toiminut valmistavan opetuksen opettaja 3 pv/vk, erityisopettaja 1 pv/vk sekd kisityon
tuntiopettaja. Valtion erityisavustusta on kohdennettu Sukevan koulun henkiléstéresurssointiin. Oppilasmaara
on ollut vaheneva ja on ennusteen mukaan edelleen laskeva. Myods Sukevan koulun henkildstomaaraa tulee
tarkastella oppilasmaaraan nahden. Sukevan koulun oppilasmaaraan on vaikuttanut se, etta tilapadisen suojelun
tarpeessa olevat perheet on majoitettu Sukevalle. Tama on nostanut tilapaisesti Sukevan koulun oppilasmaaraa
seka vaikuttanut pedagogisiin jarjestelyihin. Ukrainalaiset perheet ovat kuitenkin paaosin siirtyneet muualle ja
tamanhetkisen arvion mukaan Sukevalle jdaa mahdollisesti yksi perhe. Mikali kouluun jaa
maahanmuuttajataustaisia oppilaita siirtyvat he yleiseen perusopetukseen valmistavan opetuksen tullessa
tayteen.

Tulevana lukuvuorten perusoppilasmaara tulee olemaan 28 sekd mahdolliset ukrainalaistaustaiset oppilaat.
Talouden tasapainottamisohjelmassa on tarkasteltu Sukevan koulun tilannetta. Sukevan koulun sailyminen on
kuitenkin merkittavad, joten toimintaa tulee sopeuttaa siten, ettd koulu sailyy.

Kun koulun koko on n. 30 oppilasta toteutetaan opetus yleensa kahdessa opetusryhmassa. Sukevan koulussa
opetus jarjestetdan kaksiopettajaisena lukuvuoden 2024-25 alkaessa. Mahdollisen lisdresurssoinnin tarvetta
tarkastellaan koulujen lukuvuosisuunnittelun yhteydessa kevaalla 2024.

Lukio-opetus

Lukio-opetus jarjestetdadn kiintedsti perusopetuksen kanssa, mikda tekee siitda kustannustehokkaan
toimintamuodon. Opiskelijamaaran vahentyessa oppilaskohtaiset kulut kasvavat. Oppivelvollisuuslainsaadanto
edellyttaa, etta toisen asteen opintojen suorittaminen on maksutonta. Opiskelijoilla on oikeus maksuttomaan
opetukseen, oppimateriaaliin ja tarvittavaan valineistoon seka myds ylioppilastutkinnon suorittamiseen. Tama
kasvattaa lukion kustannuspaikan kustannuksia. Valtiovalta kattaa kustannuksia kunnan saaman
yleiskatteellisen valtionosuuden kautta. Oppimateriaalihankinnoissa on paadytty oppikirjoihin s@ahkdisen
materiaalin sijaan laadukkaan opetuksen turvaamiseksi. Uusi lukiolaki velvoittaa tehostamaan lukio-
opiskelijoiden saamaa ohjausta, tukea seka erityisopetusta. Lukio-opetuksen rahoitusjarjestelmaa ollaan
uudistamassa, minka vaikutuksista ei ole vielad tarkempaa tietoa.

Monialaiset oppimiskokonaisuudet liittyvat kansainvéaliseen Erasmus+-toimintaan. Kumppanimaina ovat Latvia,
Liettua ja Portugali.
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Oppilas- ja opiskeluhuolto

Oppilashuolto on osa koulun lakisaateista toimintaa. Perusopetuksen ja lukio-koulutuksen oppilailla tulee olla
mahdollisuus oppilashuollolliseen ohjaukseen ja tukeen lakisdadteisessa ajassa. Nuorten psyykkisen tuen tarve
on kasvanut entisestdaan pandemia-ajan vaikutuksista johtuen.

Opiskelun tavoitteiden ja elamanhallinnan valmiuksien saavuttamiseksi koulussa tulee toimia moniammatillista
henkilostoa opetushenkiloston lisdksi. Riittava moniammatillinen henkildsto edistdd myos oppilasturvallisuutta
seka henkiloston tyossdjaksamista seka vahentaa nain ollen henkildston sairauspoissaoloja.

Koulukuraattorin, -psyykkarin ja -psykologin toiminta jarjestetddan 1.1.2023 alkaen Hyvinvointialueen toimesta.
Kaytannon ratkaisut ovat suurelta osin edelleen vielad avoimia. Koulupsykologin osalta on ollut suurta vajetta.

Kasvatusohjaajan (koulutsemppari) tehtdvankuvaan on vyhdistetty etsivdn nuorisotyontekijan tehtavat.
Toimintamuoto on osoittautunut vaikuttavaksi ja vakiintuneeksi, ja tehtdvd tulee vakinaistaa.
Opetusvelvollisuuteen sitomattoman henkiléston tuella on suuri vaikutus syrjaytymisen ja koulupudokkuuden
ennaltaehkadisemisessd ja perusopetuksen paattdvaiheen opintojen loppuun suorittamisessa sekd osana
moniammatillista oppilashuoltoa. Osa palkkakuluista katetaan etsivdan nuorisotydn avustuksella.

Eldamanhallinnan ja ennaltaehkdisevan tyon osuutta pyritddn suuntaamaan jatkossa jo perusopetuksen
vuosiluokille 5-6 ja vuosiluokkien 6-7 nivelvaiheeseen seka erityisesti perusopetuksen paattoluokille. Sonkajarvi
on ollut mukana opetus- ja kulttuuriministerion Sitouttavan kouluyhteisotyén pilotointihankkeessa, jonka
rahoittamana on palkattu koordinoiva kouluyhteisétyontekija. Hankkeen tavoitteena on ollut pitkittyneiden
poissaolojen ennaltaehkdiseminen ja vaikuttavien toimintamallien kehittdminen poissaoloihin puuttumiseen.
Toiminta on muuttunut lakisdateisesti velvoittavaksi 1.8.2023, kuntien yleiseen valtionosuuteen sisaltyy
maadrarahavarausta kouluyhteisotyontekijan palkkaukseen. Koulutoimeen haetaan lisaksi avustusta, joka on
tarkoitettu kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdavan nuorisotydn vahvistamiseen. Avustuksella pyritdaan
vdahentdmaan koronapandemian aikaisten rajoitustoimien kielteisida vaikutuksia nuoriin. Avustuksella
vahvistetaan nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kiinnittymista koulu- ja oppilaitosyhteis66n heidan
elamanhallintataitoja tukien ja syrjaytymistd ehkdisten. Padsdantdisesti muun maardaikaisen henkildston
palkkakustannukset on saatu katettua erilaisten valtion hanketukien avulla.

Oppivelvollisuuden pidentaminen

Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli voimaan 1.8.2021. Sen my6tad oppivelvollisuus laajenee ja toisen
asteen opinnoista tulee maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. Sonkajarven
kunnassa oppivelvollisuuslainvelvoitteet koskevat kuntaa perus- ja lukio-opetuksenjarjestdjand seka
asuinkunnan valvontavastuun osalta. Perusopetuksen oppilailla on lain my6ta oikeus 8.-9. vuosiluokalla
tehostettuun oppilaanohjaukseen. Tata toteutetaan lisdamalla yksiloohjauksen maaraa, vahvistamalla jatko-
opintovalmiuksia seka tutustumiskdynneilla eri oppilaitoksiin.

Koulukuljetus

Koulutoimen kustannuksia kasvattavat sisdisten erien kohdentamisen lisaksi kuljetuskustannusten kasvu.
Lainsadadannon mukaan oppilaalla, jonka koulumatkan pituus ylittdaa laissa madritellyn pituuden on oikeus
ilmaiseen koulukuljetukseen vaestorekisterin  mukaisesta osoitteesta. Koulukuljetukset jarjestetaan
perusopetuksen tydjarjestysten mukaisesti. Kunnalla ei ole velvollisuutta jarjestdaa kuljetusta toisen asteen
opiskelijoille. Koulumatkatuen kriteerit tayttavat opiskelijat saavat koulumatkatukea Kelan kautta. Sonkajarven
lukion opiskelijat voivat kayttda perusopetuksen koulukuljetuksia kulkiessaan Sonkajarven kunnan
lukiokoulutukseen.

Riskienarviointi

Opetuksen jadrjestaminen voi vaarantua tilanteessa, jossa suuri joukko henkilostdssa estyy olemasta toissa.
Epdvarma maailmantilanne ja kansainvaliset haasteet edellyttavat varautumista monihairiétilanteeseen.
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Taloudelliset riskit liittyvat toimintakuluihin sijaisjarjestelyjen ja materiaalihankintojen osalta. Kustannusten kas-
vu heijastuu tulosalueen hankintoihin ja kustannuksiin suoraan ja valillisesti.

Ammatillisesti patevan henkiloston rekrytointi on haasteellista, ja riskind on, ettei avautuvia virkoja saada
taytettya patevalla henkilostolla. Ohut henkilostérakenne on haavoittuva, mikali avainhenkilot ovat estyneita
hoitamaan virkaansa tai siirtyvat toisiin tehtaviin.

Pitkan aikavalin riskit liittyvat alenevaan vaestOennusteeseen ja sen mukanaan tuomaan palvelutason
karsimiseen.

Poikkeava tilanne lisdd my0Os syrjdytymisriskid. Sijoitettujen oppilaiden maard kasvaa ja inhimilliset ja
taloudelliset vaikutukset ovat suuria.



Tavoitteet
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Sivistystoimen hallinnon ja koulutoimen talousarvion toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat ensisijaisesti
kuntastrategian seuraaviin tavoitteisiin:

2. Hyvinvoiva
kuntalainen
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo v. 2024
Yhdessa Kunnassa on Vaalimme laadukkaan | Paastotodistuksen | Padstotodistuksen saaneet
tehden laadukas perus- | perus- ja lukio- saaneet, % 100 % ikaluokasta
ja lukio-opetus | opetuksen seka ikdluokasta
seka varhaiskasvatuksen Lukioon ensisijaisesti
varhaiskasvatus. | toteuttaminen siten, | Lukioon hakevien maara 35 %
etta perusopetusta ensisijaisesti ikdluokasta
jarjestetdan hakevien maara, %
molemmissa ikdluokasta
kuntataajamissa
Sonkajarvella ja Jatkuva
Sukevalla seka lukio- | ammatillinen
opetusta taydennyskoulutus | Vuosittainen pdivitetdaan 20
Sonkajarvella. %
Ajanmukainen ja | valineistosta.
riittava
opetusviélineisto ja
-teknologia. Jokainen kesatoihin
hakeutuva nuori tyollistyy.
Nuorten
kesatyopaikkojen
maara
Yhdessa Edistamme Lasten ja nuorten Oppilashuollon Opiskeluhuoltoon
tehden lasten ja syrjaytymisen ja oppimisen padsee tarpeen
nuorten ehkaiseminen tukitoimet ilmetessa maaraajassa(7vrk).
hyvinvointia monipuolisin keinoin. | toteutuvat
lakisaateisesti. Varhaisen tuen avulla
ennaltaehkaistaan
Poissaoloja koulupoissaolojen
seurataan pitkittyminen.
valtakunnallisten
ohjeistusten
mukaan.
Yhdessa Kunnassa Tuemme yhdistysten | Yhdistyksille 30 000 euroa
tehden toimivien jajarjestdjen myodnnettyjen
yhdistysten ja toimintaa jaettavilla | avustusten maara,
jarjestojen avustuksilla. euroa/vuosi
toiminnan
tukeminen.
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3. Seudullinen

yhteistyo
Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo v.2024
Hyva seudullinen | Sivistys- ja Osallistutaan yhteisiin Toteutuneet Vuosittain olemme
yhteistyo koulutoimi kehittamishankkeisiin. hankkeet ja mukana 1-2
tekee yhteistydmuodot. | yhteisty6hankkeessa.
seudullista Yllapidetdan ja edistetdan
yhteistyota yhteistydssa seudun Mahis-toiminnan | Kaksoistutukintoa
oppilaitosten ja | koulutuksellista elinvoimaa. | jatkuminen. suorittavia
opetuksen opiskelijoita on.
jarjestdjien
kanssa.
5. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto
Menestystekija Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo v.
2024
Osaava ja Kehitimme Opetuksen Koulutuksiin Jokainen
hyvinvoiva henkiloston jarjestdja hankkii osallistuminen. henkildston jasen
henkildsto osaamista. koulutusta ja osallistuu min. 1-2

edistda henkiloston
koulutuksiin
osallistumisen
mahdollisuuksia.

Suoritetut tutkinnot.

koulutukseen

Ammatillisesti
patevan
henkiloston
maara 100 % tai
lahes 100 %.

Huolehdimme
tyohyvinvoinnista.

Yhteistydssa
tyoterveyshuollon
kanssa tuetaan
tyossdjaksamista
varhaisen
valittamisen
keinoin.

Tyoyhteisotaitojen
vahvistamisella
tuetaan kehittyvaa
ja hyvaa
tyoilmapiiria.

Tyopaikkaraportit.

Tyotyytyvaisyyspalaute.

Perustehtdvan
toteuttaminen
toteutuu
laadukkaasti.
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3.5.3 Joukkoliikenne

Kustannuspaikat: Joukkoliikenne
Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, joukkoliikenteen yhdyshenkilo

Jarjestetdaan joukkoliikennettd kunnan alueella ja asiointiliikennetta Iahiseuduille mahdollisimman kattavasti,
mutta kustannustehokkaasti yhteistytssa koulutoimen seka sosiaali- ja terveystoimen kuljetusten kanssa

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnite
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) Ima)
350 Joukkoliikenne
TOIMINTATUOTOT (€) 13 891,23 5 000,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT (€) -70 136,76 -80 400,00 -80 300,00 -82 870,00 -85 853,00
TOIMINTAKATE (€) -56 245,53 -75 400,00 -80 300,00 -82 870,00 -85 853,00
Laskennalliset kulut (€) 0,00 -2 340,00 -2 260,00 -2332,00 -2 416,00
Kokonaiskustannukset (€) -70 136,76 -82 740,00 -82 560,00 -85 202,00 -88 269,00
Toimintakate / asukas (€) -15,32 -21,17 -22,48 -23,20 -24,04

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Sonkajarven kuntastrategiassakeskeisend osa-alueena on asuminen ja ymparisto. Liikenneyhteyksilla tuetaan
asumista ja ty6ssakdyntia. Tavoitteena on, ettd kunnassa on hyvat liikkenneyhteydet ja Pali -liikenne tukee muuta
joukkoliikennetta. Kuntastrategian mukaisesti pyritdan vahvistamaan seudullista elinvoimaisuutta aktiivisella
yhteistyolla joukkoliikennepalvelujenjdrjestamisessa Ely-keskuksen ja verkostokuntien kanssa. Kuntien vélisessa
joukkoliikenteessa toimivaltainen viranomainen on Ely-keskus. Kuntien maksuosuus joukkoliikenteessa tulee
kasvamaan.

Palveluliikenndinti on kilpailutettu syksylla 2023. Pali-liikenteen kadyttdastetta pyritaan tehostamaan lisaamalla
tietoisuutta liikennéintimahdollisuudesta.

Elinvoimainen kunta

Tavoite Toimenpide Mittari

Kunnan infrastruktuurin Julkinen liikenne Liikennevuorot
kehittaminen

Asuinkunta tyossakdyntialueella Pidamme tarkeana hyvia Palaute
kulkuyhteyksia.
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3.5.4 Vapaa sivistystoimi

Kustannuspaikat: Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuritoimi
Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, kansalaisopiston rehtori, kirjastotoimenjohtaja, kulttuurisihteeri
Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston tavoitteena on jarjestda elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehittamiselle,
yhteisollisyydelle ja osallisuudelle. Opiston tavoitteena on edistda yksilon persoonallisuuden monipuolista
kehittymistd ja hyvinvointia sekd kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestdavan kehityksen,
monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista.

Kirjasto:

Yleisia kirjastoja koskevan lain (29.12.2016/1492) mukaisesti kirjastotoiminnan tavoitteena on edistd3 vieston
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kaytt6a, lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa sekd tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen.
Kirjastotoiminta tukee ja edistda aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen
toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. Sonkajarven
kunnankirjasto toimii ndiden tavoitteiden edistamiseksi osana Yla-Savon kirjastoverkko Rutakkoa.

Kulttuuritoimi:

Kulttuuritoimi yhdessa aktiivisten kulttuuritoimijoiden ja jarjestéjen kanssa edistdaa ja kehittaa kulttuurin
harrastusta tarjoamalla tiloja, tukemalla toimintaa ja jarjestamalla tapahtumia.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2026
TA 2025
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
360 Vapaa sivistystoimi
Koko Vapaa sivistystoimi
TOIMINTATUOTOT (£) 103 191,13 71 900,00 82 550,00 85 191,00 88 258,00
TOIMINTAKULUT (€) -792 119,53 -760 920,00 -789 960,00 -818 834,00 -848 327,00
TOIMINTAKATE (€) -688 928,40 -689 020,00 -707 410,00 -733 643,00 -760 069,00
Laskennalliset kulut (€) -82 696,66 -128 250,00 -127 250,00 -131 322,00 -136 050,00

Kokonaiskustannukset (€) -874 816,19 -889 170,00 -917 210,00 -950 156,00 -984 377,00
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3600 Kansalaisopisto

TOIMINTATUOTOT (€) 71118,71 55 500,00 60 400,00 62 333,00 64 577,00
TOIMINTAKULUT (€) -363 089,85 -329 920,00 -332 520,00 -346 763,00 -359 240,00
TOIMINTAKATE (€) -291 971,14 -274 420,00 -272 120,00 -284 430,00 -294 663,00
Laskennalliset kulut (€) -25921,72 -41 610,00 -44 670,00 -46 099,00 -47 759,00
Kokonaiskustannukset (€) -389 011,57 -371 530,00 -377 190,00 -392 862,00 -406 999,00
Opiskelijat (hl6) 846,00 760,00

Opetustunnit (Ikm) 4 193,00 3 500,00

Maksuttomat harrastuskerhot
koululaisille, oppitunnit (h) 660,00 783,00

Maksuttomat harrastuskerhot

koululaisille, opiskelijat (hlo) 148,00 130,00
Asiakastyytyvaisyys () 4,00
Kurssit (kpl) 198,00 160,00
Vakituinen henkilokunta (hlo) 1,50 1,10
€/ OPPITUNTI (€) 69,63 77,75
€ / OPISKELUA (€) 345,12 358,05

3700 Kirjasto

TOIMINTATUOTOT (£) 24 503,30 14 200,00 20 150,00 20 794,00 21 543,00
TOIMINTAKULUT (€) -328 657,79 -307 470,00 -333 800,00 -344 487,00 -356 896,00
TOIMINTAKATE (€) -304 154,49 -293 270,00 -313 650,00 -323 693,00 -335 353,00
Laskennalliset kulut (€) -47 752,34 -65 060,00 -63 780,00 -65 821,00 -68 191,00
Kokonaiskustannukset (€) -376 410,13 -372 530,00 -397 580,00 -410 308,00 -425 087,00
Lainaukset (kpl) 53 336,00 52 000,00
Kaynnit (kpl) 36 000,00 36 000,00
Verkkokaynnit (kpl) 14 953,00 12 000,00

Tapahtumien ja
kayttajakoulutusten
osallistujamaara (lkm) 1 361,00 1 000,00

Vakituinen henkilokunta (hlo) 3,10 3,10

€ / ASUKAS (€) 82,83 79,87 85,42 88,15 91,33
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3800 Kulttuuritoimi

TOIMINTATUOTOT (€) 7 569,12 2 200,00 2 000,00 2 064,00 2 138,00
TOIMINTAKULUT (€) -100 371,89 -123 530,00 -123 640,00 -127 584,00 -132 191,00
TOIMINTAKATE (£) -92 802,77 -121 330,00 -121 640,00 -125 520,00 -130 053,00
Laskennalliset kulut (€) -9 022,60 -21 580,00 -18 800,00 -19 402,00 -20 100,00
Kokonaiskustannukset (€) -109 394,49 -145 110,00 -142 440,00 -146 986,00 -152 291,00
Vakituinen henkilokunta (hlo) 0,58 0,70

Musiikkiopiston opiskelijamaara
(hlo) 10,00 22,00

€ / ASUKAS (€) 25,27 33,04 33,13 34,18 35,42

Lasten ja nuorten

kulttuuritapahtumat (kpl) 5,00
Kulttuuritapahtumat (kpl) 10,00
Museokaynnit (kpl) 6 000,00
Nayttelyt (kpl) 12,00 14,00

Avustettavien jarjestdjen maara
(kpl) 5,00 4,00

Avustukset, euroa (€) 800,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Kuntastrategian 2022 - 2025 mukaisesti tavoitteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia jarjestamalla hyvat ja
monipuoliset peruspalvelut ja harrastusmahdollisuudet. Kansalaisopiston kurssien ja opiskelijoiden lukumaarat,
kansalaisopiston asiakastyytyvaisyys, kirjaston tapahtumien ja kayttajakoulutusten osallistujamaara seka
kirjastokdyntien maara on raportoitu ylla olevassa Tuloarviot ja maararahat -taulukossa.

Kuntastrategian mukaisesti tavoitteena on jarjestda keskeiset kunnalliset palvelut ldhella. Kirjastot toimivat
molemmissa taajamissa, kansalaisopiston opintoryhmat toimivat sekd molemmissa taajamissa ettd kylilla.
Kulttuuripalveluita jarjestetaan seka taajamissa etta kylilla eri puolilla kuntaa.

Kunnan elinvoimaa kehitetddn hyodyntamalla monipuolisesti hankerahoitusta. Kirjasto on saanut
aluehallintoviraston mydntaman valtionavustuksen 24 000 euroa Lukeva Sonkajarvi -hankkeeseen vuoden 2024
loppuun saakka. Kansalaisopiston kustannuspaikalle sisdltyvdan Harrastamisen Suomen mallin mukaiseen
kerhotoimintaan on saatu aluehallintoviraston myontama 40 000 euron valtionavustus lukuvuodeksi 2023 -
2024. Avustuksen kayttoaika on 31.7.2024 saakka.



51
3.5.5 Nuoriso- ja liikuntatoimi

Kustannuspaikat: Nuorisotoimi, liikkuntatoimi
Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, nuoriso- ja liikuntasihteeri

Nuoriso- ja liikuntatoimen tulosalueet toimivat sivistystoimen alaisuudessa. Niiden toiminnasta vastaa nuoriso-
ja liikuntasihteeri, jonka esimiehend on ylakoulun ja lukion rehtori/sivistystoimen esimies. Etsiva
nuorisotyontekija on palkattu hankkeen kautta, mutta hanenkin tehtavansa on liitetty nuoriso- ja liikuntatoimen
alueeseen.

Nuorisotoimen tehtavdana on nuorten omaan ajan kayttoon kohdistuvan aktiivisen kansalaisuuden edistaminen,
nuorten kasvun, itsendistymisen ja terveiden elintapojen tukeminen, sosiaalinen vahvistaminen seka nuorten
kasvu- ja elinolojen parantaminen.

Liikuntatoimen tehtavana on yllapitaa kuntalaisille perusliikuntapalveluja, valvoa liikuntapaikkojen ja alueiden
olosuhteita seka edistda kuntalaisten liikunnallista ja terveellistd eldmantapaa. Liikuntatoimi toimii myos eri

seurojen ja jarjestojen valisen yhteistoiminnan yllapitajana.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2026
TA 2025
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
385 Nuoriso- ja liikuntatoimi
TOIMINTATUOTOT (€) 45 872,19 36 990,00 47 090,00 48 596,00 50 345,00
TOIMINTAKULUT (€) -406 041,22 -403 870,00 -416 840,00 -430 167,00 -445 657,00
TOIMINTAKATE (€) -360 169,03 -366 880,00 -369 750,00 -381 571,00 -395 312,00
Laskennalliset tuotot (£€) 3,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset kulut (€) -25 061,65 -38 580,00 -41 230,00 -42 549,00 -44 080,00
Kokonaiskustannukset (€) -431 102,87 -442 450,00 -458 070,00 -472 716,00 -489 737,00
Vakituinen henkilokunta (hlo) 1,00 1,50 1,00
Liikuntahallin varausprosentti
(iltakaytto), ma-pe (%) 70,00 65,00 65,00
Liikuntahallin varausprosentti
(iltakaytto), la-su (%) 50,00 50,00 50,00
Koulun salin varausprosentti
(iltakaytto), ma-pe (%) 25,00 30,00 30,00
Koulun salin varausprosentti
(iltakaytto), la-su (%) 8,00 30,00 30,00
Ensilumenladun kayttémaksun
maksaneita henkiloitd/v (lkm) 0,00 200,00 200,00

Jaahallin kdyttétunnit vuodessa
(h) 1130,00 1 200,00 1 200,00
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Jaahallin kayttajamaara (hlo) 9 000,00 10 000,00 14 000,00
Liikuntatapahtumat krt/vuosi (krt) 24,00 5,00 6,00
Kuntosalin lunastetut avaimet

kpl/vuosi (kpl) 963,00 650,00 700,00
Tapahtumat (kpl) 10,00 10,00 6,00
Liikuntatoimen yhteistyon

kehittdminen yli kuntarajojen.

Yhteiset kisat, hankinnat,

tapahtumat, lkm/v (Ikm) 1,00 2,00 2,00
Nuorisotilojen kadvijamaarat

(ka)/ilta, Sonkajarvi (hl6) 15,00 15,00 15,00
Nuorisotilojen kavijamaarat

(ka)/ilta, Sukeva (hlo) 15,00 15,00 15,00
Nuorisotilat avoinna kertaa,

Sonkajarvi (krt) 75,00 60,00 80,00
Nuorisotilat avoinna kertaa,

Sukeva (krt) 36,00 30,00 40,00
Tilastoidut nuorten kayntikerrat

kahvilassa (krt) 1 500,00 2 000,00
Toimipaikkojen lukumaara (kpl) 2,00 2,00 2,00
Tapahtumat, osallistujat (hlo) 300,00 250,00 500,00
Yhteistyé muiden

nuorisotoimijoiden kanssa

(seurakunnat, seurat ja

yhdistykset), yhteisten

tapahtumien lukumaara (lkm) 2,00 2,00
Liikuntatoimen yhteistyon

kehittdminen yli kuntarajojen.

Yhteiset kisat, hankinnat,

tapah-tumat, lukumaéara/v (Ikm) 2,00 2,00
Nuorisovaltuuston toiminnassa

olevat nuoret/kpl (hl6) 7,00 10,00 10,00
Yokahvila krt/vuosi (krt) 0,00 30,00 40,00
Kavijamaara (ka)/ilta (hlo) 20,00 20,00
Katupaivystys iltoja krt/vuosi (krt) 6,00 5,00 6,00
Etsivan nuorisotyon asiakkaat

(hlo) 17,00 18,00 18,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio
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Nuorisotoimi

Nuorisotyo- ja politiikka kuuluvat kunnan lakisdateisiin tehtaviin. Toteuttaessa nuorisolain tavoitteita ja
l[ahtokohtia kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle
jarjestamallad nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan tulee
tehtdavaa hoitaessa olla tarpeen mukaan yhteistydssda muiden nuorille palveluja tuottavien ja nuorisotyota
tekevien tahojen kanssa. Nuorisojarjestdjen toiminta-avustukset on sisallytetty sivistystoimen talousarvioon
jarjestojen harkinnanvaraisten avustusten alle.

Sonkajdrven nuorisovaltuusto on nuorten oma vaikuttajaryhmd, jonka kautta nuorilla on mahdollisuus saada
danensa kuuluville.

Etsiva nuorisoty0 on erityisnuorisotyota, jonka tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanet
palveluiden ja muun tuen piiriin, joilla edistetdaan hanen itsendistymistaan. Etsivan nuorisotydon kohderyhmaa
ovat kaikki alle 29-vuotiaat nuoret. Sonkajarvelld etsivdn nuorisotyon toimenkuvaan on vyhdistetty
koulutsempparin tehtavat. Tyonkuva jakaantuu 60 % koulutsempparin tehtdviin ja 40 % etsivan
nuorisotyontekijan tehtaviin. Oppivelvollisuusidan noustua 18 vuoteen, kuntiin on syntynyt uusia hoidettavia
tehtdvid, jonka wvuoksi nuoriso- ja liikuntasihteeri toimii Sonkajarvelld kuntavalvojana Valpas
oppivelvollisuusrekisterissa.

Liikuntatoimi

Lilkuntalaki ja -asetus ohjaavat kuntia luomaan vyleisida edellytyksia liikunnalle paikallistasolla jarjestamalla
liilkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla
kansalaistoimintaa seka rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja. Liikuntaseurojen toiminta-avustukset on
sisallytetty sivistystoimen talousarvioon jarjestdjen harkinnanvaraisten avustusten alle. Liikuntaseurojen
avustuksilla turvataan harrastusmaksujen pysymisen vahintdan kohtuullisina kaikenikaisille. Kuntalaisten
liikunnallista elamantapaa sekd hyvinvointia tuetaan edullisten liikuntapaikkamaksujen avulla ja tarjoamalla
perheille sekd vammais- ja vanhusjarjestoille maksuttomia vuoroja liikuntahalliin seka koulun saliin.

Liikuntapaikkojen kehittamisessa liikuntatoimi tekee laheistd yhteistyotd teknisen toimen kanssa tarjoamalla
asiantuntija-apua ja tuomalle esille kuntalaisten toiveita.
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Kuntastrategian mukaiset tavoitteet ja mittarit vuosille 2022 - 2025

Menestystekija | Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo
2024
Elinvoimainen Elinvoiman Kunnan Toteutuneiden toimien Vahintdan yksi

kunta

monipuolinen
kehittaminen

kehittamisyhteistyo
kuntalaisten, jarjestojen
ja yritysten kanssa

maara

yhteishanke

Hyvinvoiva Kunnalliset Hyvat ja monipuoliset Asiakastyytyvaisyyskysely | Vastausten
kuntalainen vapaa- harrastusmahdollisuudet | vapaa-ajanpalveluista keskiarvo
ajanldhipalvelut vahintdan hyva
Seudullinen Hyva seudullinen | Monipuolinen yhteistyd | Seudulliset yhteiset Vahintaan yksi
yhteistyo yhteistyo Yld-Savon kuntien hankkeet, retket, lilkuntatoimen
kanssa tapahtumat vuosittain ja yksi
kpl nuorisotoimen
yhteinen
seudullinen
tilanne tai
tapahtuma
Vahva talous Jarjestamme Liikunta- ja Asiakaskysely Vastausten
itsendisen keskeiset nuorisopalvelut ehkaistaanko vapaa- keskiarvo
kunnan perusta | kunnalliset ajanpalveluiden avulla vahintaan hyva

palvelut [ahella

sosiaali- ja
terveyspalvelujen
tarpeen syntya

Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Osaava ja
hyvinvoiva
henkilost6 on
kunnan
voimavara

Sitoudumme jatkuvan
kehittdmisen
periaatteeseen

Toteutuneet koulutukset
kpl

Vahintaan yksi
liilkunta-alan ja
yksi nuorisoalan
koulutuspaiva
vuodessa




3.5.6 Sivistyslautakunta yhteensa

55

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnite (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 Ima) ma)
30 Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 679 534,10 434 900,00 417 550,00 430910,00 446 425,00
TOIMINTAKULUT (€) -7 163 584,57 -7 603 680,00 -8 074 160,00 -8336 100,00 -8636 257,00
TOIMINTAKATE (€) -6 484 050,47 -7 168 780,00 -7 656 610,00 -7905190,00 -8 189 832,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -3 995,69 -1 120,00 -14 110,00 -13 775,00 -13 775,00
Laskennalliset tuotot (€) 84 317,73 250 420,00 264 940,00 272 020,00 280 240,00
Laskennalliset kulut (€) -527 479,84 -934 300,00 -996 860,00 -1027 361,00 -1062 772,00
Kokonaiskustannukset (€) -7 695 060,10 -8 539 100,00 -9085 130,00 -9377 236,00  -9712 804,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio



3.6 TEKNINEN LAUTAKUNTA

3.6.1 Tekninen toimi
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Kustannuspaikat: Tekninen hallinto, kaavoitus, mittaus, paikkatieto- ja kartastopalvelut, osoitehuolto,
jatehuolto, isdanndinti ja muut yhteiset tehtavat, varasto ja konekeskus, kiinteistdjen hoito, kiinteistojen
kunnossapito ja rakentaminen, maa- ja metsatilat, tontit, kadut, kevyen liikenteen vaylat, yksityistiet,
maisemagalleriakohteet, puistot ja torit, lilkkunta- ja virkistysalueet, muut yleiset alueet

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kunnanrakennusmestari

Tekninen toimi tuottaa kuntalaisille teknisen toimen, tilapalvelun, liikkennevaylien, ymparisto- ja viheralueiden
seka liikuntapaikkojen hoitopalvelut. Palveluiden tavoitteena on edistdaa kuntalaisten, yritysten ja yhteisdjen

edellytyksia toimia kestavan kehityksen mukaisesti Sonkajarvella.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnite (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 Ima) ma)
600 Tekninen toimi
Koko Tekninen toimi
TOIMINTATUOTOT (€) 2 880 998,30 3363 640,00 3445 470,00 3555 725,00 3683731,00
TOIMINTAKULUT (€) -3024 734,28 -3298 340,00 -3378 180,00 -3486 354,00 -3611 850,00
TOIMINTAKATE (€) -143 735,98 65 300,00 67 290,00 69 371,00 71 881,00
Poistot ja arvonalentumiset
(€) -987 630,12 -913170,00 -1037420,00 -1105658,00 -1067 090,00
Laskennalliset tuotot (€) 170 585,16 246 700,00 325 830,00 336 256,00 348 361,00
Laskennalliset kulut (€) -436 950,09 -581 130,00 -696 230,00 -715 499,00 -737 867,00
Kokonaiskustannukset (€) -4 449 314,49 -4792 640,00 -5111 830,00 -5307 511,00 -5416 807,00
Vakituinen henkilokunta (hlo) 0,70
Kerrosala (k-m?2) 17 024,00 16 741,00
Kulut / k-m? / kk (€) -21,78 -25,45
Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 655,00
Ostopalvelukulut /k-m? /kk (€) -566,07
Kulut / k-m? (yhteensa) /kk (€) -20,97 -25,45
Kulut / k-m? (kerrosalat
yhteensa) (€) -251,67 -305,35
Toimintakulut / k-m?
(kerrosalat yhteensa) (€) -195,81 -243,38




Valmistumis- tai
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peruskorjausvuosi (vuosi) 2 005,00

Kadut, ab (km) 15,15 15,15
Kadut, sr (km) 5,70 5,20
Valaistut kadut,

asfalttipintaiset (km) 15,15 15,15
Valaistut kadut, sorapintaiset

(km) 2,35 2,10
Kevyen liikenteen vaylat (km) 11,44 11,44
Liikenneturvallisuussuunnitel

man mukaisten

toimenpiteiden maara/v (kpl) 1,00 3,00
Katujen

talvikunnossapitokustannukse

t, Sonkajarvi (€/km/v) 6 783,25

Katujen

talvikunnossapitokustannukse

t, Sukeva (€/km/v) 4 425,88

Katujen

kesakunnossapitokustannukse

t, Sonkajarvi (€/km/v) 1333,12

Katujen

kesdakunnossapitokustannukse

t, Sukeva (€/km/v) 1 000,27

Uusitut katuvalaisimet/v, %

Valaisimien maarasta (%) 2,00 5,00
Yksityistiet, pituus (km) 358,00 334,00
Tiekunnat (kpl) 107,00 108,00
Avustukset, euroa (€) 76 824,00 180 000,00
Yksityistieavustukset /

tiekunta (€) 717,98 1 666,67
Yksityisteiden

perusparantamisen

avustaminen (kpl) 3,00 12,00
Puistot ja torit pinta-ala, m?

(m?) 270 000,00 270 000,00
Pinta-ala, ha (ha) 752,73

Toimintakulut / ha (€) -4 598,84

Kulut / ha (€) -5910,90
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6010 Tekninen hallinto

TOIMINTATUOTOT (£) 52 908,13 54 140,00 7 000,00 7 224,00 7 484,00
TOIMINTAKULUT (€) -121 973,80 -114 960,00 -133 120,00 -137 380,00 -142 329,00
TOIMINTAKATE (€) -69 065,67 -60 820,00 -126 120,00 -130 156,00 -134 845,00

Poistot ja arvonalentumiset

(€) -1279,75 -1280,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset tuotot (€) 76 950,90 137 200,00 219 420,00 226 441,00 234 593,00
Laskennalliset kulut (€) -6 605,48 -78 900,00 -93 300,00 -96 286,00 -99 752,00
Kokonaiskustannukset (€) -129 859,03 -195 140,00 -226 420,00 -233 666,00 -242 081,00

6020 Maankaytto

TOIMINTATUOTOT (£) 9,68 200,00 10 200,00 10 526,00 10 905,00
TOIMINTAKULUT (€) -7 477,50 -23 600,00 -45 500,00 -46 954,00 -48 647,00
TOIMINTAKATE (€) -7 467,82 -23 400,00 -35 300,00 -36 428,00 -37 742,00

Poistot ja arvonalentumiset

(€) -6 935,41 -6 940,00 -20 180,00 -20 164,00 -13 248,00
Laskennalliset kulut (€) 0,00 -1220,00 -860,00 -888,00 -920,00
Kokonaiskustannukset (€) -14 412,91 -31760,00 -66 540,00 -68 006,00 -62 815,00

6030 Ymparistdon huolto

TOIMINTATUOTOT (£) 0,00 100,00 100,00 103,00 107,00
TOIMINTAKULUT (€) -10 798,93 -10900,00 -10 700,00 -11 041,00 -11 437,00
TOIMINTAKATE (€) -10 798,93 -10 800,00 -10 600,00 -10 938,00 -11 330,00
Laskennalliset kulut (€) 0,00 -700,00 -1 240,00 -1 280,00 -1 326,00

Kokonaiskustannukset (€) -10 798,93 -11 600,00 -11 940,00 -12 321,00 -12 763,00
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6110 Tilapalvelu

TOIMINTATUOTOT (€) 52 744,97 38 320,00 8 800,00 9 082,00 9 409,00
TOIMINTAKULUT (€) -137 590,47 -163 990,00 -124 460,00 -128 457,00 -133 073,00
TOIMINTAKATE (€) -84 845,50 -125 670,00 -115 660,00 -119 375,00 -123 664,00
Laskennalliset tuotot (€) 94 052,75 109 500,00 106 410,00 109 815,00 113 768,00
Laskennalliset kulut (€) -9 207,25 -18 440,00 -18 830,00 -19 432,00 -20 132,00
Kokonaiskustannukset (€) -146 797,72 -182 430,00 -143 290,00 -147 889,00 -153 205,00
Rakennusten tilavuus (m3) 118 124,00 118 540,00

Kayttoaste (%) 75,00 80,00

Kuntoarvio ja korjaaminen,
kiinteistoa/v (kpl) 4,00 2,00

Kiinteistokohtaiset
huoltokirjat, % kiinteistoista
(%) 90,00 90,00

Julkisten kiinteistdjen
esteettomyystarkastukset, %/v
(%) 5,00 15,00

6120 Kiinteistot

TOIMINTATUOTOT (£) 2688 015,98 3182 330,00 3315 820,00 3421926,00 3545 115,00
TOIMINTAKULUT (€) -2 247 941,27 -2 377 080,00 -2 445 130,00 -2523 418,00 -2 614 258,00
TOIMINTAKATE (€) 440 074,71 805 250,00 870 690,00 898 508,00 930 857,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -808 281,37 -767 120,00 -888 300,00 -914 536,00 -910 907,00
Laskennalliset tuotot (£€) -418,49 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset kulut (€) -382 524,43 -429 250,00 -505 310,00 -518 468,00 -533 744,00
Kokonaiskustannukset (€) -3438 747,07 -3 573 450,00 -3 838 740,00 -3956 422,00 -4 058 909,00
Kerrosala (k-m?) 17 024,00 16 741,00

Kulut / k-m? / kk (€) -16,83 -19,11

Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 655,00

Ostopalvelukulut/k-m?2/kk (€) -437,50

Kulut / k-m? (yhteensa)/kk (€) -16,21 -19,11

Kulut / k-m? (kerrosalat
yhteensa) (€) -194,51 -229,30

Toimintakulut / k-m?
(kerrosalat yhteensa) (€) -148,79 -176,24




Valmistumis- tai
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2 005,00
peruskorjausvuosi (vuosi)
6130 Maa- ja metsdalueet
TOIMINTATUOTOT (€) 72 113,58 71900,00 100 900,00 104 129,00 107 878,00
TOIMINTAKULUT (€) -30951,46 -52 510,00 -52 330,00 -54 004,00 -55 948,00
TOIMINTAKATE (€) 41162,12 19 390,00 48 570,00 50 125,00 51 930,00
Laskennalliset kulut (€) 0,00 -6 250,00 -3350,00 -3457,00 -3 581,00
Kokonaiskustannukset (€) -30951,46 -58 760,00 -55 680,00 -57 461,00 -59 529,00
Pinta-ala, ha (ha) 752,73
Toimintakulut / ha (€) -41,12
Kulut / ha (€) -41,12
6210 Liikennevaylat
TOIMINTATUOTOT (€) 15 062,62 14 600,00 600,00 619,00 641,00
TOIMINTAKULUT (€) -287 310,60 -355 600,00 -374 000,00 -385 969,00 -399 862,00
TOIMINTAKATE (€) -272 247,98 -341 000,00 -373 400,00 -385 350,00 -399 221,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -103 427,80 -85 330,00 -73 070,00 -61 000,00 -38 485,00
Laskennalliset kulut (€) -19 000,93 -32 200,00 -44 920,00 -46 358,00 -48 026,00
Kokonaiskustannukset (€) -409 739,33 -473 130,00 -491 990,00 -493 327,00 -486 373,00
Kadut, ab (km) 15,15 15,15
Kadut, sr (km) 5,70 5,20
Valaistut kadut,
asfalttipintaiset (km) 15,15 15,15
Valaistut kadut, sorapintaiset
(km) 2,35 2,10
Kevyen liikenteen vaylat (km) 11,44 11,44
Liikenneturvallisuussuunnitelm
an mukaisten toimenpiteiden
maara/v (kpl) 1,00 3,00
Katujen
talvikunnossapitokustannukset
, Sonkajarvi (€/km/v) 6 783,25
Katujen
talvikunnossapitokustannukset
, Sukeva (€/km/v) 4 425,88
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Katujen
kesdkunnossapitokustannukse
t, Sonkajarvi (€/km/v) 1333,12
Katujen
kesakunnossapitokustannukse
t, Sukeva (€/km/v) 1 000,27
Uusitut katuvalaisimet/v, %
Valaisimien maarasta (%) 2,00 5,00
Tiekunnat (kpl) 107,00 108,00
Avustukset, euroa (€) 76 824,00 180 000,00
Yksityistieavustukset / tiekunta
(€) 717,98 1 666,67
Yksityisteiden
perusparantamisen
avustaminen (kpl) 3,00 12,00

6310 Puistot ja torit
TOIMINTATUOTOT (€) 37,40 1 050,00 1 050,00 1 084,00 1123,00
TOIMINTAKULUT (€) -51 271,13 -50 830,00 -47 660,00 -49 193,00 -50 968,00
TOIMINTAKATE (€) -51 233,73 -49 780,00 -46 610,00 -48 109,00 -49 845,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -4 517,46 0,00 -2 890,00 -2 314,00 -1 850,00
Laskennalliset kulut (€) -1375,67 -5 240,00 -8 710,00 -8 989,00 -9 313,00
Kokonaiskustannukset (€) -57 164,26 -56 070,00 -59 260,00 -60 496,00 -62 131,00
Pinta-ala, m? (m2) 270 000,00 270 000,00
Puistot ja torit pinta-ala, m?
(m?) 270 000,00 270 000,00
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -0,19 -0,21
Kulut / nelié (m?) (€) -0,21 -0,22
Leikkipaikat (Ikm) 5,00 5,00

6320 Muut yleiset alueet
TOIMINTATUOTOT (€) 105,94 1 000,00 1 000,00 1032,00 1 069,00
TOIMINTAKULUT (€) -129419,12 -148 870,00 -145 280,00 -149 938,00 -155 328,00
TOIMINTAKATE (€) -129 313,18 -147 870,00 -144 280,00 -148 906,00 -154 259,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -63 188,33 -52 500,00 -52 980,00 -107 644,00 -102 600,00
Laskennalliset kulut (€) -18 236,33 -8 930,00 -19 710,00 -20 341,00 -21 073,00
Kokonaiskustannukset (€) -210 843,78 -210 300,00 -217 970,00 -277 923,00 -279 001,00




62

Liikuntapaikkojen ja -reittien

lukumaara (lkm) 3,00 2,00
Alueet asukasta kohti (kpl) 0,82 0,00 0,54 0,00 0,00
Pururatojen pituus (km) 7,00 6,00
Hiihtolatujen pituus (km) 103,00 103,00
Uimarantojen lukumaara (kpl) 2,00 2,00
Talviuintiavannot (kpl) 1,00 1,00

Nurmipintaisen
jalkapallokentan kayttokausi,
kk/vuosi (kk) 4,00 4,00

Volokinpolku, yllapito
(kk/vuosi) 6,00 6,00

Vesistdjen kunnostus,
kohteiden maara/ 4 vuotta
(Ikm) 0,00 1,00

Vakituinen henkilékunta (hlo) 0,70

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Teknisen toimen palvelut tukevat kuntastrategian mukaisten tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena on hyva ja
monipuolinen tonttitarjonta, hyvat liikenneyhteydet ja molempien kuntataajamien kehittaminen viihtyisaksi ja
turvalliseksi asuinymparistoksi.

Teknisten peruspalveluiden riittavalla tuotannolla ja henkilostoresurssoinnilla seka ajantasaisilla
laitosinvestoinneilla voidaan turvata yhdyskuntatekniikan toimivuus Sonkajarvella.

Suurimpana liikenneturvallisuutta edistavana suunnittelukohteena v. 2024 on Sukevan Vt5 ja maantie 5905
liittymassa suunnitellun pohjoisesta Vt5:1ta kdantymiskaistan rakentaminen.

Taajaman liikenneturvallisuutta edistetdan kavelyn ja pyorailyn ehdoilla. Esteettomyytta parannetaan liikenne-
ymparistossa ja julkisten rakennusten ldaheisyydessa. Liikenneturvallisuutta edistetdan lisaksi asutusalueiden
autoliikenteen ajonopeutta alentavilla toimenpiteilla.

Sukevan asemakaavan paivitys on kdynnissd ja tavoitteena on saada Sukevan asemakaavan paivitykset
valtuuston hyvaksyttaviksi vuoden 2024 alkupuolella.

Tilapalvelu

Kiinteistdjen rakennusautomaatiolla seurataan kiinteistojen veden, lammon ja sdhkon kulutusta. Kiinteistdjen
kunnossapito perustuu kuntoarvioihin ja reaaliaikaiseen yllapidon seurantaan. Vahaisella kayttoasteella olevista
kiinteistOista luovutaan tai ne puretaan/myyddan tehdyn Kiinteistéraportti 2023 -selvityksen linjauksen
mukaisesti. Peruskorjaukset toteutetaan investointisuunnitelman mukaan.

Sonkajarven kunnan Kiinteistoselvitys raportti 2023 tulee tekniseen lautakunnan kasittelyyn vuoden viimeisessa
lautakunnan kokouksessa 13.11.2023. Rakennusten purkamista edellyttavia toimenpiteitd jatketaan seka
kiinteistdjen myyntia tehdaan, kun rakennus ei ole tarpeellinen kunnan kayttotarpeisiin eika silla ole kunnan
ydintoiminnoille tarvetta.
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Yllapitovuokria korotetaan vuosittain yleistd kustannustason nousua vastaavasti (kaukolampd). Vuodelle 2024
kohdistuu kaukoldmm®on hinnan nousu 15,1 % jo 1.10.2023 alkaen.

Teknisen toimen hallinnon, isanndinnin ja yhteisten tehtavien seka konekeskuksen nettomenot on vyorytetty
kaikille teknisen toimen kustannuspaikoille toimintamenojen suhteessa vuodesta 2020 alkaen. Vesihuoltolaitos
jaa teknisen toimen alaisuudesta pois ja vesihuoltopalvelut tuottaa 1.1.2024 alkaen Sonkajarven Vesi Oy.
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Liikennevaylat

Sansian kilpailuttaman talvikunnossapidon laadun toteutumista valvotaan. Katuvalaistuksen tarveselvityksen
mukainen toteutus vuosittain.

Yksityisteiden kunnossapidon ohjaus ja neuvonta, yksityisteiden kunnossapitoavustusten maararaha 80 000
euroa. Varaudutaan ELY-keskuksen hyvaksymien yksityisteiden perusparannusten avustamiseen kunnan osalta
teknisen lautakunnan paatoksen 19.6.2023 § 5 mukaisesti 15 % kustannusarviosta valtion avustamissa
tavanomaisissa tien perusparannushankkeissa. Kunnan perusparannusavustus 15 % myonnetdan ainoastaan
viimeiselle pysyvalle asutukselle saakka tai tielld on oltava merkittdavaa lapikulkuliikennettd. Kunnan avustus
valtionavustamissa merkittavissd siltahankkeissa tai muissa avustuskelpoisissa kohteissa kasitelldan
tapauskohtaisesti. Paatos koskee vuosia 2023-2025, jonka jalkeen Sonkajarven kunnan ja valtionavustuksen
suuruus tarkistetaan uudelleen. Saatujen ennakkotietojen perusteella yksityisteiden perusparannushankkeita
on tulossa vuodelle 2024 arviolta 12 kohdetta. Jo tehtyjen kantavuusmittausten ja alustavien suunnitelmien
perusteella perusparannushankkeet tulevat olemaan kustannuksiltaan merkittavia, joten kunnan
perusparannusavustuksiin  tulee varata 100 000 € vuodelle 2024. Vuodelle 2025 kunnan
perusparannusavustusta tulee myos varata 100 000 €.

Ymparisto- ja viheralueet

Tekniset peruspalvelut on maaritelty asemakaava-alueiden yhdyskuntapalveluihin ja kiinteistdjen
yllapitopalveluihin. Palvelutuotannon tavoitteena on turvallinen ja viihtyisd taajamarakenne ja kunnan
asuinkuntastrategian tukeminen. Liikuntapaikkojen hyvalla hoidolla luodaan hyvat olosuhteet omaehtoiselle
liikunnan harrastamiselle ja kannustetaan kuntalaisia liikunnallisten harrastusten pariin vauvasta vaariin.
Tekninen toimi vastaa osaltaan terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen liittyviin tavoitteisiin. Suurin investointi
liilkuntapuolella on Sonkajarven urheilukentan peruskorjaus vuosina 2023-2024. Kohteelle on saatu opetus- ja
kulttuuriministeridilta investointiavustusta. Volokinpolun ja Nurmijoen reitin ymparistonhoitoty6ta tehdaan
yhdessa tyépajan kanssa.



3.6.2 Rakennusvalvonta

Kustannuspaikat: Rakennusvalvonta
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Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, rakennustarkastaja

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavd on valvoa

rakentamista yleisen edun kannalta ja huolehtia

rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo turvallisen,
terveellisen ja kauniin kunnan rakentumista ja sailyttdmistd. Viranomaisen on neuvonnassa, ohjauksessa ja
vastuulleen kuuluvassa valvonnassa otettava huomioon mm. tarkoituksenmukaista rakentamista, esteettisia
nakoékulmia, ymparistdon soveltumista ja kulttuuriarvoja.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunnit (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 elma) ma)
695 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT (€) 20 362,98 20 000,00 20 000,00 20 640,00 21 383,00
TOIMINTAKULUT (€) -79 946,16 -104 320,00 -107 530,00 -110 968,00 -114 968,00
TOIMINTAKATE (€) -59 583,18 -84 320,00 -87 530,00 -90 328,00 -93 585,00
Laskennalliset kulut (€) -30716,39 -40 770,00 -36 210,00 -37 369,00 -38 714,00
Kokonaiskustannukset (€) -110 662,55 -145 090,00 -143 740,00 -148 337,00 -153 682,00
Rakennuslupien kasittelyaika (kk) 2,00 3,00
Poikkeamispaatosten kasittelyaika
(kk) 4,00 4,00
Suunnittelutarveratkaisujen
kasittelyaika (kk) 3,00 3,00
Lupapaatokset (kpl) 68,00 90,00
Katselmukset (kpl) 557,00 400,00
Aloituskokoukset (kpl) 3,00 4,00
Poikkeamislupahakemukset/
suunnittelutarveratkaisut (kpl) 0,00 3,00
Toimintakate- (%) 23,70 19,00
Nettomenot/asukas (€) 17,80 23,70

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Toiminnan tavoitteena on, etta rakennettavissa rakennuksissa ei esiinny virheita, jotka johtuisivat puutteellisista
tarkastuksista. Rakennusvalvonnan tehtdvat perustuvat maankaytté- ja rakennuslakiin sekd -asetukseen,
vahvistettujen kaavojen seka rakennusjarjestyksen mukaisen rakentamisen valvontaan. Kuntalaisille annetaan
tietoa ja neuvontaa energiatehokkaasta rakentamisesta ja teknisista jarjestelmista seka rakentamismaaradysten
vaikutuksesta rakentamiseen. Rakennuslupavaiheessa, aloituskokouksissa ja katselmuksissa painotetaan
rakentamisen laatua. Suunnitelmien tasoa ja laatua edistetdan ja aktivoidaan kuntalaisia kiinteistdjen

peruskorjauksiin.
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Rakentamisen maaran arvioidaan vuonna 2024 vahenevan yleisen tilanteen vaikutuksesta verrattuna vuoteen
2023 ja lupatuotot todennakdisesti tulevat alenemaan.

Sahkdinen asiointi muuttaa rakennusvalvonnan toimintaymparist6éa ja tuo haasteita asiakirjojen kasittelyyn.
Kuntalaisilla on oikeus hoitaa rakennusvalvonnan asiointi paperisena jatkossakin. Sahkdisen ja paperisen
asioinnin jarjestaminen lisaa jonkin verran toimintojen paallekkaisyyksia, kun paperisena toimitetut hakemukset
tallennetaan sdahkdiseen muotoon rakennusvalvonnan toimesta. Tavoite on, etta hakijat kayttavat lisaantyvassa
maarin sahkoista asiointia. Rakennuslupien sahkoinen arkistointi on otettu kdytt66n vuoden 2022 alusta.

Rakentamislain,  alueidenkdyttdlain  ja  rakennetun  ymparistotietojarjestelmasta  annetun  lain
toimeenpaneminen edellyttda kunnilta mm. paatosvallan maarittelemistd hallintosddnnoéssa ja mahdollisesti
delegointipaatoksin, taksan ja rakennusjdrjestyksen uusimista, menettelytapojen uudistamista, kuntien
ohjelmistojen edelleen kehittdmistd vastaamaan uuden lain vaatimuksia, pdatospohjien uudistamista
koneluettavaan muotoon, asiakasohjeiden uusimista seka henkil6ston ja luottamushenkildiden kouluttamista.
Muutoksia tulee valmistella vuoden 2024 aikana, kun rakentamislain muutos astuu voimaan 1.1.2025. Yl&-Savon
kuntien yhteisen rakennusjarjestyksen paivitystyd on kaynnistynyt vuoden 2023 aikana. Tavoitteena on, etta
paivitetty rakennusjarjestys astuu kunnissa voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvontataksa tullaan uudistamaan
vuoden 2024 aikana.

Kunnanhallitus paatti 27.2.2023 § 45 etta Sonkajarven kunnassa tehdaan kiinteistorekisteriselvitys. Kiinteistojen
rekisteriselvityksen tavoitteena on tuottaa raportti siitd, onko kiinteistdjen rakennustiedot ajantasaiset
kunnassa ja tarvitaanko rakennuskannan mahdollisten tietovajausten johdosta laatia jatkoselvitys tai muita
toimenpiteita.



3.6.3 Tekninen lautakunta yhteensa
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TA 2026
TA 2025
TA 2023 (Taloussuunnite (Taloussunnitel
TP 2022 (muutos) TA 2024 Ima) ma)
60 Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 3 840 539,37 4 471 370,00 3465 470,00 3576 365,00 3705 114,00
TOIMINTAKULUT (€) -4 497 780,54  -4371430,00 -3485710,00 -3597322,00 -3726818,00
TOIMINTAKATE (€) -657 241,17 99 940,00 -20 240,00 -20 957,00 -21 704,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -1246 428,36  -1172790,00 -1260670,00 -1293538,00 -1228253,00
Laskennalliset tuotot (€) 170 585,16 246 700,00 325 830,00 336 256,00 348 361,00
Laskennalliset kulut (€) -467 666,48 -621 900,00 -732 440,00 -752 868,00 -776 581,00
Kokonaiskustannukset (€) -6211875,38 -6166120,00 -5478820,00 -5643728,00 -5731652,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio



4 TULOSLASKELMAOSA

4.1 Tuloslaskelma

1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil&sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022

6173
2832
142
480
2719

20

-35 502
-7 366
-5503
-1 863
-1 649

-214

-23 600

-2 027
-578
-1931

-29 309

14 983
16 218
570

650
-66
-23

2461

-1310
-1310

1151

115
-200

1066

66

Muutettu
TA 2023

5966
2296
116
372
3182

19

-16 237
-7 014
-5635
-1379
-1153

-225
-4 454
-2 088

-539
-2143

-10 253

8048
4318
504

627
-103
-22

2616

-1225
-1225

598
598

1990

114

2103

TA 2024

4692
907
102
367

3316

15

-15 624
-7 069
-5 664
-1404
-1175

-229
-4 002
-1737

-684
-2134

-10 918

7418
4572
201
20
302
-120

1273

-1311
-1311

163

Muutos
TA 23/24
%

-21,4
-60,5
-12,1
-1,3
4,2

-21,1

-3,8
0,8
0,5
1,8
1,9
1,8

-10,1

-16,8

26,9
-0,4

6,5
-7,8
5,9
-60,3
900,0
-51,8

16,5
-95,5

-51,3

7,0
7,0

-101,9

76,3

-92,2

TS 2025 TS 2026

4842 5016
936 970
105 109
378 392

3422 3546

15 15

-16 823 -17 358
-7 297 -7 560
-5 845 -6 055
-1453 -1505
-1215 -1259
-238 -246

-4 590 -4 693
-1793 -1857
-940 -965
-2203 -2282
-11 966 -12326

7636 7779

5734 5821
201 201

20 20
302 302
-120 -120
-1 -1
1606 1475
-1344 -1276
-1344 -1276
0 0

262 199
351 321
613 520

Tuloslaskelman sitovat erat ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset

erat seka tilinpaatossiirrot.
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4.1.1 Toimintatuotot ja toimintakulut

Myyntituottoja ovat tulot tavaroiden ja palveluiden myynnista, jotka on tarkoitettu myytavaksi paasaantoisesti
tuotantokustannukset peittdvadn hintaan. Myyntituottoja ovat myos korvaukset palveluista/suoritteista, jotka
kunta on valtion toimeksiannosta tuottanut ja luovuttanut kolmannelle osapuolelle. Myyntituotot ovat 907 000
euroa vuonna 2024. Eniten myyntituottoja tulee ateriapalveluiden myynnistd, n. 0,6 milj. euroa (sisdista
myyntituottoja). Myyntituotot laskevat vuoteen 2023 verrattuna, koska vesihuoltolaitoksen yhtidittamisen
myoOta tuotoista poistuvat vesi- ja jatevesimaksut (n. 0,7 milj. euroa) ja vesihuollon perusmaksut (n. 0,4 milj.
euroa).

Maksutuotot ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoituksena
ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaan tai joiden hinnat maaritelldaan asiakkaan maksukyvyn mukaan.
Maksutuotot ovat 0,1 milj. euroa vuonna 2024. Merkittdvimmat maksutuotot ovat lasten hoitopaivamaksut
(45 000 euroa), muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut (esim. koululaisten iltapdivatoiminta, 37 000 euroa) ja
rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut (20 000 euroa).

Tuet ja avustukset ovat tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suoritteen myynnista eivatka rahoitusosuutta
investointimenoon. Tuloslaskelmaan merkitddn omaksi ryhmakseen tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot
valtiolta, Euroopan Unionilta ja muilta yhteiséiltd. Tuet ja avustukset ovat 0,4 milj. euroa vuonna 2024.
Suurimman osan tuista ja avustuksista muodostavat tyollistamistuki (127 000 euroa) seka tuet ja avustukset
valtiolta (178 000 euroa, esim. varhaiskasvatuksen, koulun ja vapaan sivistystydon hankkeet, nuorten
tyollistdminen, etsivd nuorisotyo).

Muihin toimintatuottoihin sisaltyvat muut kuin edelld mainitut sdannoéllisesti kertyvat toimintatuotot, esim.
vuokratuotot, kayttéomaisuuden myyntivoitot ja muut toimintatuotot. Muut toimintatuotot ovat 3,3 milj.
euroa vuonna 2024. Suurimmat erdt ovat muiden rakennusten vuokratuotot (seka sisdiset ettd ulkoiset
vuokratuotot, 2,6 milj. euroa), sisdiset padomavuokratuotot (0,4 milj. euroa) sekd asuntojen vuokrat (0,2 milj.
euroa).

Toimintatuotot ovat yhteensa 4,7 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 5,8 milj. euroa).

Henkil6stokulut sisdltavat ennakonpidatyksen alaiset palkat, palkkiot ja korvaukset seka lakisdateiset ja vapaa-
ehtoiset henkilésivukulut, joista vahennetdan henkilostokorvaukset (sv-paivarahat, tapaturmakorvaukset yms.)
Henkilostokulut ovat yhteensa 7,1 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 7,0 milj. euroa).

Palvelujen ostot sisdltavat seka suoraan kuntalaisille tarkoitettuja lopputuotepalveluja (asiakaspalvelut), joita
kunta ostaa muilta palvelujen tuottajilta, ettd kunnan omassa suoritetuotannossaan kayttamia palveluja.
Palvelujen ostot ovat yhteensa 4,0 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 4,5 milj. euroa). Suurimmat erat palvelujen
ostossa ovat muut henkilostokuljetuspalvelut (koulukuljetukset, 0,7 milj. euroa). ICT-kulut (0,5 milj. euroa), muut
yhteistoimintaosuudet (esim. ympaéristonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja eldinldakinndn maksuosuus,
Pohjois-Savon liitto, Yl&-Savon Veturi, 0,5 milj. euroa) seka ateriapalvelut (sisdinen era 0,5 milj. euroa).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisaltavat hyodykkeiden tilikauden aikaiset suoriteperusteiset ostot. Aine-, tarvike-
ja tavaraostot ovat 1,7 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 2,1 milj. euroa). Suurimmat menoerat ovat lammitys
(0,5 milj. euroa) ja séhko (0,7 milj. euroa).

Avustukset ovat 0,7 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 0,6 milj. euroa). Avustukset sisaltavat seka kotitalouksille
ettd yhteisoille maksetut tuet ja avustukset:

- Lasten kotihoidon tukeen 110 000 euroa (2023: 110 000 euroa) ja lasten kotihoidontuen kuntalisdan
40 000 euroa (2023: 40 000 euroa)

- Sivistyslautakunnan myoéntamiin harkinnanvaraisiin avustuksiin 30 000 euroa (2023: 29 000) ja kult-
tuuritoimen avustuksiin 8 000 euroa (2023: 7 000)

- Eukonkannon yhteistydosuuteen 10 000 euroa (2023: 10 000 euroa)



68

- Paivakeskus Pysakin avustukseen 40 000 euroa (2023: 40 000 euroa) ja Vertaistoimintakeskus Arjen Askelen

avustukseen 20 000 euroa (2023: 20 000 euroa)

- Nuorten kesatyollistamiseen 17 000 euroa (2023: 17 300 euroa) ja palkkatuella tyéllistavien yhdistysten

avustamiseen 25 000 euroa (2023: 25 000 euroa)

- Vesihuoltoavustuksiin 7 000 euroa (2023: 5 000 euroa) ja vauvarahaan 10 000 euroa (2023: 10 000 euroa)

- Sotaveteraanien leskien siivousavustukseen 1 500 euroa (2023: 1 500 euroa)

- Teknisen lautakunnan yksityistieavustuksiin 180 000 euroa (2023: 125 000 euroa)

- Tybmarkkinatuen kuntaosuuteen 200 000 euroa (2023: 200 000 euroa)

Muut toimintakulut ovat 2,1 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 2,0 milj. euroa). Muista toimintakuluista
merkittdvimmat ovat rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut (sisdiset ja ulkoiset vuokrakulut, 1,5 milj. euroa)

ja sisdiset pddomavuokrat (0,4 milj. euroa).

Toimintakulut ovat yhteensa 15,6 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 16,3 milj. euroa). Tuloslaskelman
valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate on -10,9 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: -10,5 milj. euroa).

4.1.2 Verotulot

Verotuloihin kirjataan kunnan tulovero, kunnan osuus yhteisdveron tuotosta ja kiinteistovero. Verotulot
kirjataan tilinpaatoksessa tilitysten ajankohdan mukaan ao. tilikauden tuloksi. Verotuloprosentit vuonna 2024

ovat:
2024
Tuloveroprosentti 8,6
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00
- mikali maapohjan verotus eriytetaan, silloin maapohjan veroprosentti 1,30
Vakituisten asuntojen veroprosentti 0,55
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,25
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti ei maaratty
Yleishyodyllisen yhteisén veroprosentti 0,00
Voimalaitosten veroprosentti 3,10
Veroprosenttien mukaiset verotuloennusteet vuosille 2024-2026 ovat:
Kuntaliitto, verotuloennuste 10/2023
1000 euroa 2024 2025 2026
Kunnallisvero 4811 4908 4 967
Yhteisovero 1564 1685 1769
Kiinteistovero 1043 1043 1043
YHTEENSA 7419 7 636 7779

4.1.3 Valtionosuudet

Suoraan tuloslaskelmaan kirjattaviin valtionosuuksiin sisaltyvat kayttotalouden valtionosuudet ja -avustukset,
jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kdyttokorvauksen tai

maksun luonnetta.

Kuntaliiton ennakollinen valtionosuuslaskelma vuodelle 2024 (13.10.2023)

1000 euroa 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2 497
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1273
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 893
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Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus

-91

YHTEENSA

4572

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuntaliiton ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuosille 2025-2026.

Laskelmissa on huomioitu tulevan TE-uudistuksen vaikutukset valtionosuuksiin.

Kuntaliiton ennakolliset valtionosuuslaskelmat 2025-2026 (9.11.2023)

1000 euroa 2025 2026
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ilman TE-uudistuksen

vaikutusta 4188 4287
TE-palveluiden rahoitus 460 414
Tyottomyysetuuksien kompensaatio 234 234
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 943 976
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus 91 -91
YHTEENSA 5734 5820

Ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin vuosille 2025-2026 siséltyy erityisen paljon epavarmuutta TE-uudistuksen
rahoituksesta johtuen. Lisdksi tulee huomata, ettd kuntien tulee lisdantyneelld rahoituksella (TE-palveluiden
rahoitus ja tyottomyysetuuksien kompensaatio) rahoittaa nama toiminnot. On vielad epdvarmaa, tuleeko saatu
lisdrahoitus riittamaan tosiasiallisesti TE-palveluiden rahoitukseen seka tyottomyysetuuksien kompensaatioon.
Valtion tavoitteena kuitenkin on, ettd TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirto valtiolta kunnille toteutetaan
kustannusneutraalisti, eli kunnille korvataan lisdantyneet kustannukset 100 %:sesti. Koska tyottdmyysetuuksien
kompensaatio perustuu tdaman hetken suunnitelman mukaan poikkileikkaustilanteen (toteutuneet
kustannukset vuoden 2023 mukaisesti, korotetaan vuosittain indeksilld) mukaiseen rahoituksen
maaraytymiseen, sisaltyy erityisesti naihin kustannuksiin riski siitd, etta mikali tyé6ttémyys nousee, ei kunnille
osoitettu lisarahoitus riita tosiasiallisesti korvaamaan kasvaneita kustannuksia.

Valtiovarainministerio on 18.11.2023 ilmoittanut merkittdvistd kuntien valtionosuusleikkauksista, jotka
tulevat realisoitumaan kuntien valtionosuuksissa vuodesta 2025 eteenpdin. N&ita leikkauksia ei ole huomioitu
ylld olevassa laskelmassa, koska leikkauksista ei ole vield olemassa kuntakohtaisia ennusteita. Selvaa
kuitenkin on, etta vuosien 2025 ja 2026 valtionosuudet tulevat toteutumaan merkittavasti ylla ennustettua
pienempina.

4.1.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottoihin sisdltyvat korkotuotot ja muut rahoitustuotot. Korkotuotoissa ilmoitetaan antolainoista,
muista sijoituksista ja talletuksista seka maksuliikennetileiltd saadut korot suoriteperusteen mukaisesti
jaksotettuina. Muihin rahoitustuottoihin kuuluvat verotilityskorot ja -korotukset, osingot ja osuuspddomien
korot seka viivastyskorot. Rahoitustuotot ovat yhteensd 0,3 milj. euroa vuonna 2024. Vesi Oy:n Sonkajdrven
kunnalle maksama lainan korko sisaltyy rahoitustuottoihin. Rahoitustuottoihin on budjetoitu mahdollisia
osinkotuottoja 300 000 euroa.

Rahoituskuluihin sisaltyvat korkokulut ja muut rahoituskulut. Korkokuluja ovat pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista
lainoista maksetut korot. Muita rahoituskuluja ovat mm. verotilityskorot, viivastyskorot sekd luottoprovisiot.
Rahoituskulut ovat yhteensa noin 0,1 milj. euroa vuonna 2024. Rahoituskulut nousevat vuonna 2024 lainojen
korkotason nousun myota.

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus on 0,2 milj. euroa vuonna 2024.

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava valitulos. Se ilmoittaa, riittdadké kunnan tulorahoitus
kattamaan pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttéomaisuuden poistot. Kunnan
vuosikate on vuoden 2024 talousarviossa on 1 273 000 euroa (ta 2022: 1,7 milj. euroa). Suunnitelman mukaiset
poistot ovat 1 311 000 euroa vuonna 2024. Vuosikate ei aivan riitd kattamaan poistoja.
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4.1.5 Satunnaiset erat

Satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta
toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Satunnaisuutta on tulkittava hyvin
suppeasti. Taloussuunnitelmaan 2024-2026 ei budjetoida satunnaisia eria.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan varauk-
sia tai vapaata pddomaa. Sen jadlkeen tuloslaskelmassa esitetddn tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset. Ylijadmainen tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun
vapaaseen omaan pddomaan. Alijaamaista tulosta voidaan vastaavasti kattaa varauksista tai rahastoista
tehtavilla siirroilla tuloslaskelmaan. Tilikauden 2024 tulos on -38 000 euroa. Tilikauden tulos painuu
miinumerkkiseksi.

4.1.6 Tilinpaatossiirrot

Budjetoitavia tilinpaatossiirtoja ovat erat, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota laadittaessa.
Téllaisia erid ovat muun muassa investointivarauksen purkaminen ja siihen liittyvan poistoeron muodostaminen
koskien talousarviovuonna toteutettavia investointihankkeita. Investointivarauksen kaytté merkitsee
investointivarauksen muuttamista poistoeroksi, jota varauksen kayttovuonna ja seuraavina tilikausina
vahennetaan enintdan kyseisen kdyttéomaisuushyodykkeen kunkin tilikauden suunnitelmapoiston verran.

Myds aiemmin toteutuneisiin investointeihin liittyva poistoeron purkaminen budjetoidaan tilinpdatossiirtoina.

Rahastojen suunnitelmanmukaiseen kaytt6on perustuva padoman purkaminen rahastosiirtona budjetoidaan

tilinpaatossiirtona.

Vuodelle 2024 tehdaan seuraavat tilinpaatossiirrot:

- Suunnitelman mukaisia poistoja vastaavat, poistoeroa vahentdvat kirjaukset aiemmin toteutuneiden
investointien osalta yhteensa 0,2 milj. euroa (Rutakon koulu -51 486,02 euroa, Mosaiikin keittidinvestointi -
36 289,08 euroa, Sukevan kylakeskuksen katto -8 333,33 euroa, Arkistotilat terveyskeskuksessa -8 333,33
euroa, TK:n peruskorjaus -93 333,33 euroa, Kirjaston iv-saneeraus -3 333,33 euroa).

Tilikauden 2024 ylijaama on 163 000 euroa.
4.1.7 Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

Taulukko 7. Tuloslaskelman tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot/toimintakulut, %, (ulkoiset) 11,6 23,5 17,7 16,9 16,9
Vuosikate/poistot, % 188 142,7 97,1 119,5 115,6
Vuosikate, euroa/asukas 671 483 358 459 429
Taseen kertynyt ylijgdma (1 000 €) 9019 10 283 11 286 11 899 12 418
Taseen kertynyt ylijaama/asukas (€) 2458 2841 3174 3403 3608
Asukasmaara vuoden lopussa 3669 3619 3556 3497 3442

Toimintatuotot/toimintakulut, % (ulkoiset). Tunnusluku osoittaa maksurahoituksen osuuden toimintamenojen
kattamisesta. Vuonna 2024 tunnusluvun arvo on 17,7 %.

Vuosikate/poistot, %. Kun tunnusluvun arvon on vihintddn 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
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keskimaaradista vuotuista investointitasoa pitkalld aikavalilla. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu,
kun vuosikate on keskimaaraista poistonalaista investointitasoa heikompi. Vuonna 2024 tunnusluvun arvo on
97,1 %. Kunnan vuosikate ei riita kattamaan poistoja.

Vuosikate, euroa/asukas. Vuosikate asukasta kohden on vyleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittavyyden arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko,
taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen
maarittdmiseen kunnassa. Vuonna 2024 vuosikate per asukas on 358 euroa.

Taseen kertynyt yli-/alijiama, kertynyt yli-/alijadgméa/asukas. Kertyneeseen yli-/alijaamaéan tiivistyy kunnan
koko tuloshistoria. Jakamalla se asukasmaarilld saadaan vertailukelpoinen tunnusluku saman kokoluokan
kuntien véliseen vertailuun. Vuonna 2024 taseen kertyneeksi ylijaamaksi ennustetaan 11,3 miljoonaa euroa.
Kertyneeksi ylijaamaksi per asukas ennustetaan 3 174 euroa vuonna 2024.
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Sit. Yhteensa TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus ja valtuusto
Muut pitkdvaikutteiset menot
2009 Dynasty-sahkdinen arkistointi Menot 30 000 30 000
Tulot 0 0
Yhteensa 30 000 30 000
Muut pitkdvaikutteiset menot Menot 30 000 30 000
yhteensa
Tulot 0 0
Valt Yhteensa 30 000 30 000
Tekninen lautakunta
Muut pitkdvaikutteiset menot
2026 Sonkajarven Menot 15 000 15 000
bioenergiantuotanto, osayleiskaava
Tulot -15 000 -15000
Yhteensa 0 0
4014 Sukevantien (Mt 5905 ja Menot 370 000 70 000 300 000
Vt5), kddntymiskaista Valtatie
5:lle, tiesuunnitelman teko
Tulot -185 000 -35 000 -150 000
Valt Yhteensa 185 000 35000 150 000
2027 Kiinteistorekisteriselvitys Valt Menot 125 000 15 000 60 000 50 000
Muut pitkadvaikutteiset menot Menot 540 000 100 000 60 000 350 000
yhteensa
Tulot -200 000 -50 000 -150 000
Valt Yhteensa 340 000 50 000 60 000 200 000
Maa- ja vesialueet
5990 Kiinteistdjen osto ja myynti Menot 30 000 10 000 10 000 10 000
Tulot -30 000 -10 000 -10 000 -10 000
Yhteensa 0 0 0 0
2025 Sonkajarven vedenpinnan Menot 150 000 150 000
nosto
Tulot -60 000 -60 000
Yhteensd 90 000 90 000
2051 Harvanjarven Menot 28 000 14 000 14 000
vesistokunnostus
Tulot -14 000 -7 000 -7 000
Yhteensa 14 000 7 000 7 000
Maa- ja vesialueet yhteensa Menot 208 000 174 000 24 000 10 000
Tulot -104 000 -77 000 -17 000 -10 000
Valt Yhteensa 104 000 97 000 7 000 0




73

Rakennukset

5552 Kirjaston 1-kerroksen
valaistuksen muutokset LED-
valaisimiksi

Menot

52 000

52 000

Rakennukset yhteensa

Valt

Menot

52 000

52 000

Muut rakennukset:

5020 Koivulan peruskorjaus

Menot

70 000

50000

20 000

5201 Tuulikanteleen IV-nuohous ja
LVI-sdadot

Menot

30 000

30000

5326 Sukevan koulun
varavoimakoneen hankinta ja
asennus

Menot

70 000

70 000

5537 Sukevan paloaseman
suunnittelu

Menot

60 000

60 000

5327 Koulukeskuksen juhlasalin
kohdalla olevan valurautaisen
jatevesiviemariputken korjaustyot

Valt

Menot

125 000

125 000

5314 Sukevan paivdkodin
julkisivun ja katon maalaus

Valt

Menot

210000

210 000

5328 Koulukeskuksen salin
paljeoven muutos ja salin
ikkunoiden uusiminen

Valt

Menot

100 000

100 000

5410 Liikuntahallin alakerran iv-
kanaviston paivitys ja nuohous,
kiinteistdautomaation paivitys,
hissin koneiston automaation
paivitys ja julkisivujen puuosien
maalaus

Menot

90 000

90 000

5574 Tekninen tukikohta,
varastorak. ja svv-viemarointi

Valt

Menot

150 000

150 000

5531 Jyrkdn masuunin
suojarakennuksen kayntisillan hissi
ja LED-valaistus piipunpaahan

Menot

30000

30000

5329 Sonkajarven tydpajan
(ent.kirjasto) viemaroinnin
osittainen uusiminen

Menot

35000

35000

5330 Taksitalon viemaroinnin
uusinta

Menot

18 000

18 000

5331 Onnelan peruskorjattavien
rakennusosien
peruskorjaussuunnittelu (Rak-LVIA-
sahk)

Menot

50 000

50 000

5409 Kangaslammen opasteet ja
uusi pukuhuonerakennus

Menot

70 000

10000

60 000

5568 Jadhallin kylm&aineen
muutostyot, jadhdytyskoneisto

Valt

Menot

140 000

140 000

5575 Jaahallin vesikaton
korjaustyot

Menot

90 000

90 000

5569 Aittokosken paarakennuksen
saneeraus

Valt

Menot

550000

200 000

350 000

5570 Jyrkkdkosken Ruukintupa,
muutos- ja peruskorjaustyot

Valt

Menot

400 000

100 000

300 000
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Muut rakennukset yhteensa Valt Menot 2288 000 483 000 1 055 000 750 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet
4002 Pumppaamontien Menot 95 000 95 000
perusparannus
4018 Samulinpolun perusparannus | Valt 140 000 140 000
4004 Sukevan Mantytien ja Valt Menot 100 000 50 000 50 000
Minnantien peruskorjaus
4309 Sonkajarven urheilukentan Menot 535 000 535 000
peruskorjaus
Tulot -165 350 -165 350
Valt Yhteensa 369 650 369 650
4312 Sonkajarven torin Valt Menot 330 000 130 000 200 000
rakentaminen
Kiinteat rakenteet ja laitteet Menot 1200000 665 000 485 000 50 000
yhteensa
Tulot -165 350 -165 350 0 0
Valt Yhteensa 1034 650 499 650 485 000 50 000
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
4007 Sonkaj. Menot 30 000 15 000 15 000
lilkenneturvallisuustyo6t
4408 Jyrkan alueen ja Volokinpolun Menot 211 000 41 000 170 000
retkeilyreittien tadydennykset
Tulot -147 700 -28 700 -119 000
Yhteensa 63 300 12 300 51 000
4409 Pitkospuiden Menot 60 000 20000 20 000 20000
korjausinvestointi (2024-2026)
4406 Moottorikelkkaurareitin Menot 120 000 30000 90 000
rakentaminen vali Mustanjoki-
Sukeva
Tulot -84 000 -21 000 -63 000
Yhteensa 36 000 9 000 27 000
4407 Jyrkan keluvenekatos Menot 60 000 60 000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menot 481 000 106 000 295 000 80 000
yhteensa
Tulot -231 700 -49 700 -182 000
Valt Yhteensa 249 300 56 300 113 000 80 000
Muut koneet ja kalusto
3502 Sonkajarven latukoneen Valt Menot 215 000 215 000
uusiminen
Tulot -30 000 -30 000
Yhteensa 185 000 185 000
3510 Mosaiikin keittion kylmididen Menot 50 000 50 000
uusiminen
5082 Nallemuorin kiinteistén Menot 80 000 80 000

aitauksen uusiminen
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3506 Pienkoneen hankinta Menot 30000 30000

(liikunta- ja puistoalueet)

4410 Mustikkasuonpuiston Menot 60 000 10 000 50 000

Iahiliikuntapaikka

5083 Mustikkasuon leikkipuiston Menot 30000 30 000

aidan uusiminen

3511 Koulukeskuksen kylmididen Menot 60 000 60 000

uusiminen

3505 Jaahileasema Menot 30 000 30 000

(jaahilekontti+asennus)
Tulot -24 000 -24 000
Yhteensa 6 000 6 000

Muut koneet ja kalusto yhteensa Menot 555 000 395 000 160 000
Tulot -54 000 -54 000

Valt Yhteensa 501 000 341 000 160 000

Kunnanhallitus ja valtuusto Menot 30000 30000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Yhteensa 30 000 30 000 0 0

Tekninen lautakunta yhteensa Menot 5324 000 1923 000 2131 000 1240 000
Tulot -755 050 -396 050 -199 000 -160 000
Yhteensa 4568 950 1526 950 1932 000 1 080 000

INVESTOINNIT YHTEENSA Menot 5354 000 1953 000 2131000 1240 000
Tulot -755 050 -396 050 -199 000 -160 000
Yhteensa 4598 950 1556 950 1932 000 1 080 000
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5.2 Investointien perustelut

Kunnanhallitus ja valtuusto

2009 Dynasty sdhkoinen arkisto. Dynasty-asianhallinnan sdahkoisen arkiston kayttoonotto.

Tekninen lautakunta

2026 Sonkajarven bioenergiantuotanto, osayleiskaava

4014 Sukevantien Mt 5905 ja Vt5, uusi kdantymiskaista Valtatie 5:lle: Valtatie 5:lle rakennetaan uusi
liittymiskaista Sukevantielle vahentamaan ristedvan liikenteen kohtaamisia Sukevantien liittymassa.
Yhteishanke Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa.

2027 Kiinteistorekisteriselvitys: Kunnanhallitus paatti 27.2.2023 § 45, ettd Sonkajarven kunnassa tehdaan
kiinteistorekisteriselvitys. Kiinteistdjen kiinteistorekisteriselvitykselld tuotetaan raportti siitd, onko kiinteistdjen
rakennustiedot ajantasaiset kunnassa ja tarvitaanko rakennuskannan puutteiden johdosta laatia jatkoselvitys.
Monessa kunnassa vastaava selvitys on laadittu ja rakennustietokannan puutteet korjattu.

5990 Kiinteistdjen osto ja myynti: Kunnan maankayton kannalta tarpeellisten maa-alueiden hankinta ja tonttien
myynti.

2025 Sonkajarven vedenpinnan nosto: Kunnostushankkeen tavoitteena on pienentaa Sonkajarven vesipinnan
korkeusvaihtelua nostamalla alimpia vedenkorkeuksia. Luonnonkoskimainen pohjapato rakennettaisiin
Aittokosken sillasta ylavirtaan n. 50 metrid. Itd-Suomen AVI on my6ntanyt Sonkajarven keskivedenkorkeuden
nostamisen rakentamalla pohjapato sen lasku-uomaan seka kayttooikeuden ymparistélupapaatoksen mukaan
17.3.2023. I-S AVI:n ympdristolupapaatoksesta on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen kevaalld 2023.

2051 Harvanjarven vesistokunnostushanke: Harvanjarven vesienkunnostushankkeessa tehdaan verkkokalastus
ja koekalastus hankkeen aikana, hapettimien mahdollinen saneeraus/huolto, sekd laaditaan hoito- ja
seurantaohjelma. Hankkeelle on my6nnetty valtionavustusta 50 % hankkeen kustannuksiin, POS/ELY 12.5.2023.

5552 Kirjaston 1-kerroksen valaistuksen muutokset LED-valaisimiksi: Kirjastosalin ja ndyttelysalin valaisimet on
padosin alkuperdisia ja kayttoikansa lopussa. Nykyisen malliset valaisimet uusitaan samantyylisiksi
energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi.

5020 Koivulan peruskorjaus: Vanhan lohkeilleen julkisivun saneerausrappaus seka puuverhoilkun maalaustyot.

5201 Tuulikanteleen IV-nuohous ja LVI-sdadoét: Tuulikanteleen IV-kanaviston nuohous, sdatépeltien tarvittava
uusiminen seka ikkunarakenteiden tiivistykset.

5326 Sukevan koulun varavoimakoneen hankinta ja asennus: Sukevan taajamassa kunnan kiinteistoissa ei ole
vield varavoimakoneella varustettua kiinteistdd. Sukevan koululle hankittava varavoima varmistaa Sukevan
koulun ja Mannikon péivakodin virran saannin mahdollisien pitkdkestoisten sdhkdkatkojen aikana.

5537 Sukevan paloaseman suunnittelu: Sonkajarven kunta on tehnyt v. 2018 esityksen Pohjois-Savon
pelastuslautakunnalle uuden paloaseman ja kylman varaston rakentamisesta Sukevalle. Rakennushankkeen
investointiesitys on v. 2024-2025.

5327 Koulukeskuksen juhlasalin kohdalla olevan valurautaisen jatevesiviemariputken korjaustyot:
Sonkajarven koulukeskuksen juhlasalin ja keittion valisen rakennusosan valurautainen runkoviemari ja sen
liitosviemarit korjataan.

5314 Sukevan paivakodin julkisivun ja katon maalaus: Julkisivultaan suojellun (sr) rakennuksen julkisivujen
(seindt) maalausty6t seka vesikaton puhdistus- ja maalaustyot.
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5328 Koulukeskuksen salin paljeovien muutos ja salin ikkunoiden uusiminen: Alkuperdinen paljeovi on
huonokuntoinen ja kayttoikansa lopussa. Vanha paljeovi korvataan taiteovella. Juhlasalin yldikkunat ovat
ravistuneet ja huonokuntoiset ja ne uusitaan seka tehdaan tiivistyskorjaukset.

5410 Liikuntahallin alakerran IV-kanaviston pdivitys ja nuohous, kiinteistbautomaation paivitys, hissin
koneiston automaation padivitys ja julkisivujen puuosien maalaus: Liikuntahallin iv-kanaviston nuohous, iv-
paatelaitteiden uusiminen kellarikerrokseen, kiinteistdautomaation muutokset e-valvomoksi sekd hissin
ohjausyksikon ja liukuohjaimien uusiminen (alkuperaiset vm. 2005).

5574 Tekninen tukikohta, varastorakennus ja svv-viemarointi: Uuden varastorakennuksen teko tarvikkeille ja
laitteille, sekd piha-alueen sadevesiviemarointi.

5531 Jyrkdn masuunin suojarakennuksen kdyntisillan henkilénostin ja LED-valaistus piipunpadhan: Masuunin
piipulle johtavan kayntisillan alapdaahan parannetaan esteettomyytta lisaamalla henkilénostin. Piipun paassa
olevaan esitys- ja yleisotilaan uusitaan valaisimiksi energiatehokkaammat LED-valaisimet.

5329 Sonkajdarven tyopajan (ent. kirjasto) viemdroinnin osittainen uusiminen: Valurautainen vanha
jatevesiviemari uusitaan muoviputkella koko rakennuksen osuudelta, pois lukien Pysakin tilat.

5330 Taksitalon viemardinnin uusinta: Valurautainen vanha jatevesiviemari korvataan muoviputkella koko
rakennuksen pituudelta.

5331 Onnelan peruskorjattavien rakennusosien peruskorjaussuunnittelu (Rak-LVIA-sdhkd): Onnelan
hankesuunnitelman (valmistuu 2023 lopulla) mukaan peruskorjattavaksi esitettyjen rakennusosien ja
piharakennuksen rakentaminen.

5409 Kangaslammen opasteet ja wuusi pukuhuonerakennus: Kangaslammen uimarannan vanha
pukuhuonerakennus on kayttoikansa lopussa. Rakennus uusitaan. Alueelle tehdadan alueopasteet.

5568 Jaadhallin kylmaaineen muutostyot, jadhdytyskoneisto + verkosto: Jaahallille tehddaan kylmakoneiden
muutostyot ja vaihto ymparistodirektiivien ja vaatimusten mukaiseksi.

5575 Jaahallin vesikaton korjaustyét: Jaahallin vesikaton rakenteen tiivistaminen ja pinnoittaminen

5569 Aittokosken pdarakennuksen saneeraus: Aittokosken padrakennuksen kuntotutkimuksen perusteella
tarvittavat korjaukset. Vaiheessa 1 toteutetaan kiireellisimmat ja vuoden 2025 aikana muut hankesuunnitelman
mukaiset kiinteiston korjauskohteet.

5570 Jyrkkdakosken Ruukintupa, suunnittelu sekd muutos- ja peruskorjaustyot: Ruukintupa rakennusosan
muutostyot ymparivuotiseen ravintolapalvelukdyttoon. Rakennustyot sisaltavat RU- sahko- LVI- ja RAU-tyot seka
rakennuttamis- ja valvontatyot.

4002 Pumppaamontien perusparannus: Routivan ja asfalttipintarakenteeltaan rikkoutuneen asuntokadun
peruskorjaus.

4018 Samulintien perusparannus: Asuntokadun peruskorjaus, pohjarakenne ei ole enda kunnossa eika
korjattavissa paikkaustyona pintausasfaltilla.

4004 Sukevan Mantytien ja Minnantien peruskorjaus: Asuntokatujen rakenteiden peruskorjaus
murskepinnalle.

4309 Sonkajarven urheilukentdn peruskorjaus: Urheilukentdn suorituspaikkojen kunnostus ja osittainen
pintaus sekd juoksuratojen pinnoittaminen rakenteineen. Urheilukenttd on otettu kayttoon v. 1955 eika
suurempia korjauksia ole tehty. Urheilukentdn eteldapdatyyn rakennetaan hiekkatekonurmipintainen
pienpelikenttdalue. Heittopaikat uusitaan ja pituushyppypaikka. Uusi beach-volleykentta rakennetaan alueelle.
Hanke on saanut OKM:n avustuksen.
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4312 Sonkajarven torin rakentaminen: Puretun virastokeskuksen tontti on erittdin nakyvalla ja maisemallisesti
tarkealla paikalla. Tontin jatkokdyttopaatos on ajankohtainen, koska pelkka hiekkakenttamaisema ei ole kunnan
edun mukainen. Tontin kdytosta on tehty esitys Sonkajarven kk:n kylan kehittamisen tyéryhman raportissa
17.6.2021, jossa siihen on esitetty torin rakentamista. Valtuuston strategiaseminaarissa on tehty tontin
jatkokayttoa koskevia esityksia.

4007 Sonkajarven liikenneturvallisuustyot: Esteettomyyshankkeiden liikenneturvallistamista ja katujen
hidasteiden rakentamista.

4408 Jyrkdn alueen ja Volokinpolun retkeilyreittien tdydennykset: Ruukintuvan kohdalta tehd&an
Heiskanharjun suuntaan esteeton reitti nykyisen Volokinpolun linjalle, pituus 850 m. Uuranholin ja Kyrénsuon
yhteyteen tehdaan noin 5 km pitka vaellusreitti ja joka liittyy molemmista paista Volokinpolkuun. Nain saadaan
Uuranholin ldhelle rengasreitti. Hankkeelle on haettu investointitukea.

4409 Pitkospuiden korjausinvestointi (2024-2026): Hankalammin lintutornin ja Salmisen laavun vilisella
Ronkkoldansuolla olevat alkuperdiset pitkospuut ovat vettyneet ja lahonneet. Niille uusitaan pitkospuut
vuosivalilla 2024 - 2026, yhteensa noin 3 km.

4406 Moottorikelkkaurien rakentaminen vali Mustanjoki-Sukeva: Nykyinen kelkkauralinjaus on vanhentunut
eika palvele ko. kayttotarpeita. Nykyinen huonokuntoinen ura estdda matkailupalvelu kayton valilla lisalmi-
Sonkajarvi-Sukeva-Kajaani. Yhteishanke Sonkajarven Moottorikelkkailijat Ry:n ja reitin varrella olevien
matkailupalveluyritysten kanssa. Hanketta on suunniteltu pitkdan ja suunnitellulle kelkkauran muutokselle
valilla Mustanjoki-Sukeva on haettu investointitukea.

4407 Jyrkan keluvenekatos: Jyrkkakosken Ruukkitoiminnan aikaisen jarvimalmin nostoveneen eli keluveneen
suojarakennus.

3502 Sonkajarven latukoneen uusiminen: Sonkajarven nykyinen latukone alkaa olla teknisen kayttdikansa
lopulla. Vuosittaisten huoltojen lisdksi on koneen tekniikkaa jouduttu uusimaan jo enemman. Tavoitteena on
hankkia vahemman kaytetty, perushuollettu ja teholtaan parempi sekd uudempi latukone.

3510 Mosaiikin keittion kylmididen uusiminen: Keittion kylmididen uusiminen, laitteiden tekninen kaytt6ika on
lopussa.

5082 Nallemuorin kiinteistoalueen aitauksen uusiminen: Nallemuorin paivdkodin piha-alueen rajaava puinen
aita on alkuperdinen ja osin jo lahonnut. Aita uusitaan metallirakenteisena ja tayttaa paivakodin piha-alueen
suojarakennevaatimuksen.

3506 Pienkoneen hankinta (liilkunta- ja puistoalueet): Liikuntapuolen pientraktori Ford on kayttoikansa lopussa
eika siihen saa varaosia. Uusitaan pienkoneena varusteineen.

4410 Mustikkasuon lahiliikuntapaikka: Perustetaan lahiliikuntapaikka.

5083 Mustikkasuon leikkipuiston aidan uusiminen: Mustikkasuon leikkipuiston aita on puurakenteinen ja
kayttoikansa lopussa. Leikkipuiston alueen suoja-aita uusitaan metallirakenteisena.

3511 Koulukeskuksen kylmididen uusiminen: Keittion kylmalaitteiden uusiminen vanhenemisen ja
huonokuntoisuuden takia. Kylmalaitteet teknisen kayttoikdnsa lopussa.

3505 Jadhileasema: Jasdhileasema varmistaa ldhialueen kalastajien jadhilehuollon ja kalan katkeamattoman
kylméaketjun. Hankinta tehdaan ehdollisena siten, etta jos kunta saa myodnteisen avustuspdatoksen hakemalleen
investointituelle (Euroopan meri- ja kalatalousrahasto), hankinta toteutuu.
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6 RAHOITUSOSA

6.1 Rahoituslaskelma

TP 2022 TA+MUUT. 2023 KH 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2460 818 2616 390 1272 760 1605 711 1474 967
SATUNNAISET ERAT 0 598 000 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 2110 0 0 0 0
2 462 928 3214 390 1272760 1605 711 1474 967
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 957 196 -2 569 800 -1 953 000 -2 131 000 -1 240 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 265 890 386 050 189 000 150 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 5876 10 000 10 000 10 000 10 000
-2 951 319 -2 293 910 -1 556 950 -1 932 000 -1 080 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -488 392 920 480 -284 190 -326 289 394 967
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -4 660 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 -30 270 -74 552 -46 360 -46 360
-4 660 -30 270 -74 552 -46 360 -46 360
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 676 700 0 1 000 000 1 000 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -720 236 -1695 120 -558 360 -5658 580 -5568 800
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 504 798 0 0 0 0
-215 438 -1 018 420 -558 360 441 420 441 200
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 4 575 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 14 655 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 1599 1565 0 0 0 0
1618 385 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1398 287 -1 048 690 -632 912 395 060 394 840
RAHAVAROJEN MUUTOS 909 895 -128 210 -917 102 68 771 789 807
RAHAVARAT 31. 12. 5447 740
1.1. 4 537 845 909 895

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpdaatosta. Talousarvioon on kuntalain 110 §:n
mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot sekd osoitettava miten
maararahojen rahoitustarve katetaan. Toiminnan rahoitus esitetddn talousarvion rahoitusosassa. Kunnan
rahoituslaskelmassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna kaytettavissa
investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja pddoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden
vahvistamiseen. Kunnan tuloslaskelman 2024 mukainen toiminnan rahavirta on 1,3 milj. euroa.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Kunnan kayttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2024 ovat -
2,0 milj. euroa. Rahoitusosuuksiksi arvioidaan 0,4 milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat -1,6 milj. euroa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2024 on -0,3 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman padgoman muutokset. Vuonna 2024
ei ole tarkoitus ottaa lainkaan pitkdaikaista lainaa. Pitkaaikaisten lainojen vahennys on — 0,6 milj. euroa. Vuonna
2025 pitkaaikaisen lainojen lisdays on 1,0 milj. euroa ja vuonna 2026 se on 1,0 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta
vuonna 2024 on -0,6 milj. euroa.

Lainan ottamisesta ja lainaehtoista paattad hallintosdanndn perusteella kunnanjohtaja yhdessa talous- ja
hallintojohtajan kanssa. Vuonna 2024 ei ole tarkoitus ottaa pitkdaikaista lainaa.

Rahoitusosa pdattyy Rahavarojen muutos -eraan, joka saadaan laskelmalla yhteen etumerkit huomioon ottaen
toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Talousarvion rahoitusosa on tilinpaatoksen
rahoituslaskelmaa suppeampi siten, ettei siind esitetd Muut maksuvalmiuden muutokset -erda. Rahavarojen
muutos -erdn positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden vahvistumista ja negatiivinen sen
heikkenemistd. Rahavarojen muutos vuonna 2024 on -0,9 milj. euroa.

6.2 Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan ja investointien 6621 432 148 178 217
rahavirran kertymé (1 000 €)
Investointien tulorahoitus 84,4 114,1 81,7 83,1 136,6
Laskennallinen lainanhoitokate 2,6 3,4 1,9 2,2 1,9
Kassan riittavyys, pv 54 108 101 114 113

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma = edellisen vuoden tilinpaatoksen toiminnan ja investointien
rahavirta + arvioidut vuosittaiset rahavirrat. Tunnusluku kertoo, pystytaanko investoinnit rahoittamaan pitkalla
aikavalilla omarahoituksella. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Vuonna 2024 toiminnan ja
investointien rahavirran kertymaksi arvioidaan 148 000 euroa.

Investointien tulorahoitus, % = vuosikate / investointien omahankintameno. Investointien tulorahoitus -
tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Vuonna 2024 investointien tulorahoitus on 81,7 %.

Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Lainanhoitokyky on hyva, kun arvo on yli 2, tyydyttava, kun se on 1-2 ja heikko, kun arvo on alle yhden. Vuonna
2024 laskennallinen lainanhoitokate on 1,9 (tyydyttava).

Kassan riittavyys, (pv) = 365 pv x rahavarat varainhoitovuoden lopussa / kassasta maksut varainhoitovuonna.
Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana arvona
voidaan pitaa 14—-30 paivan kassan riittavyytta. Vuonna 2024 kassan riittavyys on 101 paivaa.
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TA 2023

TP 2022 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Muutettu

Toimintatulot (1 000 €) 6173 5966 4692 4842 5016
josta ulkoiset toimintatulot 3828 3365 2355 2430 2518
Toimintamenot (1 000 €) -35502 -16 237 -15625 -16 823 -17 358
josta ulkoiset toimintakulut -33 156 -13 637 -13 288 -14 411 -14 860
Toimintakate (1 000 €) -29 309 -10 253 -10918 -11 966 -12 326
Verotulot (1 000 €) 14 983 8048 7 418 7 636 7779
Valtionosuudet (1 000 €) 16 218 4318 4572 5734 5821
Vuosikate (1 000 €) 2461 2616 1273 1606 1475
Toim I —

oimintatu ot/t'0|m|nta 116 247 177 16,9 169
menot, %, (ulkoiset)
Vuosikate/poistot, % 188 213,6 97,1 119,5 115,6
Vuosikate, euroa/asukas 671 723 358 459 429
Taseen kertynyt ylijaama

9019 11123 11286 11 899 12 419

(1000 €)
T ertvnvt vIiEama

aseen kertynyt ylijaama/ 2458 3074 3174 3403 3608
asukas (€)
Toimi — tointi

0|m|'nnanja mves" ointien 6621 432 148 178 917
rahavirran kertyma (1 000 €)
Investointien tulorahoitus, % 84,4 1141 81,7 83,1 136,6
Laskennallinen

. . 2,6 34 1,9 2,2 1,9
lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv 54 108 101 114 113
Tuloveroprosentti, % 21,25 21,25 8,6 8,6 8,6
Lainakanta (1 000 €) 7 186 5491 4933 5374 5749
Lainamaard/asukas (€) 1959 1517 1387 1537 1670
Asukasmaara vuoden lopussa 3669 3619 3556 3497 3442




