Kunnanhallituksen selvitys vuoden 2023 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista

Kunnanhallitus 28.10.2024 § 189
257/00.03.00.00/2023

Valmistelija: vs. talous- ja hallintojohtaja

Kunnanvaltuusto on 10.6.2024 § 27 merkinnyt vuoden 2023
arviointikertomuksen tiedoksi ja pyytanyt kunnanhallituksen selvityksen
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista lokakuun 2024 loppuun
mennessa.

Paatosesitys Kunnanjohtaja:
Kunnanhallitus paattda antaa seuraavan selvityksen
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista:

Tarkastuslautakunta esittaa arviointikertomuksessa, ettéa konserniin
kuuluvan yhtién on merkittavien paatdsten osalta pyydettava
ennakkopaatos kunnanhallitukselta konserniohjeen mukaisesti.
Kunnanhallitus muistuttaa konserniyhti6ita siita, etta
omistajaohjauspyyntdjen tekeminen on tytaryhtididen vastuulla. Yleisesti
ottaen kunnanhallitus kokee keskusteluyhteyden konserniyhtididen kanssa
toimivan hyvin. Kunnanhallituksessa on saanndllisesti kayty keskustelua
omistajaohjauksellisista asioista ajankohtaiset asiat -osiossa.
Kunnanhallitus on tana vuonna Iahtenyt kehittdmaan kokouskaytantojaan
silta osin, etta jatkossa ajankohtaiset asiat -osiossa kasitellyt aiheet
merkitdan myos pdytakirjaan.

Tarkastuslautakunta nostaa arviointikertomuksessa esille riskeind
henkildston rekrytointiin ja tydkyvyn yllapitamiseen liittyvat haasteet
erityisesti varhaiskasvatuksen osalta. Varhaiskasvatuksen tulosalueella
rekrytointiin liittyviin haasteisiin on pyritty vastaamaan hyvan
tydnantajamaineen yllapitamisella ja omien tydntekijdiden kannustamisella
kouluttautumiseen. Valmistuvia tydntekijoita pyritddn mahdollisuuksien
mukaan siirtdmaan uutta koulutusta vastaaviin tehtaviin. Tyokyvyn
yllapitamiseen on panostettu tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa
suunniteltuihin toimenpiteisiin kuten tehtava- ja tydaikajoustoihin,
tyofysioterapiaan ja univalmennukseen. Lisdksi henkildstdn
mahdollisuuksia tydkiertoon, liikuntaan tyopaivan aikana ja oman
osaamisen yllapitddamiseen koulutuksilla on pyritty lisdamaan.

Arviointikertomuksessa todetaan, etta perusopetuksen oppilasmaarat
vahenevat edelleen ja todennakdisena riskina on opiskeluhuollon
heikentyminen. Liséksi tarkastuslautakunta kiinnitti valiarviointiraportissa
huomiota peruskoululaisten lakisdateisten ladkarintarkastusten
toteutumiseen. Sivistystoimella on ennuste oppilasmaarista vuoteen 2029
saakka. Toimintaa sopeutetaan oppilasmaaran laskua ennakoiden
esimerkiksi siten, ettd elakoityvien tai irtisanoutuvien opettajien tilalle ei
palkata uusia eli avoimia virkoja taytetaan toistaiseksi vain perusteellisen
harkinnan jalkeen. Kunnanhallitus on kokouksessa 30.9.2024 § 167
paattanyt, ettd Sonkajarven kunta tekee aluehallintovirastolle kantelun
kouluterveydenhuollon lakisdateisten I1ddkaripalvelujen puuttumisesta.

Tarkastuslautakunta odottaa arviointikertomuksessa investointien 10-
vuotissuunnitelman paivittdmista. Tekninen lautakunta on kasitellyt
investointien 10-vuotissuunnitelmaa kokouksessa 8.10.2024, ja toimittanut
sen kunnanhallitukselle tiedoksi.



Tarkastuslautakunta esittaa arviointikertomuksessa toiveen siita, ettéd kunta
kartoittaa yhdessa henkildston kanssa uusia keinoja tyohyvinvoinnin
yllapitamiseen ja palkitsemiseen. Henkilostdasioista vastaava selvittaa
parhaillaan hankerahoituksen hakemista tydsuojelurahastolta. Hankkeen
tarkoituksena on koulutuksen keinoin kehittda esimiesten
johtamisosaamista ja antaa henkilostdlle tydkaluja oman osaamisen
ajantasalla pitdmiseen ja tydssa jaksamiseen nopeaan tahtiin muuttuvassa
tybdeldamassa. Henkildkohtaisen suoriutumisen lisan uuteen
maarittelytapaan siirtyminen on kaynnissa. Henkiloston kanssa kaydaan
arviointikeskusteluja toimintayksikaittain.

Arviointikertomuksessa nostetaan esille, ettd kunnan tulee kehittaa
yhteisty6ta niin MTK Sonkajarven kuin Sonkajarven Yrittajien kanssa.
Yrittdjayhteistyon keinoja tulee kartoittaa ja hyvia kaytantéja jakaa.
Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta teemoitettuja kuntalaisiltoja toteutetaan
jatkossakin. Syksyn 2024 aikana ei ole viela jarjestetty kuntalaisiltaa.
Kunnanhallitus keskustelee 28.10.2024 kokouksessa syksyn kuntalaisillalle
sopivasta teemasta.

Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittdmaan huomioita turvallisuusasioihin,
erityisesti tietoturvallisuuteen. Ukrainan sota on muuttanut kasityksia myos
kunnan peruspalveluihin kohdistuvista turvallisuusuhkista. Esimerkiksi
ilmoitukset palvelunestohydkkayksista ja pahantahtoisesta
tiedustelutoiminnasta ovat lisdantyneet viime vuosina. Kunnanhallitus
kasittelee 28.10.2024 kokouksessa kyberturvallisuuden
ymparivuorokautisen paivystyspalvelun hankkimista Savon ICT Oy:lta.
Tietoturvallisuuteen liittyvia ajankohtaisia asioita ja kehittamiskohteita
kasitellaan aktiivisesti Savon ICT:n asiakaspalavereissa. Henkiloston
tietoturvaosaamista pyritdan kasvattamaan talous- ja hallintojohtajan ja
tiedonhallintasihteerin valikoimia ja ohjeistamia koulutuksia lisadamalla.

Hyvinvointiraportti 2023 ei valmistunut siten, etta tarkastuslautakunta olisi
voinut arvioida sen sisaltdd arvointikertomuksessa.
Hyvinvointikertomuksen arviointi siirtyi siita syysta valiarviointiraportiin.
Kunnanhallitus pyrkii jatkossa kiinnittdmaan huomiota siihen, etta
hyvinvointikertomus valmistuu samassa aikataulussa tilinpaatoksen
kanssa. Koululaisille tarjottavan valipalan kehittdmiseen esitetdan
varattavaksi talousarviossa 2025 maararaha terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen kustannuspaikalle. Verenpainemittari on lainattavissa
kirjastoilta. Lapsi- ja perheparlamentti on rekisterdimaton yhdistys, ei
kunnan toimielin. Lapsi- ja perheparlamentille varataan talousarvioon 2025
kustannuspaikalle Toimikunnat ja tydryhmat maararaha, jota voidaan
kayttaa kokouskustannuksiin, mikali lapsi- ja perheparlamentti paattaa
kokoontua.

Toimialat kiittavat tarkastuslautakuntaa sen antamasta hyvasta
palautteesta. Huomion kiinnittdminen onnistumisiin on yhtalailla kehittadvaa
kuin kehityskohteiden esille nostaminen.

Niin arviointikertomuksessa kuin valiarviointiraportissa toistuu teemana
toiminnan mittareiden kehittdminen. Kunnanhallitus on yhta mielta
tarkastuslautakunnan kanssa siita, etta mittareiden vakaus ja kerattavien
tietojen vertailukelpoisuus ovat tarkeita asioita trendien havaitsemiseksi ja
siten trendeihin vaikuttamiseksi. Mittareita koskevat tarkeimmat valinnat
tehdaan tavoitteita maaritellessa. Tavoitteet maarittavat sen, miten niita
voidaan mittaroida. Mittareiden kehittamisessa keskeista on, etta tavoitteet
ovat rajattuja ja konkreettisia, ja niihin on kiinnitettavissa jokin suure. Ensi



Paatos

vuoden aikana, valtuustokauden vaihtuessa Sonkajarven kunta tekee seka
uuden kuntastrategian ettd uuden hyvinvointisuunnitelman tulevalle neljalle
vuodelle. Mittareiden kehittaminen kevatkuukausille ei ole jarkevaa, vaan
katseen kannattaa olla jo kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelman
valmistelutydssa. Kuntastrategiaan liittyvien tavoitteiden ja mittareiden
osalta on tarkeaa tunnistaa, mitka tavoitteet ovat keskeisimpia ja mitka
indikaattorit tosiasiallisesti mittaavat tavoitteiden toteutumista.
Hyvinvointisuunnitelmaan liittyvien tavoitteiden ja mittareiden osalta on
tarkeda tunnistaa, mita asioita valtionrahoitukseen vaikuttavassa hyte-
kertoimessa seurataan ja millaisia tietoja tarvitaan maakunnalliseen
raportointiin. Koska raportointiin kaytettavissa oleva henkildstoresurssi ja
tilasto-osaaminen on organisaatiossa rajattua, mittareita valittaessa
kannattaa kartoittaa, millaisia valmiita tunnuslukuja on saatavilla julkisista
tietokannoista. Kunnan omana tyona tekemien
asiakastyytyvaisyyskyselyjen toteuttamistapaa, -laajuutta, ja -tiheytta olisi
hyva yhdenmukaistaa.

Tarkastuslautakunta kysyy keskeisissa havainnoissaan, miten varmistaa
Sonkajarven kunnan toimintaedellytykset itsenaisena kuntana.
Kunnanhallitus tunnistaa, etta tama on tarkein kysymys, johon tulevan
kuntastrategian valmistelussa tulee keskittya.

Kunnanhallitus:
Kunnanhallitus yksimielisesti hyvaksyi paatdsesityksen.



