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1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yld-Savon koulutuskuntayhtyma yllapitda monialaista Yl3-Savon ammattiopistoa ja toimii
ammatillisen koulutuksen jarjestajand. Kuntayhtyman omistama EduSavo Oy tuottaa kilpai-
lutilanteessa markkinoilla tarjottavia koulutus- ja kehittamispalveluita.

Vuodet 2026—2028 muodostavat ratkaisevan ajanjakson seka Yla-Savon koulutuskuntayh-
tymalle, etta koko Suomen ammatilliselle koulutukselle. 1.1.2026 voimaan tuleva rahoitus-
jarjestelman uudistus, syksylla 2025 paatetyt uudet jarjestamisluvat uusine opiskelijavuosi-
kiintidineen, kdynnistyva toiminnanohjauskokeilu ja alueellisen toimintaympariston kehitys
asettavat merkittavia haasteita, mutta samalla avaavat uusia mahdollisuuksia koulutuksen
jarjestamiselle. Tavoitteenamme on sailyttdd asemamme vahvana alueellisena toimijana ja
kehittdjana seka vahvistaa kansallista ja kansainvalistda nakyvyyttamme ja yhteistyota.

Talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu tilanteessa, jossa rahoituslain-
sdadanto ja toiminnanohjauskokeilu astuvat voimaan ja kokemuksia uudesta mallista ei
vield ole. Téama tarkoittaa samalla sita, etta arviot tulevien vuosien taloudellisesta tilan-
teesta ovat epavarmoja, koska yksittdisen koulutuksen jarjestdjan rahoitukseen vaikuttaa
kaikkien koulutuksen jarjestdjien toiminta ja ndiden arviointi useamman vuoden padhan on
kaytannossa mahdotonta. Eduskunnan kasittelyssa olleet uudistukset muokkaavat pysy-
vasti koulutuksen jarjestdjien taloudellista perustaa. Uusi jarjestelma (kuten nykyinenkin)
on suhteellinen ja laskennallinen. Uusi jarjestelma kuitenkin ohjaa jarjestdjia erittdin voi-
makkaaseen keskindiseen kilpailuun tuloksellisuudessa ja vaikuttavuudessa. Samalla nuor-
ten maaran viheneminen Suomessa johtaa opiskelijavuosista saatavan perusrahoituksen
laskuun kaikilla niilla alueilla, joissa nuorten maarat laskevat.

Yla-Savon koulutuskuntayhtymassa on parhaillaan menossa sopeutustoimet vuodelle 2025
kohdentuneen 1,3 miljoonan euron leikkauksen osalta ja olemme OKM:n antamien tieto-
jen pohjalta arvioineet, ettd vuonna 2026 rahoitustaso laskee edelleen noin 0,4 miljoonaa
euroa. Lopullinen varmuus tasta saadaan kuitenkin vasta joulukuun lopulla. Samanaikai-
sesti uusi lainsdadanto edellyttad parempia tuloksia ja vaikuttavuutta. Henkilostomaaraa
on jouduttu viime vuonna kdytyjen yhteistoimintaneuvottelujen myéta vahentamaan ja
vaheneminen jatkuu myds ensi vuonna.

Rahoitettavien opiskelijavuosien osalta vahennys oli tille vuodelle noin 110 opiskelija-
vuotta ja ensi vuoden osalta vdhennys jatkuu edelleen 86 opiskelijavuotta. Tarkoitukse-
namme on kuitenkin turvata koulutuksen saatavuutta ja saavutettavuutta kouluttamalla
enemman opiskelijoita, kuin mita rahoitustaso mahdollistaa, ainakin vield ensi vuoden

ajan.
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Uudet leikkaukset tarkoittavat kuitenkin sitd, ettd joudumme siirtdmaan talouden sopeut-
tamisen aikataulua hieman pidemmialle, eli jatkamaan sopeutustoimia my6s vuonna 2027.
Tavoitteenamme kuitenkin on, ettd vuoden 2028 tilinpaatos olisi jalleen positiivinen. Kun-
tayhtyma on onneksi velaton ja vakavaraisuutemme hyva. Se mahdollistaa sopeuttamistoi-
mien toteuttamisen pidemmalla aikajanteelld, kuitenkin siten etta toiminnallisia muutoksia
tehddan systemaattisesti.

Yhtena merkittavana sisdisend muutoksena 1.1.2026 alkaen tapahtuu myos johtamisjarjes-
telman muutos, jonka taustalla on seka uudistunut lainsdadanto ja sen voimakas tulosta-
voitteisuus, ettd esihenkilotyon kuormituksen tasaaminen. Haluamme siirtda yha enem-
man valtaa ja vastuuta tyontekijoille vahvempaan tiimitoimintaan siirtymisen myota. Paras
ymmarrys tyotehtdvien teosta on kuitenkin sielld, missa tyota tehdaan. Samalla voimme
jatkaa panostusta tiedolla johtamisen menetelmien kehittdmiseen, jolloin tiimit pystyvat
hyodyntamaan reaaliaikaista tilannekuvaa oman toimintansa johtamisessa.

Toiminnanohjauskokeilu kdaynnistyy vuoden 2026 alusta ja siihen valittiin mukaan 40 koulu-
tuksen jarjestdjaa, joukossa myos Yla-Savon koulutuskuntayhtyma. Kokeiluun osallistuvat
saavat merkittavasti aiempaa enemman liikkumavaraa kohdentaa koulutusta alueen tar-
peiden mukaan. Kokeilussa jarjestdja ja Opetus- ja kulttuuriministerio sopivat neljan vuo-
den vdlein kadytavissa tavoiteneuvotteluissa alueellisen koulutuksen painopisteista ja maa-
ristd. Kokeilun avulla voimme yha ketterammin tarjota alueemme tarpeita vastaavaa kou-
lutusta.

Kuntayhtyman opiskelijavuositavoite vuodelle 2026 on 1465 opiskelijavuotta, joka on 62
opiskelijavuotta pienempi kuin mita vuodelle 2025. Tama johtuu jarjestamislupaan teh-
dyista leikkauksista. Taso on kuitenkin suurempi, kuin mita me arvioimme ensi vuonna ra-
hoitusta saatavan. Uudessa jarjestelmdassa kaikki ns. maksuttomaan koulutukseen oikeute-
tut (oppivelvolliset) saadaan kouluttaa ja heista aiheutuvat kustannukset tullaan maksa-
maan. Rahoitus heistd saadaan kuitenkin osittain jalkijattdisesti vuosien 2027-2028 aikana.
Tavoitteenamme on kouluttaa kaikki toiminta-alueeltamme meille hakeutuvat oppivelvolli-
set sekd annetun koulutuskiintion mukaiset aikuiset opiskelijat. Painotus tutkintoon johta-
van koulutuksen opiskelijavalinnoissa muuttuu rahoituslain edellytysten mukaisesti yha
enemman sellaisiin opiskelijoihin, joille opinnot avaavat tien tyéelamaan tai jatko-opintoi-
hin, seka sellaisille henkildille, joilla on oman ammattinsa harjoittamisen tai yrittamisen
kautta tarve uusiin tutkintoihin. Muiden hakijoiden osalta suuntaamme tarjontaa yha
enemman lyhyempiin koulutuksiin (osatutkinnot).

EduSavo Oy:n toimintaan vaikuttaa jatkossakin uusien tyollisyysalueiden toiminta. Kunta-
yhtyma on tehnyt sopimuksen YI3-Savon TE-alueen kanssa koulutus ja muiden palveluiden
tuottamisesta, jolloin ndma koulutukset ovat siirtyneet kilpailutuksen sijaan kuntayhty-
masta suoraan hankittaviksi. Vastaavaa kehitystd on tapahtunut myds muilla alueilla
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Suomessa. EduSavon nakokulmasta tama on vastaavasti tarkoittanut toimintavolyymin
merkittavaa vahentymista. Yhtio on kuitenkin aktiivisesti laajentanut toimintaansa muualle
Suomeen tarjottaviin rekry- ja tdsmakoulutuksiin seka uusiin tuotteisiin. Yhtion hallitus ka-
sittelee vuoden 2026 tavoitteita marras- ja joulukuun kokouksissaan, mutta kuntayhtyman
omistajaohjauksen nakdkulmasta tavoitteena on pdasta positiiviseen taloustulokseen huo-
limatta kiristyneesta markkinatilanteesta.

Kuntayhtyméan vuonna 2024 uudistetun strategian toimeenpanoa jatketaan. Keskeiset kar-
jet: seutukunnan elinvoimaisuus, kansainvalisyys, edellakavijyys ja vastuullisuus ohjaavat
tyotamme vahvasti. Olemme keskikokoinen ja ketterad organisaatio, joka kykenee vastaa-
maan asetettuihin haasteisiin. Tahan emme kuitenkaan pysty yksin, vaan erilaiset kumppa-
nimme eri aihealueissa ovat keskeinen voimavaramme. Haluamme jatkossakin turvata kou-
lutuksen saatavuuden ja saavutettavuuden toiminta-alueellamme. Erityisesti Yla- ja Poh-
jois-Savon osalta on tarkeda voida tarjota oppivelvollisille opiskelijoille laadukasta koulu-
tusta ldhelld heidan asuinpaikkaansa. Tama edellyttdaa myds jatkuvaa panostusta terveelli-
siin ja turvallisiin oppimisymparistoihin eri kampuksillamme. Laajennamme ja syvennamme

yhteistyota strategisten kumppaneidemme kanssa.

Yl&-Savon vdestorakenne luo merkittdvia haasteita. Nuorten maaran vahentyessa tyoikai-
sen vaeston osaamisen kehittdminen on kriittistd. Tydperdinen ja osaamisperusteinen
maahanmuutto on valttamatdnta seutukuntamme tyévoiman riittavyyden turvaamiseksi.
Olemme strategiassamme sitoutuneet kasvattamaan kv-taustaisten opiskelijoiden osuutta
seka tukemaan tyoperdistd maahanmuuttoa. Tata tavoitetta haastaa 1.8.2026 voimaan tu-
leva uusi lukuvuosimaksu, joka koskee EU- ja ETA-alueen ulkopuolisia toisen asteen opiske-
lijoita. Jatkamme kuitenkin erilaisten koulutuspolkujen kehittdmista yhteistydssa kumppa-
neidemme kanssa.

Vaikka edessa on sopeuttamistoimia ja rakenteellisia muutoksia, luotamme siihen, etta
voimme jatkossakin tarjota laadukasta koulutusta, joka tukee opiskelijoiden tyollistymista
ja jatko-opintoihin siirtymistd. Kehitamme toimintaamme jatkuvasti, vahvistamme yhteis-
tyota alueen kuntien ja yritysten kanssa ja varmistamme, ettd Yld-Savon koulutuskuntayh-
tyma sailyy vahvana ja elinvoimaisena toimijana myds tulevaisuudessa. Ndin voimme osal-
tamme turvata seutukunnan kilpailukykya ja osaamistarpeiden tayttamista.

Kari Puumalainen
Kuntayhtyman johtaja / rehtori
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2 Toimintaymparistot ja sen muutossuunnat

2.1

Taloudellinen kehitys

Vuonna 2025 Suomen talouden odotetaan jatkavan hidasta elpymista taantumasta. Valtio-
varainministerion syksyn katsauksen mukaan bruttokansantuotteen (BKT) kasvu on noin
1,0 %, ja sen taustalla vaikuttavat inflaation hidastuminen, korkojen lasku seka tuloveron-
alennukset, jotka tukevat yksityista kulutusta ja investointeja. Vuonna 2026 kasvu kiihtyy
1,4-1,6 prosenttiin ja vuonna 2027 jopa 1,7 prosenttiin. Talouden kasvua hidastavat edel-
leen Yhdysvaltojen korotetut tullit, yleinen kansainvalinen epavarmuus sekd kotimaisen
kysynnan heikkous.

Vientiteollisuus on edelleen keskeinen osa Suomen taloutta. Vuonna 2026 sen odotetaan
kasvavan jopa 2,4 %. Kasvua tukevat erityisesti vihrea siirtyma, hiilineutraaliuden tavoittelu
seka investoinnit uusiin teknologioihin. Suomalaiset yritykset panostavat yha enemman
ymparistoystavallisiin ratkaisuihin, mikd avaa uusia vientimahdollisuuksia. Erityisesti metal-
liteollisuuden nakymat ovat parantuneet nopeasti heikon alkuvuoden jilkeen. Teollisuuslii-
ton suhdannekyselyt osoittavat, ettad tuotanto kasvaa metalliteollisuudessa, vaikka kemian-
ja puutuoteteollisuudessa tilanne on edelleen vaisu. Viennin kasvua tukee myos Saksan ta-
louden elpyminen, joka vahvistaa kysyntda suomalaisille teollisuustuotteille.

Vuonna 2026 tyollisyyden kehityksessa nahdaan sekd myonteisia etta haastavia piirteita.
Tyollisten maara kasvaa ennusteen mukaan noin 27 000 henkildlld, mutta tyéllisyysasteen
nousu jaa maltilliseksi. 15—64-vuotiaiden tydllisyysasteen ennustetaan olevan 72,2 %, mika
vastaa vuoden 2024 tasoa. Tyottomyysaste pysyy korkeana, noin 9,0 prosentissa ja sen
odotetaan laskevan vasta vuoden 2027 jalkeen. Pitkdaikaistyottomyyden ennustetaan kas-
vavan edelleen. Tyéllisyyden kehitykseen vaikuttavat useat tekijat kuten talouden elpymi-
nen hitaasti. Maahanmuutto kasvattaa tyoikdisen vaeston maaraa, mutta kiristyva maa-
hanmuuttopolitiikka — kuten kolmen kuukauden tyottomyyssaanto ja tulorajojen nostot —
heikentda Suomen houkuttelevuutta tyoperaisille maahanmuuttajille. Tama voi erityisesti
ei-kasvukeskuksissa vaikeuttaa tydvoiman saatavuutta.

Hallitusohjelman linjaukset vaikuttavat merkittavasti tyollisyyteen ja koulutukseen. Vaikka
ohjelmassa korostetaan osaamisen ja koulutuksen merkitystd, on hallitus toteuttanut mit-
tavia leikkauksia ammatillisen koulutuksen rahoitukseen seka lakkauttanut aikuiskoulutus-
tuen ja -yritysten verovahennysoikeuden henkilostokoulutuksista. Tama on herattanyt
huolta muun muassa Suomen Yrittdjissa ja Keskuskauppakamarissa, jotka pelkdaavat osaa-
van tydvoiman saatavuuden heikkenevan entisestadan.

Vuonna 2026 Suomen julkinen talous on edelleen alijdgdmainen ja velkaantuminen jatkuu,
silld valtion budjetti on noin 8,7 miljardia euroa alijadmainen ja julkisen velan osuus
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BKT:sta nousee arviolta 87,5 prosenttiin. Hallitus on kdynnistdanyt noin 9 miljardin euron
sopeutustoimet, joihin sisaltyy veronkorotuksia ja menoleikkauksia, jotka heikentadvat koti-
talouksien ostovoimaa ja vahentavat kdytettavissa olevia tuloja. Vaikka talouskasvun en-
nustetaan olevan maltillisesti positiivista, julkisen talouden kiristyminen luo painetta palve-

luihin ja sosiaaliturvaan.

Pk-yritysten suhdanneodotukset vuodelle 2026 ovat varovaisen positiiviset koko maassa,
vaikka epdavarmuus talouden kehityksesta jatkuu. Inflaation hidastuminen ja korkotason
lasku ovat tukeneet ndkymia, mutta investointihalukkuus on edelleen vaatimaton. Rekry-
tointiaikeet ovat vahvistuneet: 14 % pk-yrityksista aikoo lisdta henkilostoaan, kun taas 11 %
ennakoi vahennyksia. Liikevaihto-odotukset ovat vahvistuneet (saldoluku +14), mutta kan-
nattavuusodotukset pysyvat negatiivisina (=5). Investointiodotukset ovat heikot (-11),
mutta kasvuhakuiset yritykset erottuvat edukseen (saldoluku +47).

Pohjois-Savossa pk-yritysten nakymat ovat valtakunnallista keskiarvoa paremmat. Suhdan-
neodotusten saldoluku on +14, liikevaihto-odotusten +28 ja henkildstéodotusten +13. Kan-
nattavuusodotukset ovat maltillisesti positiiviset (+4). Maakunnan vahvuuksia ovat moni-
puolinen elinkeinoeldma ja kansainvéliset vientiyritykset erityisesti kone- ja energiatekno-
logian, metsateollisuuden ja elintarvikkeiden aloilla. Kuopion seutu jatkaa vdestonkasvuaan
muuttovoiton ja maahanmuuton ansiosta, kun taas muiden seutukuntien vakiluku laskee.
Vaeston ikdaantyminen Kuopion ulkopuolella haastaa tydvoiman saatavuutta, ja sen turvaa-
minen edellyttaa tyollisyysasteen nostoa, osaamisen kehittdmista ja maahanmuuttajien
tyoeldamapolkujen vahvistamista.

Yla-Savossa nakymat ovat kaksijakoiset. Alueella toimii vahvoja vientiyrityksia ja teollista
osaamista, mutta investointihalukkuus on keskimaaraista heikompaa ja rahoituksen saata-
vuus koetaan haasteelliseksi. Erityisesti vakuusvaatimukset ja lainaehtojen kiristyminen
rajoittavat kasvua. Osaavan tyovoiman saatavuus on keskeinen haaste, ja yritykset korosta-
vat koulutuksen ja tyéelaman kohtaannon parantamista. Oppilaitosten ja yritysten yhteis-
tydn vahvistaminen nahdaan tarkedana keinona vastata alueen osaamistarpeisiin. Yla-Savo
on vahvistanut asemaansa vientivetoisena seutuna, silld alueen vienti on yli kaksinkertais-
tunut reilussa vuosikymmenessa. Vuonna 2024 Yla-Savon osuus maakunnan viennistd oli
23 %. Myos liikevaihto pysyi vakaana, laskien vain —0,4 %, mika oli selvasti maltillisempi
muutos verrattuna moniin muihin alueisiin. Tama kertoo alueen teollisuuden ja vientiyri-
tysten vahvasta asemasta seka kyvysta sopeutua talouden haasteisiin. Yld-Savon teollisuus-
klusteri, erityisesti metalliteollisuus, on edelleen alueen kasvun veturi ja tyollisyyden tukipi-

lari.



% w Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 7 (37)

Y LA-SANVOMN AMMATTIORISTO

2.2

Tyollisyyden kehitys

Vaikka teollisuuden ndkymat ovat parantuneet ja talous on kadantynyt maltilliseen kasvuun,
tyollisyystilanne on edelleen heikko Suomessa. Syyskuussa 2025 ty6ttomyysaste on nous-
sut 8,5 prosenttiin ja tyottomia tyonhakijoita on koko maassa arviolta 302 000. Tyollisten
maara on hieman kasvanut vuoden takaiseen verrattuna ja on nyt noin 2 621 000 henkil63.
Tyollisyysaste 20—64-vuotiailla on pysynyt elokuussa 2025 ennallaan 76,2 prosentissa.
Avoimien tydpaikkojen maara on edelleen laskussa. Elokuussa 2025 koko maassa oli uusia
avoimia tyopaikkoja 321 470, mikad on 74 000 véhemman kuin vuonna 2024 (-19 %). Tyo-
paikkojen maara on vahentynyt erityisesti palvelualoilla, rakennusalalla ja asiantuntijateh-
tavissa. Tyomarkkinoilla on myds kohtaantohaaste.

Pohjois-Savo

Pohjois-Savossa tyomarkkinoiden tilanne on edelleen haastava. Elokuun lopussa tyottomia
oli 13 129, mikd on 13 % enemman kuin vuotta aiemmin. Lomautettujen maara on kuiten-
kin pysynyt matalampana kuin viime vuonna. Tammi-elokuussa uusia avoimia tyopaikkoja

oli 11 344, mika on 5 600 vdhemman kuin vuotta aiemmin (-33 %).

Pitkadaikaistyottomia oli 5 420 (+36 %), joista yli kaksi vuotta tyottémana olleita 2 611 (+20
%). Nuorten tyottomyys on kasvanut voimakkaasti; alle 25-vuotiaita tyottomia oli 1 955
(+25 %). Yli 55-vuotiaiden tyottdmien maara kasvoi 9 %. Myos ulkomaalaisten tyottomyys
kasvoi vuoden takaiseen ollen nyt 1 186 (+20 %). Syksyn pk-yritysbarometrin mukaan hen-
kilostoodotukset ovat Pohjois-Savossa koko maata paremmat, mutta pitkdaikaistyottomyys
jatkaa kasvuaan.

Tyottomien maara kasvoi kaikissa koulutusryhmissa: korkea-asteen tutkinnon suorittaneilla
(+15 %), toisen asteen suorittaneilla (+15 %) ja perusasteen suorittaneilla (+9 %).

Yla-Savo

Elokuussa 2025 Yl3-Savon tyollisyysalueella oli 1 761 tyotonta tyonhakijaa, mika on 63
enemman kuin vuotta aiemmin (+3,7 %). Pitkaaikaistyottomia oli 709, mika on 21,4 %
enemman kuin vuosi sitten. Lomautettuja oli 120, mikd on 14,3 % vdahemman kuin vuotta
aiemmin. Uusien avoimien tydpaikkojen maara vaheni selvasti: heindkuussa 2025 niita oli
142, kun vuotta aiemmin luku oli 170 (-16,5 %).

Ammattiryhmittdiset kohtaantohaasteet

Pohjois-Savossa on pulaa erityisesti sosiaali- ja terveysalan ammattilaisista (esim. ldhihoita-
jat, sairaanhoitajat) sekd opetushenkilostosta (esim. opettajat, erityisopettajat). Ylitarjon-
taa on puolestaan myyijissd, rakennusalan tyontekijoissa seka korjaus- ja valmistustyonteki-
joissd. Lisaksi monissa suorittavan tason tehtavissa on ylitarjontaa, silld tyopaikkojen maara
ndissa ammateissa on vahentynyt.
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23 Yld-Savon vaesto

231 Vaeston kehitys

Vuoden 2024 lopussa Pohjois-Savon vakiluku oli 248 815 henkil6a, mika merkitsee 625
henkilon kasvua edellisvuoteen verrattuna. Kasvu keskittyi Kuopioon, kun taas muissa kun-
nissa vakiluku laski.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien alueella (ml. Rautavaara) asukkaita oli
vuoden 2024 lopussa 51 002, mikad on 622 henkil6a vahemman kuin vuoden 2023 lopussa
(51 624).

Vuoden 2024 vaestdennusteen mukaan Yla-Savon vakiluku jatkaa laskuaan vuoteen 2045
asti, jolloin alueella arvioidaan olevan noin 39 000 asukasta, mika merkitsee noin 19,3 %
vahenemaad vuoden 2023 tasosta. Ennusteen mukaan Yld-Savon alueella asuisi vuonna
2030 noin 45 000 henkil6a, vuonna 2035 noin 43 000 henkilda, ja vuonna 2040 noin 41 000
henkil6a.

Ammatillisen koulutuksen nakokulma

Ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistuksen myota rahoitus kohdistuu erityisesti oppi-
velvollisuusikdisten maaraan eli alle 18-vuotiaisiin. Yld-Savon kunnissa (ml. Rautavaara)
vuoden 2024 vaestoennusteen mukaan 16-vuotiaiden ikdluokka pienenee vuosien 2024—
2030 valilla noin 117 nuorella.

Peruskoulun paattavaikaluokka (16 vuotiaat)
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Kuva 1. 16-vuotiaat Yld-Savossa ml. Rautavaaran kunta
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2.3.2

Vuonna 2024 Yla-Savon seutukunnassa, Rautavaara mukaan lukien, oli arviolta yhteensa
noin 27 000 henkilda ikdryhmadassa 16—64 vuotta, ja ennusteen mukaan tama maara laskee
vuoteen 2030 mennessa noin 25 000 henkil66n. Vuoden 2024 vaestdennusteen mukaan
Yla-Savon kunnissa (ml. Rautavaara) tyoikdisen vaeston maara vahenee vuosien 2024-2030
valilla noin 2 000 henkildlla. Vahenema heijastuu alueen tydvoiman saatavuuteen ja am-

16 - 64 vuotiaat Yla-Savo (sis. Rautavaara)
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Kuva 2. 16-64-vuotiaat Yla-Savossa ml. Rautavaaran kunta

Yldsavolaisten koulutus

Ylasavolaiset oppivelvolliset hakeutuvat peruskoulun jalkeen melko tasaisesti ammatilli-
seen tai lukiokoulutukseen, paasaantdisesti Yla-Savon alueelle. Kevaan 2025 yhteishaussa
YSAOIle kuitenkin haki ennatykselliset 387 ensisijaista hakijaa, mika on 25,2 % enemman
kuin edellisena vuonna.

Yla-Savon (ml. Rautavaara) alueella voidaan arvioida, ettd noin kolmannes tyoikaisista mie-
hista ja noin neljannes naisista ei ole suorittanut toisen asteen tutkintoa. Tyoikaisista (20—
64-vuotiaiden) ilman toisen asteen tutkintoa on noin 30 %. Tama heijastuu alueen tyo-
markkina-asemaan ja ohjauspalveluiden tarpeeseen. Myds ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusuudistus tahtaa koulutuksen suuntaamista erityisesti niille aikuisille, joilla puuttuu
perusasteen jdlkeinen toisen asteen koulutus.
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3 Kuntayhtyman strategia ja strategiset linjaukset

3.1

3.2

Tausta strategiavalinnoille

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman 2025-2029 strategian taustalla on laajasti valmisteltu
aineisto ja analyysi tulevaisuuden kehitystrendeistd. Arviointityohon osallistui laajasti koko
henkilosto, luottamuselinhallinto seka opiskelijat seka sidosryhmat. Tarkastelussa huomioi-
tiin kestavan kehityksen, digitalisaation ja tekodlyn vaikutukset eri aloihin.

Strategian suuntaamiseen vuosille 2025-2029 nousi esille erityisesti seuraavat painopis-
teet:

Muuttuva lainsdadanto ja rahoitusjarjestelman uudistukset:

e Opetus- ja kulttuuriministerion valmistelema lakikokonaisuus muuttaa ammatillisen
koulutuksen ohjausta, toimintaa ja rahoitusta.

e Uudistusten tavoitteena on koulutuksen lapaisyn, tyollistymisen ja jatko-opintojen
lisddaminen seka koulutuksen suuntaaminen nuorten ja vailla ammattia olevien kou-
lutukseen.

e Rahoitusjarjestelma kannustaa tutkintoa lyhyempien koulutusten suorittamiseen ja
painottaa nuorten koulutusta.

Kansainvalisyys, digitalisaatio ja kestdva kehitys:

e Kansainvalisyys on keskeinen strateginen painopiste, joka kattaa kansainvalisen
osaamisen, koulutusviennin ja osaajatuonnin.

e Digitalisaation ja kestavan kehityksen vaikutukset ovat keskeisia kehittamiskohteita.

Kuntayhtyman strategia elinvoimaa ja uudistumista tavoitteet 2025-2029

Visio 2029

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on vastuullinen ammattiosaamisen kehittdja ja digitalisaa-
tion edelldkavija. Vahvistamme elinvoimaisuutta alueellisesti, kansallisesti ja kansainvali-
sesti.

Missio

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman missio on kuvattu kuntayhtyman perussopimuksessa,
jossa on maaritelty kuntayhtyman tarkoitus ja tehtavat.

Arvot

Yld-Savon koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat arvot ovat luottamus, vastuullisuus ja
ammattitaito:
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3.2.1

Luottamus

Luottamuksella tarkoitamme lupausten pitamista kaikessa toiminnassamme ja sel-
laista toimintaa, ettd asiakas voi luottaa tuottamamme palvelun tasoon. Koulutus-
palveluistamme tyollistytdaan tai suuntaudutaan jatko-opintoihin.

Vastuullisuus

Vastuullisuudella tarkoitamme vastuun kantamista omasta tekemisestamme ja ke-
hittymisestamme, vastuuta muista seka vastuuta ymparistosta. Koko henkildsto toi-
mii tyossdan vastuullisesti strategisten paamaarien saavuttamiseksi. Yla-Savon kou-
lutuskuntayhtyma on vastuullinen osaamisen kehittdja seka vastuullisten toiminta-

tapojen edistdja.
Ammattitaito

Ammattitaidolla tarkoitamme kddentaitojen ja ammatillisen osaamisen jatkuvaa
kehittamista. Varmistamme, ettd koulutuksemme vastaa tydelaman tarpeita ja tar-
joaa opiskelijoille vahvan perustan ammatilliselle kehittymiselle ja ammattiylpey-

delle.

Strategiset kehittamisohjelmat 2026

Paatavoitteet 2025-2029

Elinvoimaa seutukuntaamme

e Nostamme koulutuksesta valmistuneiden tydllistymis- ja jatko-opintoihin
siirtymisastetta vuosittain

e Olemme keskeinen osa tydvoiman saatavuuden varmistamisen jarjestelmaa Yla- ja
Pohjois-Savossa

Kansainvalisyydesta lisdarvoa

e Pidamme Yla-Savon ammattiopistosta valmistuneiden uusien tyontekijéiden maaran
vahintdan nykyisella tasolla, huolimatta nuorten ikéluokan pienentymisesta

¢ Koulutusviennistd muodostuu merkittéava liiketoiminta-alue Yl&-Savon
koulutuskuntayhtyma konsernille

Vastuullisuus etusijalla

¢ Koko kuntayhtyma on sertifioitu kestdvan kehityksen toiminnan osalta

e Kestavan kehitys aihealueet on integroitu kaikkeen koulutustarjontaamme
Edellékavija palveluissa ja toiminnassa

e« Kuntayhtyman on taloudellisesti vakavarainen ja sijoittuu vaikuttavuudeltaan ja
laadultaan ylimpaan neljannekseen koulutuksen jarjestajista

¢ Kuntayhtyman henkildstotyytyvaisyys on erinomainen ja olemme veto- ja
pitovoimainen tyonantaja

Kuva 3. Strategisten kehittamisohjelmien paitavoitteet 2025-2029
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3.2.2 Strategiset tavoitteet 2026

Strategisia kehitysohjelmia edistetdaan vuosittain sovittavin strategisin toimenpitein. Vuo-
den 2026 talousarviokaudella strategisian toimeenpanolla tavoitellaan erityisesti seuraavia
toimia:

Elinvoimaa seutukuntaamme:
e Tutkintokoulutustarjontaa kehitetdaan alueellisiin osaamistarpeisiin
e Tuetaan opiskelijoiden tyollistymista ja jatko-opintoihin hakeutumista
e YSAO ja EduSavo Oy on keskeinen koulutuspalveluiden toteuttaja Yld-Savon alueella

e Yhessa -toiminta muodostaa pysyvan ja keskeisen verkoston Yla-Savon elinvoimai-
suuden vahvistamiseksi

Kansainvalisyydesta lisdarvoa

e Laaditaan kansainvalisyyssuunnitelma YSAOlIle ja EduSavo Oy:lle

e Hyddynnetdan kansainvalisid verkostoja opiskelijoiden houkuttelemiseksi YSAOlle
Vastuullisuus etusijalla

e Edistetddn vastuullisiin energiamuotoihin liittyvien oppimisymparistojen kehitta-
mista tiiviissa yhteistydssa alueen yritysten kanssa

e Tehdaan "Yhteiskampus lisalmeen” -visio
Edelldkavija palveluissa ja toiminnassa

o Kehitetdan henkiloston osaamista: Otetaan kayttéon uusi johtamisjarjestelma ja
uudistetaan tiimit - Yhessa -tekemisen toimintakulttuuri YSAOon

e Ehkaistaan opiskelijoiden keskeyttdamista ja varmistetaan opiskelijan tavoitteen saa-
vuttaminen

e Viedaan uudistettu toiminnanohjausprosessi kdaytantéon (TOI)

e Tiivistetddn strategista kumppanuutta Samiedun kanssa yhtymahallituksen ohjauk-
sen mukaisesti
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Toiminta ja taloussuunnitelman mittarit

Perusrahoitus Tavoite 2025 |Tavoite 2026 |Tavoite 2027 |Tavoite 2028
Toteutuneet opiskelijavuodet, OKM 1527 1465 1486 1490
Toteutuneet opiskelijavuodet, maksuttomuuden piiriin kuuluvat opiskelijat, OKM 725 746 750
Toteutuneet opiskelijavuodet, ei maksuttomuuden piiriin kuuluvat opiskelijat, OKM 740 740 740
Suoritusrahoitus

Suoritetut tutkinnot, kaikki 635 525 525 525
Suoritetut tutkinnot pt, ei toisen asteen tai korkeakoulututkintoa *) *) )

Suoritetut tutkinnot, pt, muut *) *) *)

Suoritetut tutkinnot at & eat, ei toisen asteen tai korkeakoulututkintoa ) *) )

Suoritetut tutkinnot, at & eat, muut *) *) *)

Suoritetut osatutkinnot, kaikki ) *) )
Vaikuttavuusrahoitus *)

Tyollistyminen ja jatko-opiskelu (valtakunnallinen) *) *) *)
Tyollistyminen ja jatko-opiskelu, tydttdmana opintojen alussa, VOS 88 % 90 % 90 %
Tyollistyminen ja jatko-opiskelu, kaikki VOS 88 % 90 % 90 %
Opiskelijapalaute 4,2 4,2 43 43
Tyoelamapalaute 4,2 4,2 43 43
Prosessi

Negatiivinen keskeyttdminen 45% 45% 45% 45%
Tapaturmat (opiskelijat) 0 0 0
Henkilostomittarit

TOB - kokonaisarvosana vahintaan 4,2 4,2 4,2 4,2
Kelpoisuusaste, opetushenkilosto 95 % 90 % 90 % 90 %
Tapaturmat /henkil6sto 0 0 0
Kehityskeskustelut kayty vuosittain (sis. Kehityskeskustelun ja osaamisarvioinnin

pdivityksen) 100 % 100 % 100 % 100 %
Osaamisen kehittaminen, henkil6sto jolla min 3 pv/v 90 % 90 % 90 % 90 %
Terveysprosentti (% henkilostosta, jolla ei sairaspoissaoloja) 65 % 55 % 55 % 55 %
Sairaspoissaolot pv / hlotyévuosi 11 11 11 11
Talousmittarit

Toimintakate % (ulkoiset) 4% 3% 4% 5%
Omavaraisuusaste 75 % 75 % 75 % 75 %
Kassan riittavyys 45 45 45 45

*) Tavoitetta ei aseteta vield vuodelle 2026, koska tilastoaineistoa tavoitteen
asettamiseksi ei ole vield luotettavasti saatavilla. Tavoitteet asetetaan vuonna 2027.
Vuonna 2027 otetaan kayttoon em. Tavoitteiden lisaksi osaamispisteisiin kytkettyja
mittareita.

Kuva 4. TTS mittarit ja tavoitetasot 2026-2028
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Perusrahoitus

Mittariseloste

Toteutuneet opiskelijavuodet, OKM

OKMn my6éntamaan rahoitukseen kertyvat ja vaikuttavat opiskelijavuodet.

Toteutuneet opiskelijavuodet, maksuttomuuden piiriin
kuuluvat opiskelijat, OKM

OKMn myoéntamdaan rahoitukseen kertyvat vaikuttavat opiskelijavuodet niilta
opiskelijoilta, jotka lain mukaan kuuluvat maksuttomuuden piirin.

Toteutuneet opiskelijavuodet, ei maksuttomuuden piiriin
kuuluvat opiskelijat, OKM

OKMn my6ntamaan rahoitukseen kertyvat ja vaikuttavat opiskelijavuodet niilta
opiskelijoilta, jotka lain mukaan eivat kuulu maksuttomuuden piirin.

Suoritusrahoitus

Suoritetut tutkinnot, kaikki

Tarkasteluvuonna suoritettujen tutkintojen kokonaismaara.

Suoritetut tutkinnot pt, ei toisen asteen tai
korkeakoulututkintoa

Tarkasteluvuonna suoritettujen perustutkintojen maara opiskelijoilta, joilla ei ole
opiskeluiden aloittamisajankohtana aiempaa toisen asteen tai korkean asteen
tutkintoa.

Suoritetut tutkinnot, pt, muut

Tarkasteluvuonna suoritettujen perustutkintojen maara opiskelijoilta, joilla oli
opiskeluiden aloittamisajankohtana aiempi toisen asteen tai korkean asteen
tutkinto.

Suoritetut tutkinnot at & eat, ei toisen asteen tai
korkeakoulututkintoa

Tarkasteluvuonna suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara
opiskelijoilta, joilla ei ole opiskeluiden aloittamisajankohtana aiempaa toisen
asteen tai korkean asteen tutkintoa.

Suoritetut tutkinnot, at & eat, muut

Tarkasteluvuonna suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara
opiskelijoilta, joilla oli opiskeluiden aloittamisajankohtana aiempi toisen asteen
tai korkean asteen tutkinto.

Suoritetut osatutkinnot, kaikki

Tarkasteluvuonna suoritettujen osatutkintojen kokonaismaara.

Vaikuttavuusrahoitus

Tyollistyminen ja jatko-opiskelu (valtakunnallinen)

Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden keskeinen mittari. Mittari kuvaa
koulutusmadarien ja sisdltdjen osuvuutta suhteessa alueen tydévoimatarpeeseen.

Tyollistyminen ja jatko-opiskelu, tydttomana opintojen
alussa, VOS

Mittarin avulla selvitetdan valmistuneiden tyollisystilanne 4 kk valmistumisen
jalkeen seka selvitetddn, tarvistevatko valmistuneet tukea tydhon tai jatko-
opintoihin hakeutumisessa.

Tyollistyminen ja jatko-opiskelu, kaikki VOS

Mittarin avulla selvitetdan valmistuneiden tyollisystilanne 4 kk valmistumisen
jalkeen seka selvitetddn, tarvistevatko valmistuneet tukea tyohon tai jatko-
opintoihin hakeutumisessa.

Opiskelijapalaute

ARVO opiskelijapalautteiden keskiarvo

Tyoeldmapalaute

ARVO tybelamdpalautteiden keskiarvo

Prosessi

Negatiivinen keskeyttdminen

Mittari kuvaa niiden opiskelijoiden lukumaara, jotka keskeyttavat opinnot
YSAOIla, eivatka siirry tydelamaan tai muihin ammatillisisiin opintoihin.

Tapaturmat (opiskelijat)

Opiskelijoille sattuneiden tapaturmien maara

Henkilostomittarit

TOB - kokonaisarvosana vahintaan

Henkil6stotyytyvaisyysmitarin (TOB) vastauksien keskiarvo

Kelpoisuusaste, opetushenkil6std

Patevan paatoimisen opetushenkildston osuus koko padtoimisen
opetushenkiléston maarasta.

Tapaturmat /henkil6sto

Lasketaan mukaan tapaturmat, jotka ovat aiheuttaneet poissaolon

Kehityskeskustelut kayty vuosittain (sis.
Kehityskeskustelun ja osaamisarvioinnin paivityksen)

Kuinka monta prosenttia henkil6stosta on kdynyt kehityskeskustelun ao. vuoden
aikana

Osaamisen kehittdminen, henkil3sto jolla min 3 pv /v

Tuloskortin mittari ndyttaa prosenttiosuuden, kuinka moni vahintaan 10
kuukautta 50% lasndololla tydsuhteessa olevista henkildistd on kirjannut TASiin
kouutustunteja vahintddn 18 tuntia tarkasteluvuoden aikana. Henkil6storaportin
mittari ei huomioi ty6aikaprosenttia tai palvelussuhteen kestoa vuoden aikana.

Terveysprosentti (% henkilGstostd, jolla ei
sairaspoissaoloja)

Henkilostolukumaarasta vuoden alusta tdhan pdivaan vahennetaan ne, jotka
olleet sairauspoissaolon takia pois ja tdma jaetaan henkilostélukumaaralla

Sairaspoissaolot pv / hl6tyévuosi

Sairauspoissaolopéivien maara suhteuttuna henkilétyévuosiin

Talousmittarit

Toimintakate % (ulkoiset)

Raindancesta toimintakate/toimintatuotot. Suodatukset: Vain ulkoiset erét.
Laskenta tehd&an vasta 15. paiva edeltdvien kuukausien osalta.

Omavaraisuusaste

Raindancesta tositteet tilisummatasoilta: (200 omapddoma + 210 poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / 200 vastattavaa + (254 saadut ennakot + 264 saadut
ennakot). Laskenta tehddan 15. pdivana aiempien kuukausien osalta).

Kassan riittavyys

Raindancesta tositteet tilisummatasoilta: (180 rahoitus arvopaperit + 190 rahat &
pankkisaamiset) / (400 toimitakulut + 621 korkokoulut + 630 muut rahoituskulut +
360 valmistevaraston muutos + 370 valmistus omaan kayttoon +100 pysyvat
vastaavat ry 10-39 + 261 lainat rah. ja vakuutuslait. Tositelajilla OSTOT) * vuoden
alusta kuuneiden paivien lukumaaralla.

Kuva 5. TTS-mittarit ja mittareiden selosteet
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4 Koulutuskuntayhtyman talous

4.1

Talousarvion perusteet

Yld-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvion ja kirjanpidon rakenne (organisaatiohierar-

kia) perustuu 1.1.2026 voimaan tulevan hallintosdannon mukaiseen organisaatiorakentee-

seen.

Koulutuskuntayhtyman toiminta on organisoitu prosessijohtamisen periaatteiden mukai-

sesti neljadn toimialaan, jotka jakautuvat palvelualueiksi yhtymahallituksen paattamalla

tavalla. Hallintosdannon mukaan kuntayhtyman henkilostéorganisaation johtajana toimii

kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman johtaja toimii samalla myos Yla-Savon ammattiopis-

ton rehtorina.

Toimialat, palvelualueet ja niista vastaavat tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

1.

Yhtymapalvelut; kuntayhtyman johtaja
Talouspalvelut; talousjohtaja
Henkilostopalvelut; henkilostdjohtaja
Asiantuntijapalvelut

Kehittamis- ja tydelamapalvelut; kehitysjohtaja
Tydeldmd-, tyollisyys- ja kv-palvelut
Strateginen kehittdminen

Osaamispalvelut; koulutusjohtaja
Luonnonvaraosaaminen
Teknologiaosaaminen

Logistiikkaosaaminen

Palveluosaaminen

Opiskeluhyvinvointi ja oppimisen tuki
Oppimisymparistot; oppimisymparistdjohtaja
Digi- ja opiskelijapalvelut

Oppimisympdiristét ja turvallisuus

Ruoka- ja siivouspalvelut
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Palvelualueiden jakaantumisen tiimeihin ja mahdollisiin muihin rakenteisiin paattaa kun-

tayhtyman johtaja.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma muuttuu jalleen vuoden 2026 alussa. Uudet
rahoitusperusteet palkitsevat aiempaa enemman koulutuksen vaikuttavuudesta eli opinto-
suorituksista ja valmistumisesta seka koulutuksen jalkeisesta tyollistymisesta ja jatko-opin-
toihin siirtymisesta. Mallilla halutaan lisdksi kannustaa koulutuksen kohdentamiseen heille,
joilta puuttuu aikaisempi tutkinto ja ensisijaisesti tutkintoa pienempien osaamiskokonai-
suuksien tarjoamiseen tutkinnon jo suorittaneille osaamistaan taydentaville aikuisille. Pai-
notus siirtyy toteutuneista opiskelijavuosista suoritettuihin opintoihin seka vaikuttavuu-
teen. Uutena kriteerina rahoituksen maaraytymisperusteissa otetaan huomioon opiskelijoi-

den ldhtotaso ja aiempi koulutustausta.

Opiskelijavuosiin perustuvaa rahoitusta vahennetdan 70 prosentista 50 prosenttiin, tutkin-
noista ja tutkinnon osien osaamispisteistd saatavaa osuutta kasvatetaan 20 prosentista 30
prosenttiin ja valmistumisen jalkeisen tyollistymisen ja jatko-opintoihin (korkeakouluihin)
siirtymisen osuutta kasvatetaan 18 prosenttiin. Loput 2 prosenttia rahoituksesta tulee opis-
kelija- ja tyoelamapalautteesta, molemmista yksi prosentti.

Uuden lainsadadanndn myo6ta oppivelvollisten (opiskelijoiden, jotka ovat oppivelvollisuus-
lain (1214/2020) 16 §:n nojalla oikeutettuja maksuttomaan koulutukseen) osalta luovutaan
maarallisesta saatelysta. Jarjestamisluvassa maararaan muiden kuin maksuttomaan koulu-
tukseen oikeutettujen opiskelijoiden opiskelijavuosien enimmaismaara. Kuntayhtyman uu-
den jarjestamisluvan mukainen enimmaismaara on 740 opiskelijavuotta.

Toteutuneisiin opiskelijavuosiin perustuvassa 50 prosentin osuudessa nelja viidesosaa eli
40 prosenttia laskennallisesta kokonaisrahoituksesta tulee koulutuksen kustannusryhmien
painotuksen seka vaativan erityisen tuen ja majoituksen korotuksen perusteella. Loppu yksi
viidesosa eli 10 prosenttia laskennallisesta kokonaisrahoituksesta tulee opiskelijan [ahto6ta-
son mukaisella painotuksella.

Toteutuneita opiskelijavuosia painotetaan tutkintorakenteeseen kuuluvien eri tutkintojen,
tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen jarjestamisen painokertoimilla, tutkinto-
tyyppikertoimella ja opiskelijan lahtotasokertoimilla. Tutkinnot on jaettu seitsemaan eri
kustannusryhmaan tutkinnon jarjestamisesta aiheutuvien keskimaaraisten kustannusten
perusteella. Kustannusryhmiin sijoittaminen ja kustannusryhmien painokertoimet perustu-
vat Opetushallituksen koulutuksen jarjestajilta vuosittain kerddmiin kustannustietoihin.

Kustannusryhmien painokertoimet ovat

1) 0,19 kustannusryhma 1;
2) 0,55 kustannusryhma 2;
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3) 0,90 kustannusryhma 3;
4) 1,16 kustannusryhma 4;
5) 1,64 kustannusryhma 5;
6) 2,45 kustannusryhma 6;
7) 4,19 kustannusryhma 7.

Kuntayhtyman kannalta erityisen merkittavaa on ns. kalliimpien korien painokertoimet,

koska koulutamme suhteellisesti keskimdardista huomattavasti suuremman osuuden kallii-
den korien tutkinnoista. Kustannusryhmaan 5 kuuluvat maatalous- ja hevostalouden perus-
tutkintokoulutukset ja kustannusryhmaan 6 maarakennusalan ja logistiikan perustutkinnot.

Nykyinen kustannustiedonkeruumalli ei kohdenna todellisia kiinteistokustannuksia koulu-
tusaloittain, mika vaaristaa erityisesti luonnonvara-alan rahoitusta, koska nailla aloilla vaa-
ditaan kalliita oppimisymparistdja. Ministerio ei ole antanut lopullista paatosta asiasta,
vaan rahoitusperustetta taltd osin edelleen selvitetdan.

Tutkinnoista ja tutkinnon osien osaamispisteiden rahoituksen 30 prosentin osuudessa val-
taosa, noin nelja viidesosaa tulee tutkinnon osien osaamispisteiden perusteella ja loppu
noin yksi viidesosa tutkintojen perusteella. Osaamispisteistd saa osaamispistettd kohden
rahoitusta tasasuuruisesti riippumatta siitd, suorittaako opiskelija koko tutkintoa vai pelk-
kia tutkinnon osia tai mika on pohjakoulutus. Koko tutkintojen rahoituksessa tutkintoja pai-
notetaan kertoimella, joka perustuu tutkinnon suorittajan perusasteen jdlkeiseen koulu-
tukseen, onko suorittanut pelkdn perusopetuksen tai ylioppilastutkinnon vai onko suoritta-
nut ammatillisen tai sitd korkeamman tutkinnon. Tutkinnon ja tutkinnon osia suorittanei-
den tyollistymisesta ja jatko-opiskelusta korkeakoulussa rahoituksessa painotus on sen mu-
kaan, onko ennen koulutusta ollut tyéllisena vai ei. Koko tutkinnon ja tutkinnon osia suorit-
taneista tyollistyneista ja jatko-opiskelijoista rahoitusta saa yhtenaisin kriteerein.

Rahoituksesta pieni osa kohdennetaan harkinnanvaraisena rahoituksena. Harkinnanvarai-
sena rahoituksena mydnnetdan eduskunnan paattamat kohdennukset ja lisdykset, strategi-
sen kehittamisen rahoitus, koulutuksen jarjestamiskustannuksiin liittyvista syista ja muista
valttamattomista tarpeista aiheutuvat rahoituksen korotukset sekd edellisen varainhoito-
vuoden korjaukset ja oikaisut. Myos vankilaopetukseen myonnettava rahoitus on jatkossa
harkinnanvaraista rahoitusta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli on suhteellinen jarjestelma, jossa muiden koulu-

tuksenjarjestajien tulokset vaikuttavat kuntayhtyman rahoitukseen. Kuntayhtymalle myon-
nettava rahoitus vastaa kuntayhtyman suoritteiden suhteellista osuutta kaikkien koulutuk-
sen jarjestdjien suoritteista, eika kiinteita yksikkdhintoja siten ole. Suoritteiden suhteelliset
osuudet lasketaan kullekin rahoitusosioille erikseen. Rahoitusosioita ovat opiskelijavuosien
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l[ahtotason painotuksen mukainen osio, opiskelijavuosien kustannusryhman painotuksen
seka majoituksen korotuksen mukainen osio, tutkinnon osien osaamispisteiden ja tutkinto-
jen mukainen osio, tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen mukainen osio seka pa-
lautteissa opiskelijapalautteen aloituskyselyn mukainen, opiskelijapalautteen paattoky-
selyn mukainen, tydeldamapalautteen tydpaikkakyselyn mukainen ja tydelamapalautteen
tyopaikkaohjaajakyselyn mukainen osio. Mallin suhteellisuus ja rakenteellinen monimut-
kaisuus tekevat rahoituksen tasmallisestd ennustamisesta talousarviovuosittain kohtuulli-
sen haasteellista.

Vuoden 2026 paatos rahoituksesta vahvistetaan joulukuun lopussa. Olemme saaneet en-
nakkoarvion Opetus- ja kulttuuriministeriosta uuden rahoitusmallin mukaisesta valtion-
osuudesta. Erityisesti tyollistymisrahoituksen tiedot ovat talousarvion laadintavaiheessa
vield puutteellisia. On siten mahdollista, ettd ennakkoarvio muuttuu ja lopullinen rahoitus-
paatos poikkeaa ennakoidusta, jolloin joudumme valmistelemaan talousarviomuutoksen
alkuvuonna 2026.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman vuoden 2026 talousarvioon valtionosuusrahoitus on arvi-
oitu 1378 (TA 2025 1465) opiskelijavuoden mukaisesti, vaikka tavoitteena on 1465 opiskeli-
javuoden toteuttaminen. Rahoitusmallin muuttuessa opiskelijavuodet jaetaan vuodesta
2026 alkaen kahteen ryhmaan; OKM on luvannut rahoittaa maksuttomaan koulutukseen
oikeutetut opiskelijat taysimaaraisesti ja muille opiskelijoille on asetettu kiintié 740 opiske-
lijavuotta. Arviomme mukaan maksuttoman koulutuksen opiskelijavuosia kertyy vuonna
2026 725 opiskelijavuotta ja muita opiskelijavuosia 740. Huomioitavaa on, etta suoriteto-
teumat seuraavat rahoituksen mydntamisvuotta viiveelld. Rahoituksen perusteena huomi-
oitavat opiskelijavuodet saadaan toteutuneiden opiskelijavuosien keskiarvona varainhoito-
vuotta edeltdnyttd vuotta edeltdneen vuoden heindkuun 1 paivan ja varainhoitovuotta
edeltdneen vuoden kesakuun 30 paivan valiseltd ajalta seka sitd vuotta aiemmalta vastaa-
valta ajanjaksolta. Tavoitteenamme on siten kouluttaa maksuttomuuteen oikeutettuja
opiskelijoita vuonna 2026 87 opiskelijavuotta enemman kuin naistd vuodelle 2026 myon-
nettava rahoitus on. Rahoitus ylimenevista opiskelijoita mydnnetdan vasta vuodesta 2027
alkaen.
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Tavoitteen (1465) mukaiset opiskelijavuodet jakaantuvat palvelualojen kesken seuraavasti:

Palvelu- Muu
osaaminen

205

Luonnanvara-

osaaminen
410
Teknologia-
osaaminen
341 Laajennettu
oppisopimus
63
Nivelvaihe Logistii‘kka-
osaaminen

55
382

Kuva 6. Kuntayhtyman tavoitteen mukaisten opiskelijavuosien jakaantuminen palvelualojen kesken

Valtionosuusennusteessa on huomioitu valtion talousarvioesitys sekd kuntayhtyman sijoit-

tumiseen ammatillisen koulutuksen rahoitusmittareissa.

VM:n talousarvioesityksessa muutokset ammatillisen koulutuksen valtionosuudessa kulu-

vaan vuoteen nahden ovat:
e Indeksikorotus maararahaan +2,7 %
e Vuoden 2024 ammatillisen koulutuksen indeksin tarkistus
e Lukuvuosimaksut EU/ETA-valtioiden ulkopuolisille opiskelijoille
e Strategiarahoituksen vahentdminen

Kuntayhtyman valtionosuusrahoituksen vuodelle 2026 arvioidaan olevan yhteensa 18,0
milj. euroa (TA 2025 18,4 milj. euroa). Kuntayhtyman osuus ammatillisen koulutuksen maa-
rarahasta Suomessa on 0,88 %, siirtyméasaanndsten takia kuntayhtymalle myonnettava ra-
hoitusosuus on hieman alhaisempi. Vuonna 2026 rahoitusmallin muuttuminen leikkaa kun-
tayhtyman rahoitusta -3,8 %.

4.2 Kayttotalous ja tuloslaskelma

Yl&-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvioehdotuksen mukaan tuloslaskelman toiminta-
tuotot vuonna 2026 ovat yhteensa 22,3 milj. euroa, mika on 0,4 milj. euroa (- 1,6 %) va-
hemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa. Koulutuskuntayhtyman suurimman tuloeran
eli opiskelijatuottojen (valtionosuusrahoitus) arvioidaan olevan 18,0 milj. euroa. Valtion-
osuusrahoitus muodostaa yli 80 % kuntayhtyman kaikista toimintatuotoista. Valtionosuus-
tuottojen pohjana on 1 378 opiskelijavuotta, joka on 86 opiskelijavuotta vahemman kuin
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vuodelle 2025 mydnnetty opiskelijavuosimaara. Rahoitusmallin muutos muuttaa opiskelija-
vuosilaskentaa, kun jatkossa opiskelijavuoteen kuuluviksi pdiviksi ei lueta heindkuuhun
kuuluvia pdivia, jos opiskelijan henkilokohtaisessa osaamisen kehittdmissuunnitelmassa on
tavoitteeksi sovittu koko tutkinnon suorittaminen. Vuoden 2026 opiskelijavuosimaara ei
siten ole vertailukelpoinen aiempiin vuosiin.

Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoitusta ja muita toimintatuottoja on
budjetoitu yhteensa 4,3 milj. euroa (4,2 milj. euroa). Myyntituottoihin on arvioitu muita
kuin valtionosuusrahoitteisia koulutuspalvelutuloja 1,0 milj. euroa mm. kv-koulutusten li-
saantymisesta seka Yld-Savon tyollisyysalueelta kompensoimaan valtionosuusrahoituksen
vahenemista.

Kuntayhtyman toimintakulujen arvioidaan olevan vuonna 2026 yhteensa 21,9 milj. euroa.
Toimintakulut ovat Idhes kuluvan vuoden talousarvion tasolla (- 0,4 %). Tavoitteenamme
on sopeuttaa kustannustaso aiempaa alhaisempaan rahoitustasoon useamman vuoden
aikana. Toimintakuluista lahes kaksi kolmasosaa on henkilostokuluja. Henkiléstokulujen
yhteismaaran sivukuluineen arvioidaan olevan 14,5 milj. euroa (14,3 milj. euroa). Virka- ja
tyoehtosopimusten mukaiset palkankorotukset ovat + 2,87 %. Henkiloston kokonaismaara
vahenee talousarvion mukaan ensi vuonna hieman vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.
Palkkojen sivukulujen on laskettu nousevan 20,7 %:iin.

Ulkoisiin palveluiden ostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja muihin kuluihin on arvioitu kay-
tettavan yhteensa 7,4 milj. euroa (7,7 milj. euroa) eli 4,1 % vdihemman kuin kuluvan vuo-
den talousarviossa.

Toimintakatteen arvioidaan olevan vuonna 2026 0,6 milj. euroa (0,8 milj. euroa). Toiminta-
katetaso on liian alhainen kattamaan poistoja ja investointeja.

Tilikauden poistot ovat 1,3 milj. euroa, mika on 5,9 % toimintatuotoista.

Tilikauden tulokseksi muodostuu - 0,7 milj. euroa (- 0,6 milj. euroa). Tilipdatoserien jalkeen
tilikauden alijdgama on - 0,5 milj. euroa (- 0,4 milj. euroa). Tavoitteenamme on, ettd vuo-
delle 2025 kohdistuneet leikkaukset saadaan tasapainotettua vuoden 2026 loppuun men-
nessa ja vuodelle 2026 kohdistuneet sdastot vuoden 2027 loppuun mennessd, jotta vuo-
den 2028 talousarvio on tasapainossa. Kuntayhtyman vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat
hyvalla tasolla, joka mahdollistaa hallittujen uudistusten toteuttamisen pidemmalla aikava-
lilla talouden tasapainottamiseksi.

Toiminta- ja taloussuunnittelun suurimpana haasteena suunnitelmakaudella 2026—2028 on
valtionosuusrahoituksen leikkausta vastaavien menosaastojen l0ytdminen siten, ettd yhta
aikaa turvataan toimintaedellytykset eika jouduta karsimaan toiminnoista, joista tulevai-
suuden suoritukset ja niihin perustuva valtionosuusrahoitus riippuvat. Hoemme menosaas-
t6ja yhteistyota tiivistamalld ja kumppanuuksia vahvistamalla. Olemme my0s asettaneet
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4.3

tavoitteeksemme kasvattaa suunnitelmakaudella toimintatuottoja muista rahoituslah-
teista.

Kuntayhtymaén suunnitelmavuosien rahoitus on arvioitu uuden lainsadadannon mukaisesti ja
jopa nousevan hieman leikkausvuosien 2025 ja 2026 tasosta. Arvio perustuu suurempaan
maksuttomaan koulutukseen oikeutettujen opiskelijoiden maaraan ennen kuin nuorten
maara kaantyy laskuun. Rahoitusjdrjestelman muutokset ovat kuitenkin merkittavia, joten
on mahdollista, ettd kuntayhtyman rahoitus muuttuu nykytasosta. Rahoitusjarjestelma sai-
lyy edelleen suhteellisena, jossa muiden koulutuksen jarjestdjien tulokset vaikuttavat kun-
tayhtyman saamaan rahoitukseen. Mita parempia tuloksia suhteessa muihin koulutuksen
jarjestajiin saavutamme uusilla kriteereilld, sitd korkeammalla tasolla rahoitus on mahdol-
lista sdilyttad. Vastaavasti tuloskriteerien heikentyminen suhteessa muihin koulutuksenjar-
jestajiin heikentaa kuntayhtymalle myonnettavaa rahoitusta.

Toimialojen talousarviot ja suunnitelmat

Talousarvion ja -suunnitelman kayttétalousosa muodostuu toimialakohtaisista tuloslaskel-
mamuodossa olevista talousarvioista. Kdyttdtalousosan toimintatuotoissa ja -kuluissa on
mukana seka sisdiset ettd ulkoiset erat. Toimialojen talousarviot on esitetty kohdassa 6.1.

Investoinnit ja rahoitus

Rakennushankkeissa kustannusarvioltaan vahintadn 100.000 euroa olevat peruskorjaukset
kasitelldaan investointiosassa. Uudisrakentamisessa raja on 10 000 euroa. Ennalta arvaa-
mattomiin rakennusten korjauksiin yms. pieniin investointeihin on varattu vuosittain

100 000 euroa.

Irtaimistohankinnat luetaan investointihankkeeksi silloin kun hankinnan tai hankintakoko-
naisuuden arvonlisdaveroton kustannusarvio on 10 000 euroa tai enemman. Tata pienem-
mat hankinnat kirjataan suoraan vuosikuluksi.

Vuonna 2026 investoidaan yhteensa perati 1,86 milj. eurolla. Rakennusinvestointien osuus
kokonaisinvestoinneista on 1,22 milj. euroa. Rakennusinvestoinnit sisdltavat osin jo edelli-
silla talousarviokausilla alkaneiden investointien jatkumisen, kuten Peltoniemen ja Hingun-
niemen asuntolarakennusten saneeraukset seka Sankariniemen palohalytin-, keskusradio-
ja turvavalaistuksen saneerauksen. Laajempana saneerauskohteena on Sankariniemen
kampuksen A-siiven vesikatto- ja IV-saneeraus, yhteensa 0,53 milj. euroa seka auditorion
saneeraus monikayttoétilaksi 0,18 milj. euroa. Lisdksi talousarviossa on varauma Sankarinie-
men A-siiven luokkatilojen saneerauksen aloittamiseen 0,12 milj. euroa. Sankariniemen A-
siiven luokkatiloissa on havaittu sisdilmaongelmia, jotka edellyttavat tilojen kayton kes-
keyttamista tai saneerausta. Myos Tahtiniemen kiinteistdssa on osittaisia sisdilmahaas-
teita. Tahtiniemen vuokrasopimus paattyy kesdakuussa 2030, ja tavoitteena on tiivistaa
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4.4

tilakayttoa siirtamalla sen toiminnot Sankariniemen kampukselle. Tata varten investointi-
suunnitelmassa on varauduttu Sankariniemen A-siiven luokkatilojen saneeraukseen vuo-
sille 2026—2027 yhteensa 0,740 milj. eurolla. Vaihtoehtona saneeraukselle on kartoitettu
myos vuokratiloja, koska nakopiirissa on oppivelvollisten maaran vaheneminen 2030-lu-
vulle siirryttdessa. Talousarvion valmisteluvaiheessa saneerausvaihtoehto on alustavien
laskemien perusteella kokonaistaloudellisin eteneminen (10 v jaksolla tarkasteltuna). San-
kariniemen A-siiven luokkatiloihin tehdaan kuntotutkimus alkuvuodesta 2026. Taman jal-
keen pystytdaan tarkentamaan saneerauksen lopullinen laajuus ja kustannusarvio seka ko-
konaistaloudellisin etenemisvaihtoehto. Taloussuunnitelmassa on varauduttu investoi-
maan vuonna 2028 myds Sankariniemen D-siiven (teknologiaosaaminen) vesikatto, julki-
sivu ja lattiasaneeraukseen yhteensa 0,750 milj. euroa. Suunnitelmavuosien luvut eivat si-
salla mahdollisia kertaluonteisia alaskirjauksia tai purkukustannuksia.

Hankerahoitteisiin investointeihin on varattu 0,4 milj. euroa, josta 0,3 milj. euroa jo rahoi-
tuspdatoksen saaneeseen hankkeeseen Teknologiaosaamisen kehittaminen osaamisteh-
taassa. Muihin erikseen paatettaviin irtaimistoinvestointeihin on varattu 0,2 milj. euroa.

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoitusta vuonna 2026 0,66 milj. euron
vuosikatteen verran. Investointimenoihin kdytetdaan 1,56 milj. euroa (netto) ja vaihto-omai-
suusvaraston lisdaykseen 0,25 milj. euroa. Vuonna 2026 saatetaan loppuun vaihto-omaisuu-
teen sisaltyvat Kyllikinkadun opiskelijatyona rakennettavat rivi- ja paritalo. Ndiden kohtei-
den mahdollinen myynti ensi vuonna vaikuttaa kuntayhtyman tulokseen ainoastaan mah-
dollisen tasearvon ja myyntihinnan erotuksen verran. Tulorahoitus ei riitd kattamaan vuo-
den 2026 investointeja, vaan kuntayhtyman rahavarat vahenevat suunnitelman mukaan
1,1 milj. euroa. Kuntayhtyman ei tarvitse ottaa lainaa investointien rahoittamiseen talous-
suunnitelmakaudella.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
kuntayhtyman tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hdiriéttomyy-
desta. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida,
hallita ja raportoida toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittaa
kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinko-
riskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisid. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayhty-
maan.

Alla olevaan taulukkoon on koottu keskeisimpia kuntayhtymassa tunnistettuja riskeja seka
niihin varautumista.
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Taulukko 1. YSAOIla tunnistetut keskeiset strategiset riskit ja niihin varautuminen

Strategiset riskit Hallintakeinot

Koulutustarjontamme ei seuraa riittdvan hyvin toi-
minta-alueemme tydelaman muuttuvia tarpeita
(koulutetaan liikaa yksilén tai YSAOn aiemman to-
teutuksen nakékulmasta)

Systemaattinen tarjonnan tarkastelun prosessi vuosit-
tain hallituksen ohjaamana

Tyoelamayhteistyon kehittdminen

Panostus ja tuki tuotekehitykseen edelleen

YSAOta ei koeta riittdvan monipuolisena / kiinnosta-
vana tyOpaikkana osaaville tyontekijoille. YSAOn
tyonantajamaine on heikko verrattuna muihin tyon-
antajiin.

Hyva ja yhdenvertainen henkiléstopolitiikka seka sen
aktiivinen viestinta.

Sdanndllinen seuranta, tulokset avoimesti kaikkien
kdytossa.

Arvojen mukainen toiminta.

YSAO-tasolla tehtavia keskeisia linjauksia, paatoksia
tai tavoitteita ei onnistuta viemaan kaytannon tyo-
hon.

Tiimiorganisaatio ja johtamisen uudistuminen
Tekniset jarjestelmat, joilla tuetaan paatoksentekoa
(mm. strategiatyokalu)

Hallintosaanto, prosessiohjeet yms.

Emme onnistu saamaan henkildstéd mukaan / akti-
oitua YSAOnN toiminnan uudistuksiin (ymmarrys).

Avoimuus ja osallistaminen
Tiimiorganisaatio ja johtamisen uudistuminen

Emme osaa uudistaa toimintaamme vastaamaan
opiskelijavuosimaaran muutoksia ja rahoituksen va-

hentymista.

Kustannustietoiset toimintatavat
Rohkeat kumppanuudet ja yhteistyo

Tytdryhtio ei toimi YSAOn eettisten periaatteiden
mukaisesti. (esim. kv-asiat)

Omistajapoliittinen ohjaus YSAOnN hallituksen puolelta
(kirjallinen).

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle talousarviosta maaritellyn sitovuustason mukai-

sesti. Yhtymavaltuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat:

Kayttotalousosassa:

e kuntayhtyman tuloslaskelman tilikauden tulos

e kunkin toimialan tilikauden tulos

Investointiosassa:

e rakennushankkeiden kokonaissumma

e irtaimiston ja muiden pysyvien vastaavien kokonaissumma.

Rahoitusosassa:

e lainakannan muutos
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Toiminnalliset tavoitteet; sitovia tavoitteita ovat
e opiskelijavuosien kokonaismaara

e suoritettujen tutkintojen kokonaismaara

Tilivelvollisilla on vastuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Tavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan tilinpaatoksessa.

Yhtymahallitus maarittelee viranhaltijoita koskevan sitovuustason talousarvion taytantoon-
pano-ohjeessa.
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5 Toimialojen suunnitelmat

5.1

Yhtymadpalvelut

Kuntayhtyman hallinnon jarjestamista sadadetdan perussopimuksessa seka hallintosaan-
nossa. Uusittu perussopimus on ollut voimassa 1.6.2017 alkaen ja uusi hallintosdanto astuu
voimaan 1.1.2026 alkaen.

Yleishallinto

Kuntayhtyman viranhaltijaorganisaatiota johtaa kuntayhtyman johtaja. Han johtaa yhtyma-
hallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa.

Kuntayhtymaéssa on yhtymavaltuuston asettama viisijaseninen tarkastuslautakunta hallin-
non ja talouden tarkastuksen jarjestamistd varten. Tarkastuslautakunta on tilivelvollinen
madrdrahansa kayton osalta. Yhtymavaltuusto on valinnut kuntayhtyman tilintarkastajaksi
vuosille 2024-2026 seka optiovuosille 2027-2028 KPMG Oy Ab:n.

Kuntayhtyman hallinto on jarjestetty kuntalain mukaisesti. Korkein paattava elin on 16-ja-
seninen yhtymavaltuusto. Siind on 1-4 edustajaa kustakin jasenkunnasta.

Kuntayhtyman hallinnosta huolehtii yhdeksanjaseninen yhtymahallitus, jonka yhtymaval-
tuusto nimittad. Yhtymahallitus johtaa ja valvoo kuntayhtyman hallintoa, valmistelee val-
tuustoasiat ja paattad monista keskeisista asioista. Luottamushenkildiden nykyinen toimi-
kausi kattaa vuodet 2025-2029.

Yhtymapalvelujen toiminnallisena tavoitteena on edistaa kuntayhtyman strategian toi-
meenpanoa seka uuden johtamisjarjestelman kayttéonottoa. Samalla tiivistamme yhteis-
tyota Ita-Savon koulutuskuntayhtyman kanssa kuntayhtyman hallituksen antamien suunta-

viivojen mukaisesti.

Henkil6stépalvelut

Organisaatiorakenteen mukaisesti henkilostdpalvelut muodostaa oman palvelualueensa.
Sita johtaa henkilostojohtaja ja sinne on koottu henkildstoon liittyvat toiminnot, kuten tyo-
hyvinvointi, osaamisen kehittdminen, tyosuojelu, tyoterveyshuolto, ammattijarjestojen
luottamusmiestehtavat seka palkka- ja muut palvelussuhdeasiat.

Henkil6stdosaamisen painopisteena vuodelle 2026 on tiimitoiminnan kehittaminen seka
tehtdvien uudelleenmuotoilu rakenneuudistuksessa sovitulla tavalla. Palvelussuhdeasioissa
jatkamme kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten palkkausjarjestelmien kehittamisohjel-

man toimeenpanoa, seka palveluprosessien sujuvoittamista.
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Talouspalvelut

Organisaatiorakenteen mukaisesti talouspalvelut muodostaa oman palvelualueensa. Sita
johtaa talousjohtaja ja sinne on koottu talouteen ja hallintoon liittyvat toiminnot, talouden
ohjaus, talous- ja toimintasuunnitelman seka tilinpaatdksen laatiminen, raportointi ja seu-
ranta, rahoitus- ja sijoitustoiminta, vakuutukset seka hankintapalvelut.

Hankintalakiin, jonka on tarkoitus tulla voimaan jo 1.1.2026 siirtymasaanndksineen, ehdo-
tetut muutokset aiheuttavat kuntayhtymalle lisda hallinnollisia ja kustannus paineita. Eri-
tyisesti, mikali joudumme muuttamaan omistusjarjestelyja ja kilpailuttamaan aiemmin toi-
mineita palveluita inhouse-saantelyn uudistamisen takia. Talousarviossa ei ole erikseen va-
rauduttu mahdollisiin lakimuutoksen tuomiin lisakustannuksiin.

Asiantuntijapalvelut

Asiantuntijapalvelut -palvelualue muodostaa yhtymdapalveluiden alaisuuteen keskitetyn
asiantuntijaresurssin, jonka tehtdvana on koordinoida asiantuntijatyon kohdentamista ja
kayttdéa kuntayhtyman eri toiminnoissa. Yksikko toimii yhteistoiminnallisesti, tukee esihen-
kiloita ja johdon paatdksentekoa seka varmistaa, ettda kuntayhtyman toiminta on laadu-
kasta, tehokasta ja lainmukaista. Erityisena tehtavana on varmistaa paatettyjen toimenpi-
teiden jalkautuminen koko kuntayhtyman toimintaan.

Yksikko tuottaa kuntayhtyman kayttéon laadunhallintapalveluita sekd opetustoiminnan
kayttéon pedagogisen kehittamisen palveluita. Yksikdn kautta koordinoidaan myés kun-
tayhtyman prosessimallin kehittamista. Yksikon henkildvahvuus on pieni, mutta sinne voi-
daan tarvittaessa siirtda osaajia ja osaamista kuntayhtyman muista toimintayksikoista.

5.2 Osaamispalvelut

Yla-Savon ammattiopiston osaamispalveluissa jatketaan uusien koulutustuotteiden kehitta-
mistd tydelaman tarpeisiin. Tuotteistamisessa huomioimme itse hankkimamme ennakoin-
titiedon seka yrityskumppanuuden ja asiantuntijaverkostomme kautta esiinnousseen osaa-
mistarpeen. Uusi ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ottaa erityishuomioon oppivel-
volliset eli nuoret alle 18-vuotiaat henkil6t. Lisaksi huomioidaan ne hakeutujat, kenella ei
ole aikaisempaa toisen asteen koulutusta. Jatkamme panostamista laaja-alaisesti perustut-
kintojen tarjoamiseen. Lisaksi tarjoamme monipuolisesti ammatti- ja erikoisammattitutkin-
toja seka lyhyempia tutkinnon osa -koulutuksia, jotka parantavat henkiléiden tyollistymis-
mahdollisuuksia seka heidan osaamisensa kehittymista ja onnistumista nykyisissa tyotehta-
vissa. Nostamme koulutuksesta valmistuneiden tyollistymis- ja jatko-opintoihin siirtymisas-
tetta.

Oppilaitoksessa tapahtuvan ldhiopetuksen lisdksi oppimista tapahtuu merkittavassa maarin
tyopaikoilla niin koulutus- kuin oppisopimuksella. Kehitamme tydpaikalla jarjestettavan
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koulutuksen prosessia kiinnittden erityishuomiota tydpaikalla tapahtuvaan ohjauksen to-
teuttamistapaan seka nayttdjen suorittamiseen tyoelaman aidoissa tyotehtavissa. Tavoit-
teena on kaikkien toimijoiden kannalta entistd jouhevampi ja laadukkaampi yhteistyo, joka
turvaa opiskelijan oppimisen tyopaikoilla niin, etta hdanesta kehittyy entistd osaavampi
tyontekija, joka siirtyy sujuvasti opintojen avulla tydelamaan. Lahiopetuksen ja tyopaikalla
tapahtuvan opetuksen lisdksi vahvistamme verkkokoulutuksena toteutettavia toimintamal-
leja yhteistyossa eri kumppaneiden kanssa.

Saamamme tybelamapalautteen perusteella opiskelijoilla ei valttamatta ole tyoelamassa
vaadittu geneerinen osaaminen riittavalla tasolla. Lihdemme edistamaan opiskelijoiden

tydelamassa tarvittavia taitoja kiinnittdaen erityishuomiota tyon tekemisen sujuvoittami-

seen Leanin keinoin. Tyon sujuvoittaminen ja tiimissa tydskentely otetaan osaksi Yhteisia
tutkinnon osia kaikissa perustutkinnoissa PETRA-polkutraktoritehtaan muodossa.

Opiskeluhyvinvointi ja oppimisen tuki

Opiskelijahyvinvointi sisaltaa nivelvaiheen koulutukset, opinto-ohjauksen, erityisopetuksen
koordinoinnin, asuntolapalvelut seka yhteiséllisen opiskeluhuollon. Teemme tiivista yhteis-
tyota myos yksilollisia opiskeluhuoltopalveluja tarjoavan Pohjois-Savon hyvinvointialueen
kanssa. Yhteistyossa korostuu saatujen |ladkari- ja psykologipalveluiden pysyvyys seka asia-
kasohjaus palveluihin. Oppimisen tuen uudistus astuu voimaan 1.8.2026, johon olemme
suunnitelleet uuden toimintamallin erityisen tuen ammattilaisten kanssa. Aloitamme toi-
mintamallin kokeilun jo vuoden 2026 alusta. Alojen antama oppimisen tuki arjessa koros-
tuu entisestaan, erityisesti kun erilaiset oppimisen- ja muun eldmaén hallinnan haasteet
ovat nakyvasti kasvussa opiskelijoillamme. Tavoitteenamme on negatiivisen keskeyttami-
sen ehkaisy, johon suunnitelluilla toimilla kuin myos eri kehittamishankkeilla pyrimme 16y-
tdmaan uusia keinoja. Tavoitteena on, etta jokaiselle opiskelijalle |6ytyy oma polku kohti
ammattia.

Nivelvaiheen koulutusten, ja erityisesti tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen
(Tuva) tarve kasvaa edelleen ja sitd kautta myds tarve pajayhteistyohon. Yha useampi nuori
hakeutuu joko suoraan tai ammatillisilta aloilta Tuva-koulutukseen. Tuvaan hakeutuvien
maaran voidaan ennakoivan kasvavan tulevina vuosina lisda johtuen sen tunnettavuuden
kasvun- ja erilaisten elamadn haasteiden lisadntymisten myota. Kansainvalistymisen ja mo-
nikulttuurisuuden vahvistuessa Suomi toisena kielena (S2) merkitys kasvaa edelleen kan-
sainvalisten opiskelijoiden myota. Myos kotoutumiskoulutuksissa tulee aiempaa paremmin
varmistaa, ettd S2-valmiudet ovat riittdvid hakeuduttaessa sieltd ammatillisten alojen pa-
riin.

Opiskelijahyvinvoinnissa jatketaan opiskelijoiden osallisuuden ja osallistumismahdollisuuk-
sien parantamista. Kansainviélisten opiskelijoiden lisddntyessa tulee huolehtia opiskelijahy-
vinvoinnin palveluiden saavutettavuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Kv-opiskelijoiden
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5.3

integroitumisen yhteistyota eri toimijoiden (oppilaitos-kunnat-hankkeet) valilla tulee seka
vahvistaa ettd varmistaa. Jatkamme hyvaa ja tiivista yhteistyétamme aluetoimijoiden
kanssa. Yhteinen tavoitteemme on saada alueelle lisda kansainvalisid osaajia seka sitouttaa
heidat ja heidan perheensa asumaan ja elamaan Yla-Savoon. Opiskelijakunnan aktiivinen
toiminta on myos tarkeaa kotoutumista tukevana toimintana.

Opinto-ohjauksessa tuetaan kaikkia opiskelijoita monikanavaisesti ja vahvistetaan erityi-
sesti jatko-opintoihin seka tyollistymiseen liittyvaa tukea ja palveluita. Nama ovat uudistu-
vassa ammatillisen koulutuksen rahoituksessa merkittavia mittareita. YSAOn ja Yl&-Savon
tyollisyysalueen Uravalmentaja tukee niin opiskelijoita kuin opetus- ja ohjaushenkil6stoa
tyollistymisen asioissa kuin myds tyottomia ammatilliseen koulutukseen ohjautumisessa.
Opinto-ohjauksessa korostuvat jatko-opintoihin ohjaus. Kansainvaliset opiskelijat tarvitse-
vat erityisesti tukea tyollistymisen asioissa. Oppimisen tukeen liittyvat palvelut ovat digi-
taalisesti kenen tahansa varattavissa. Palveluvaihtoehtoina ovat niin eta- kuin |dhitapaami-
set. Annie-tukibotin kdytt6a jatketaan vuonna 2026; sen kautta opiskelija voi itse ilmoittaa
tuen tarpeista esimerkiksi jaksamiseen, oppimiseen ja eldmanhallintaan liittyen. Vastaus-
ten perusteella opiskelija ohjataan oikealle tukipalvelulle, kuten vastuuohjaajalle, erityis-
opettajalle, kuraattorille, terveydenhoitajalle tai opinto-ohjaajalle. Vuonna 2025 toteutettu
pilotti osoitti, ettd Annie-tukibotti auttaa tunnistamaan opiskelijoiden tuen tarpeet varhai-
sessa vaiheessa ja vahentamaan opintojen keskeyttamisia. Mahis — opinnot kiinnostavat
edelleen nuoria ja hakijamaarat pysynee samoina suhteessa yhteishaussa hakeutuviin.

Oppimisymparistot

Strategiakaudella 2026-2029 painotamme kansainvalisyyttd, digitalisaatiota, vastuulli-
suutta ja kestavaa kehitysta, jotka ohjaavat palveluiden ja oppimisymparistéjen uudista-
mista. Oppivelvollisten opiskelijoiden maardan vaheneminen vaikuttaa tilatarpeisiin, ja kun-
tayhtyman kannalta visiomme olisi siirtya kohti yhteiskampusta lisalmen kaupunkialueella
2030-luvulla, jossa tilat ja palvelut olisivat nykyistd useamman toimijan yhteiskdytossa. Yh-
teinen kampusratkaisu tarjoaisi mahdollisuuden yhdistaa esimerkiksi toisen asteen koulu-
tuksen eri suuntauksia, mika tukisi seka toiminnallista etta hallinnollista yhteistyota. Yhtei-
selld oppimisymparistolla voitaisiin edistdd myos nuorten yhdenvertaisuutta ja yhteisolli-
syytta, kun erilaisia oppijoita tuotaisiin yhteen, jatkaen perusopetuksen inklusiivista mallia.
Lisaksi se tukisi terveellisen ja turvallisen oppimisymparistdn toteutumista tutussa kaupun-
kiymparistdssa.

Digitalisaatio ja tekodly ovat keskeisid oppimisymparistojen kehittamisessa. Olemme edel-
lakavijoita tiedolla johtamisessa ja digitaalisten ratkaisujen hyddyntdmisessa monilla tavoin
ammatillisessa koulutuksessa. Tekodly mahdollistaa yksildllisen oppimisen tukemisen, op-
pimisanalytiikan hyddyntamisen seka automaation tukipalveluissa. Tekoaly voi nopeuttaa
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opettajien tyota ja mahdollistaa opetuksen personointia. Seuraamme aktiivisesti digipalve-
luiden kehitysta ja arvioimme jarjestelmien ajantasaisuutta, jotta kaytéssamme on parhaat
mahdolliset ratkaisut. Teemme tiivista yhteistyota kehittamisessa kumppaneidemme
kanssa.

Turvallisuus ja kyberturva ovat keskeisia oppimisymparistojen kehittamisessa. Varau-
dumme globaalin turvallisuustilanteen riskeihin ja integroimme kansalliset sadadokset
osaksi kuntayhtyman valmiussuunnitelmaa. Kiinteistostrategiaa toteutetaan yhteistyossa
koulutusalojen kanssa ja investoinneilla edistetadn opiskelijoiden ja henkiléston hyvinvoin-
tia.

Ruoka- ja siivouspalveluissa edistdimme kestdvaa ja ymparistotietoista toimintaa sekd hyo-
dynnamme digitalisaation tuomia mahdollisuuksia palveluiden kehittamisessa.

Digi- ja opiskelijapalvelut

Varmistamme digipalveluidemme saatavuuden, tietoturvan ja tarjoamme kayttdjatukea.
Lisdksi tuotamme mm. tutkinto- ja opiskelutodistukset, tydjarjestykset (koulutussuunnit-
telu), neuvomme ja opastemme opiskelijoita ja opiskelijaksi hakeutuvia, kasittelemme jat-
kuvan- ja yhteishaun seka yllapidamme ja kehitdmme opintohallinnon tietojarjestelméapal-
veluja. Toimimme aktiivisena kehittdjana tulevaisuuden digitaalisten ratkaisujen, tiedolla
johtamisen ja opiskelijapalveluiden kehittamisessa talousarviomme rajaamissa puitteissa.
Edelliselld talousarviokaudella toteutettu uusi ennustemalli opetuksen kysynnasta on tek-
nisesti kayttéonotettu ja tulevalla talousarviokaudella siihen tehdaan tarvittavaa jatkoke-
hittdmista ja se integroidaan kiintedksi osaksi myos koulutussuunnittelumme prosesseja.
Jatkamme digitaalisen oppimisympariston pienkehittamista ja tarjoamme tukea digipeda-
gogisiin palveluihin ja teknologioihin. Seuraamme kaytossamme olevien digitaalisten palve-
luiden kehittymista ja otamme kadyttoon niiden uudistukset. Esimerkiksi itslearning tuottee-
seen on suunnitteilla tekodlyavusteisuus auttamaan opettajia tyossaan ja Microsoft M365
palveluihin tekodly integroituu yha tiiviimmin. Toteutamme uudistuvien tyévalineiden riski-
ja vaikuttavuusarvioinnin osaltamme, suunnittelemme ja toteutamme mahdolliset pilo-
toinnit ja kdyttoonotot seka viestimme muutoksista kayttajille.

Oppimisympadristot- ja turvallisuuspalvelut

Toteutamme kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden huoltoa ja yllapitoa hyvaksytyn kiinteis-
tostrategian periaatteiden mukaisesti. Palvelualue vastaa 1.1.2026 alkaen uuden tiimira-
kenteen mukaisesti myos maatilojen (Peltoniemi, Hingunniemi), metsien ja Ajoharjoittelu-
rata -oppimisymparistdjen palveluista. Palvelut tuotetaan tiiviissa yhteistydssa koulutusalo-
jen kanssa ja suunnittelemme seka kayttédnotamme uudet palveluiden toteutusmallit vuo-
den 2026 aikana siirtymaajalla.
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5.4

Kiinteistdhallintaa toteutamme hyvaksytyn kiinteistdstrategiamme mukaisesti. Jatkamme
edelleen aktiivisesti oppimisympariston yhteistydkumppaneiden kartoittamista ja edis-
tdmme pidemman tdhtaimen visiota yhteiskampuksen toteuttamiseksi lisalmen alueelle
2030-luvulla. Tulevalla taloussuunnittelukaudella kiinteistostrategiaamme toteuttavia toi-
mia ovat mm. Sankariniemen kampuksen investoinnit ja Tahtiniemen kampuksen tilojen
kdayton paattaminen. Koordinoimme myds rakennusalan oppimisymparistona toteutetta-
van Karjalankadun rivi- ja paritalon rakennusurakan valmistumisen vuoden 2026 loppuun
seka Korolaisen talon julkisivusaneerauksen.

Turvaamme kaikille turvallisen tyo- ja opiskeluympariston. Varmistamme lakien edellytta-
man turvallisen opiskelu- ja tydympariston tunnistamalla riskit, varautumalla ja ehkai-
semalla niiden toteutuminen. Riskien toteutuessa minimoimme niiden vaikutuksia. Seu-
raamme vaara- ja uhkatilanteita ja teemme havaintojen pohjalta ennaltaehkaisevia toimia.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tuotamme kuntayhtyman kampuksilla siivous- ja ruokahuoltopalvelut. Lisdksi tuotamme
sopimusten mukaisesti naita palveluja mm. kiinteistdissamme vuokralaisena oleville toimi-
joille seka ulkopuolisille. Edistamme edelleen aktiivisesti toimintaamme ja valintojamme
kohti kestavampaa ja ymparistotietoista toimintaa ja huomioimme palvelujemme kehitta-
misessa digitalisaation tuomia mahdollisuuksia.

Kehittamis- ja ty6elamapalvelut

Tyo6elama- ja tyollisyyspalveluiden kehittamisessa jatketaan yhteistyo tiivistamista kump-
paneiden kanssa. Olemme aktiivisessa yhteistydssa Yla-Savon TE-palveluiden kanssa ja
olemme nain ollen keskeinen osa Yld-Savon tydvoiman saatavuuden varmistamisessa ja
alueen elinvoiman turvaamisessa. Vuonna 2026 panostamme edelleen tydelaman tarpei-
siin vastaamiseen. Arjen kumppanuuksissa olemme korostamme tyéelamayhteistyon laa-
tua ja strategisissa kumppanuuksissa pyrimme avaamaan ovia uusiin tyéeldamayhteyksiin ja
olemassa olevien kumppanuuksien syventamiseen. Viestimme on "Ysao hoitaa”, jolla tarjo-
amme tyoelamalle helppoa ja luotettavaa kumppanuutta osaamisen kehittdmisen asioissa.
Strategisena tavoitteena on ollut Yhessa -yhteistydmallin juurruttaminen pysyvaksi toimin-
naksi ja sen osalta on tehty kuntiin ehdotukset toiminnan jatkamiseksi nykyisilld toiminta-
tavoilla ainakin vuoteen 2028 saakka. Jatkamme edelleen verkkokauppamme kehittamista
seka uudistamme markkinointiviestintddmme kampanjoin.

Kansainvalisissa palveluissa jatkamme koulutusviennin osalta nykyisten neuvotteluvai-
heessa olevien tarjousten ja asiakkuuksien hoitamista. Tavoitteena on aloittaa koulutusten
toteutuksia vuonna 2026 yhteistyossa EduSavo Oy:n kanssa. Pyrimme syventamdaan isojen
asiakkaiden kanssa yhteistyota. Erityisesti luonnonvara-ala ja uusiutuva energia kuin myos
suomalainen ammatillinen koulutusjarjestelma kiinnostaa Intiassa. Intian NTTF-



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 31(37)

Y LA-SANVOMN AMMATTIORISTO

kumppanioppilaitoksen opiskelijat saapuvat kevaalla 2026 YSAOIle teknologia-alan opiskeli-
joiksi. Kansainvalisten opiskelijoiden tuleminen Suomeen muuttuu, kun lukukausimaksut
tulevat myos ammatilliseen koulutukseen 1.8.2026 alkaen. Meidan tulee tehda ratkaisuja,
miten jatkossa saamme kansainvalisia ammatillisen koulutuksen opiskelijoita Yld-Savoon.

Kehittamistoimilla pyrimme vastaamaan YSAOn strategisiin kehittamistarpeisiin. YSAOn
strategiset tavoitteet on kuvattu kpl 3. Tavoitteenamme on hyddyntaa kehittamistoimiin
EU-ohjelmakauden 2021-2027 tukea. Yld-Savon ammattiopistolla on kdynnissa useita EAKR
ja ESR+ -rahoitteisia hankkeita kuin myos kansainvélisia hankkeita. Pitkan tdhtdimen strate-
gityon yhteydessa on aihioitu uusia kehittamistarpeita tuleville vuosille ja niissa korostuvat
erityisesti mm. kansainvalisyys, digitalisaatio seka kestava kehitys. Opiskelijoiden tuen tar-
peisiin vastaaminen ja tyollistyminen tai jatko-opintoihin ohjautuminen korostuvat myos
tulevaisuuden kehittamiskohteina.

Yl&-Savon ammattiopiston opiskelijat ja henkilosto ovat olleet hyvin aktiivisia kansainvali-
siin liikkuvuuksiin. Liikkuvuuksia on tullut myds aloilta ja henkil6storyhmista, joista aiem-
min ei olla kdayty Erasmus+ -vaihdoissa. Esihenkildmme tukevat henkildsténsa kansainvalis-
tymisosaamisen kehittamista monipuolisesti ja aktiivisesti. Olemme myos saaneet tyoela-
man edustajia mukaan liikkuvuusjaksoille. Olemme jo ylittaneet vuoden 2027 liikkuvuusta-
voitteemme ja iloksemme ndyttaad, etta aktiivisuus ndyttaa jatkuvan edelleen.
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6.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma yhteensa
TP 2024 TA+MUUT. YH 2026 TS1 2027 TS2 2028
2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 21502442 20511485 20235087 20255086 20281816
MAKSUTUOTOT 97 340 71300 71300 271300 321300
TUET JA AVUSTUKSET 1452097 1403328 1305826 1305831 1305831
MUUT TOIMINTATUOTOT 704 493 650 830 658 035 654 035 654 035
TOIMINTATUOTOT 23756 373 22636 943 22270 248 22 486 252 22 562 982
VALMISTEVARASTON MUUTOS -95 069 162 000 250 247 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 221870 -14297683 -14529350 -14489954 -14 340759
PALKAT JA PALKKIOT -11951126 -11896929 -12039581 -12006938 -11883 328
HENKILOSIVUKULUT -2270745 -2 400 754 -2 489 769 -2483 016 -2 457 431
ELAKEKULUT 2028791 2012552 2040536  -2035005  -2014 053
MUUT HENKILOSVUKULUT -241 953 -388 202 -449 233 -448 011 -443 378
PALVELUJEN OSTOT 4137160 -3605990 3371398  -3335660  -3306034
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 944 388 -2 677 546 -2624 616 -2411 091 -2 381 091
AVUSTUKSET -119753 -86 822 -77 562 -77 564 -77 564
MUUT TOIMINTAKULUT -1 329803 -1325710 -1 302 700 -1 251897 -1 235697
TOIMINTAKULUT 22752975 21993751 21905626 -21566166 -21 341 145
TOIMINTAKATE 908 329 805192 614 869 920086 1221837
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 245100 45000 50 000 50 000 50 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 9977 5000 0 0 0
KORKOKULUT -7 0 0 0 0
MUUT RAHOITUSKULUT 6 004 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 261073 50 000 50 000 50 000 50 000
VUOSIKATE 1169 402 855192 664 869 970 086 1271837
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1645741 -1 436 954 -1 323 839 -1 302 326 -1 283 497
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1645741 -1 436 954 -1 323 839 -1 302 326 -1283 497
TILIKAUDEN TULOS 476 339 -581 762 -658 970 -332 240 -11 660
POISTOERON MUUTOS 379635 158 445 151079 144 901 143 063
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -96 703 -423 317 -507 891 -187 339 131 403
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Tuloslaskelma toimialoittain

TP 2024 TA 2025 YH 2026 TS1 2027 TS2 2028
010 YHTYMAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 161 181 55000 55000 55000 55000
TOIMINTAKULUT -1753 920 -1516 746 -1717857  -1704 853 -1658 136
TOIMINTAKATE -1592 739 -1 461 746 -1 662857 -1649 853 -1 603 136
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 341 -48 667 -22 003 -64 000 -104 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 259124 50 000 50 000 50 000 50 000
TILIKAUDEN TULOS -1 344 956 -1 460 413 -1634860 -1663 853 -1 657 136
SISAISET PALVELUT 1345 806 1459 826 1526 856
020 KEHITTAMIS- JA TYOELAMAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1326 915 1535982 2060671 2000675 2017 405
TOIMINTAKULUT -2170773 -2486 716 -2810362 -2776377 -2 740 167
TOIMINTAKATE -843 857 -950 734 -749 691 -775702 -722 762
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20 262 -9610 -2 000 -7 800 -12 600
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -209 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -864 328 -960 344 -751 691 -783 502 -735 362
SISAISET PALVELUT 762 533 868 219 558 679
030 OPPIMISYMPARISTOT
TOIMINTATUOTOT 4 051687 1407 891 1539 808 1539 809 1539 809
TOIMINTAKULUT -4 870 765 -4721619 -5109828 -5068 074 -4 979 803
TOIMINTAKATE -819 078 -3313728 -3570020 -3 528 265 -3 439 994
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1169 328 -1 067 925 -1069931 -1044 856 -1 058 535
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -240 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 988 646 -4 381 653 -4639951 -4573121 -4 498 529
SISAISET PALVELUT 1454 741 3970 027 4 467 257
040 OSAAMISPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 17 286 556 18919672 18643269 18919268 18979268
VALMISTEVARASTON MUUTOS -95 069 162 000 250 247 0 0
TOIMINTAKULUT -12749 138 -12080256 -12296 079 -12047764 -11993 941
TOIMINTAKATE 4442 349 7001416 6 597 437 6 871 504 6 985 327
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -388 240 -305 796 -229 902 -185 670 -108 362
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2 361 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 4 056 469 6 695 620 6 367 535 6 685 834 6 876 965
SISAISET PALVELUT -3 870828 -6 608 376 -6 552 796

Luvut pitavat sisallaan ulkoiset ja sisaiset erat. Kiinteistokustannusten kasittely on muuttunut vuonna 2025.
Vuoden 2026 organisaatiomuutoksesta johtuen edellisvuosien luvut eivat ole vertailukelpoisia.
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6.2 Investointiosa
KUST.ARVIO* 2026 2027 2028
RAKENNUSINVESTOINNIT
Peltoniemi:
Tyhypiha 25 000 25 000
Lampdoenergiaratkaisu 50 000 50 000
Nyk. maatilahallimuutostyot (raksahalli) 100 000 25 000
Asuntoloiden ilmanvaihtojarjestelmat 250 000 50 000 50 000 50 000
Hingunniemi:
Hevostarhauksen lainsdddannon muutokset 30 000 30 000
Kenttien pohjat+aitaus 150 000 150 000
Rivitalon peruskorjaus 100 000 50 000
Asevelikatu:
Palohélytin- ja keskusradiojarjestelma, turvavalaistus 85 000 60 000
Ruokalan vesikatto- ja IV-saneeraus 530 000 530 000
A-siipi: luokkatilojen saneeraus 740 000 120 000 620 000
Auditorion saneeraus monikayttotilaksi 180 000 180 000
Metalliosaston vesikatto-, lattia- ja julkisivusaneeraus 750 000 750 000
Varaus ennalta arvaamattomiin investointeihin 300 000 100 000 100 000 100 000
RAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA:
Menot 3290 000 1220000 770 000 1050 000
IRTAIMISTOINVESTOINNIT
i-Oste, Teknologiaosaamisen keh. osaamistehtaassa 93 300 93 300
Menot 311 000 311 000
Hankerahoitus 217 700 217 700
Uudet kehittamishankkeet 78 000 30 000 18 000 30000
Menot 260 000 100 000 60 000 100 000
Hankerahoitus 182 000 70 000 42 000 70 000
Erikseen paatettavat irtaimistoinvestoinnit 620 000 220 000 200 000 200 000
Irtaimiston myynnit 30 000 10 000 10 000 10 000
IRTAIMISTOINVESTOINNIT YHTEENSA:
Menot 1191 000 631 000 260 000 300 000
Tulot/ hankerahoitus 429 700 297 700 52 000 80 000
Netto 761300 333 300 208 000 220 000
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeiden hankinnat 15 000 5000 5000 5000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 4 496 000 1856 000 1 035 000 1 355 000
Tulot 429 700 297 700 52 000 80 000
Netto 4 066 300 1558 300 983 000 1275 000

* Sisaltaa koko hankkeen kustannuksen, myos aiemmilta vuosilta.
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6.3 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 9158 571
1.1. 10 128 625

TP 2024

1169 402
-256 098
913 304

-1450 063
174 838
14798
-1260 427

-347 123

-51236
133734
-363 311
-342 118
-622 931

-622 931

-970 054

-970 054

TA+MUUT. 2025

855 192
0
855192

-1171 500
268 100
10 000
-893 400

-38 208

0
-162 000
0
0
-162 000

-162 000

-200 208

YH 2026

664 869
0
664 869

-1856 000
287 700
10 000

-1 558 300

-893 431

0
-250 247
0
0
-250 247

-250 247

-1143 678

TS12027

967 684
0
967 684

-1035 000
42000

10 000
-983 000

-15 316

o O O o o

-15316
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TS22028

1269 435
0
1269 435

-1355 000
70000
10 000
-1275000

-5 565

o ©O o o o

-5 565
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6.4 Poistosuunnitelma
Poistosuunnitelma  Poistosuunnitelma
POISTOAIKA 1.1.2013 jilkeen ennen 31.12.2012 Poisto-
KAYTTOOMAISUUS uusi suositus hankittu omaisuus  hankittu omaisuus jarjestelma
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5-20 5 vuotta
Pitkdvaikutteiset menot 2-5 3 vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmat 3 vuotta*
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta*
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoja ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Koulu- ja hallintorakennukset Y 20-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Tuotantorakennukset Y 20-30
Talousrakennukset 10-20 20 vuotta 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusteet
Kuljetusvalineet 4-7 7 vuotta tasapoisto
henkildautot 4 vuotta
kuorma-autot 7 vuotta
Liikkuvat tydkoneet 5-10 7 vuotta 7 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
(Koneet) (7 vuotta) tasapoisto
Muut kevyet koneet 5-10 5 vuotta 5 vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kdaytén mukainen poisto
ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
Hallitus voi hyddykekohtaisesti maarittaa poistoajan, mikali taloudellinen pitoaika vaatii sita.

* 1.1.14 alkaen hankittu omaisuus
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Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
PL 30, 74101 lisalmi
Puhelinvaihde 0400 827 251
https://www.ysao.fi
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