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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 2025

Vuosi 2025 ei valitettavasti tuonut parannusta maailman epavarmaan poliittiseen ja taloudelliseen tilantee-
seen. Ukrainan sota ja Gazan kriisi jatkuivat ja Lahi-lddssa tilanne entisestaan kiristyi. Yhdysvaltain arvaama-
ton tullipolitiikka sekoitti talouselamaa ja aiheutti poliittista kuohuntaa.

My6s Suomelle vuosi 2025 oli raskas. Talous oli pahasti alamaissa eivatka julkisen talouden sopeutustoimet
ainakaan viela vaikuttaneet. Suomi joutui Euroopan Unionin liiallisen alijagaman menettelyyn eli niin sano-
tulle tarkkailuluokalle. EU:n sddntdjen mukaan velkasuhde saisi olla enintdan 60 %, mutta Suomella se nousi
jo yli 88 prosenttiin. Myos tyéttomyys nousi loppuvuodesta Euroopan korkeimmalle tasolle.

Pohjois-Savossa tyottomyys nousi vuodenvaihteessa jo 13,8 prosenttiin. Sonkajarvella tyottomyys oli 12,6 %
ja Varkaudessa perati 17,9 %. Yla-Savossakin lomautukset ja konkurssit sdvyttivat vuotta. Sosiaaliturvaan
tehdyt leikkaukset ovat pahentaneet entisestdan pienituloisten taloustilannetta.

Yla-Savon tyollisyysalue aloitti toimintansa vuoden alusta. Siihen kuuluvat lisalmi, Kiuruvesi, Pielavesi, Son-
kajarvi ja Vierema. Vastuukuntana toimii lisalmen kaupunki. Toiminta on lahtenyt hyvin kayntiin, vaikka toi-
mintaymparisto on erittdin haasteellinen. Pitkaaikaistyottomyys on kasvussa ja Kelan ns. sakkomaksut nou-
sevat jyrkasti.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa neuvoteltiin pitkin vuotta sote- ja pela-kiinteistdjen vuokrasopi-
muksista. Loppuvuodesta vuokrasopimukset hyvaksyttiin. Hyvaa sopimuksissa on se, etta hyvinvointialue
vuokrasi edelleen kaikki tilat. Huonoa puolestaan se, ettd sopimuksissa on vain 12 kuukauden irtisanomis-
aika. Suunnitelmallisen toiminnan ja pitkdjanteisen kiinteisténhoidon kannalta lyhyt irtisanomisaika on erit-
tdin huono.

Edella kerrotuista haasteista huolimatta Sonkajarvella saavutettiin asetetut talous- ja palvelutavoitteet. Ti-
linpaatos on 2,5 miljoonaa euroa ylijadmainen, velkaa on 730 euroa/asukas ja taseessa on 15,6 miljoonaa
euroa kumulatiivista ylijadmaa. Maksuvalmius on myds ollut hyva. Investoinnit on rahoitettu kassasta eika
uutta lainaa ole otettu. Talousarvioon verrattuna toimintakulut ovat alittuneet ja tulot ylittyneet.

Vakiluvun lasku on haasteellista niin Sonkajarvelld kuin Idhes kaikissa Suomen kunnissa kasvukeskuksia lu-
kuun ottamatta. Vaestdén vaheneminen ja nuorten ikaluokkien pieneneminen ovat vaikuttaneet Yla-Savon
peruskouluverkkoon, mutta tilanne haastaa myds ammattiopistokoulutuksen.

Vihrean siirtyman hankkeissa koettiin takaisku, silla Suomen Lantakaasu Oy perui yllattaen Sonkajarvelle
suunnitellun biokaasulaitosinvestoinnin. Kunnanvaltuusto hylkasi Kurvinsuon tuulivoimapuiston kaavoitus-
aloitteen ja hylkdsi myos Metsarinteen tuulivoimapuiston osayleiskaavan.

Investointeja tehtiin 1,3 miljoonaa euroa. Pitkddn suunniteltu Sonkajarven tori avattiin, Jyrkan Ruukintuvan
peruskorjaus kaynnistyi seka Jyrkan esteeton reitti ja Mustikkasuon terveysmetsa ja lahiliikunta-alue raken-
nettiin. Valtaosin investoinnit olivat korjaus- ja kunnossapitoinvestointeja.

Alue- ja kuntavaalit pidettiin kevaalla, ja 1.6.2025 alkoi uusi valtuustokausi. Valtuustokauden alussa tulee
kunnanvaltuuston hyvaksya kuntastrategia. Sonkajarvelld valmisteltiin syksylld uusi kuntastrategia, jonka
valtuusto joulukuussa hyvaksyi.




Kokonaisuutena vuosi 2025 meni Sonkajarvellad suunnitellusti ja talouden osalta arvioitua paremmin. Uusi
kuntastrategia 2030 on otsikoitu ”Itsendisesti vahva kunta Yla-Savossa”. Haasteista huolimatta edellytykset
kuntastrategian tavoitteitten toteutumiselle on tilinpdatoksen perusteella olemassa.

Lammin kiitos kuntalaisille, kunnan henkilostolle ja luottamushenkil6ille vuodesta 2025.

Simo Makinen

Kunnanjohtaja




1.1.2 Kunnanhallituksen katsaus kuntastrategiassa asetettujen tavoitteitten ja toimenpiteitten to-
teutumisesta

Sonkajarven kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 2022—-2025 kokouksessaan 2.5.2022. Vuonna 2025
voimassa olleen kuntastrategian mukaan Sonkajarven visiona on olla ihmisille ja yrityksille viihtyisa, turvalli-
nen ja elinvoimainen asuin- ja toimintaymparist6. Sonkajarvella on yhdessa tekemisen taitoa, toki jokaisen
taitoja arvostaen. Sonkajarvi tarjoaa vaihtoehdon ja mahdollisuuden asua maaseutumaisessa ja luonnonla-
heisessa ymparistossa, jossa palvelut ovat hyvin saatavilla.

Kuntastrategiassa 2022-2025 Sonkajarven kunnan kannalta keskeisiksi menestystekijoiksi ja niihin liittyviksi
tavoitteiksi on tunnistettu:

1) Elinvoimainen kunta

- Elinvoiman monipuolinen kehittaminen

- Maa- ja metsatalouden vahva asema

- Yritystoiminnan edellytysten parantaminen

- Kunnan infrastruktuurin kehittdmien

2) Hyvinvoiva kuntalainen
- Yhdessa tehden
- Kunnalliset vapaa-ajan lahipalvelut

- Asuinkunta tydssakayntialueella

3) Seudullinen yhteistyd ”SeutuSonkajarvi”
- Hyva seudullinen yhteistyo

- Oppilaitosyhteistyon vahvistaminen

4) Vahva talous itsendisen kunnan perusta
- Kunnan elinvoimaisuus turvaa kunnan vahvan talouden

- Jarjestamme keskeiset kunnalliset palvelut lahella

5) Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

- Osaava ja hyvinvoiva henkildsté on kunnan voimavara




Vuoden 2025 toimintaa on ohjannut kuntastrategia ja hyvaksytty talousarvio. Kuntastrategian tavoitteet on
otettu huomioon kunnan asioitten valmistelussa, paatoksenteossa ja toiminnassa.

Kunnan elinvoiman kehittdminen ja vahvistaminen pohjautuu koko kuntayhteisén toimintaan. 1.9.2025 al-
kaen Sonkajarven elinvoiman kehittamisen vahvistamiseksi palkattiin yritysasiantuntija maaraajaksi
31.12.2027 saakka. Yritysasiantuntijan tehtaviin kuuluu yritysneuvonnan lisaksi hankekehittaminen ja han-
kerahoituksen hakeminen.

Sonkajarven tilanne sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen osalta sailyi paaosin edeltdvan vuoden ta-
solla. lisalmen sairaalan yopaivystys lakkautui ja siirtyi Kuopioon Yla-Savon kuntien vastustuksesta huoli-
matta.

Yla-Savon tyollisyysalue aloitti 1.1.2025. Toiminta on lahtenyt hyvin kayntiin, mutta yleisen taloustilanteen
heikkous ja kasvava tyottomyys tekivat tilanteesta haasteellisen. Vuoden aikana selvitettiin talous- ja henki-
|6stohallinnon, kansalaisopiston ja rakennusvalvonnan yhteistydmahdollisuuksia. Naista Sonkajarvi jatkaa
rakennusvalvonnan yhteistyon valmistelua.

Kuntatalouden tulevaisuuden kannalta vuoden 2025 huomattavimmat toimenpiteet liittyivat tuulivoima-
alueiden kaavoitusprosessien eteenpain viemiseen. Sonkajarvella on talla hetkella nelja eri tuulivoima-alu-
etta kaavoitusprosessin eri vaiheissa. Kaavoitusprosessien aikana tuotetaan selvityksia paatoksenteon tu-
eksi, jotta paatoksentekijat voivat kaavaehdotukseen tutustuessaan arvioida, olisiko tuulivoimaosayleiskaa-
van hyvaksymisellda enemman etuja vai haittoja kunnan elinvoimalle. Suomen Lantakaasu Oy perui Sonka-
jarvelle suunnitellun biokaasuinvestoinnin. Hankkeelle saatiin kaava vahvistettua ja voimassa oleva ympa-
ristélupa. Biokaasuhankkeita kunta on osaltaan edistanyt muitten toimijoitten kautta.

Koettu tyotyytyvaisyys vaikuttaa Sonkajarven kunnan pitovoimaisuuteen tydantajana. Sonkajarven kunta
toteuttaa henkilostolle tyotyytyvaisyyskyselyn parillisina vuosina, Yleisesti ottaen Sonkajarven kunta me-
nestyi rekrytoinneissa vuonna 2025, silld kaikki avoinna olleet tehtdvat saatiin taytettya ja hakemusten
maadrat olivat hyvat. Sonkajarven kunta on pystynyt pitamaan kiinni henkilostén eduista ja palkitsemisesta,
samalla kun kuntakenttad Suomessa tekee henkildstokuluista sdastda, monin paikoin jopa henkildston maa-
raa vahentamalla.
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1.1.3 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuusto
21 valtuutettua

Kunnanvaltuusto 1.1.-31.5.2025
pj. Lassi Savolainen, vpj. Helena Kainulainen
Paikkajakautuma: KESK 9, PS5, SDP 3, VAS 1, KOK 1, KD 1, SIT 1

Kunnanvaltuusto 1.6.-31.12.2025
pj. llpo Karkkdinen, 1. vpj. Marko Kumpulainen, 2. vpj. Eino Luukkonen
Paikkajakautuma: KESK 9, PS 4, SDP 5, VAS 1, KOK 2

Kunnanhallitus
7 jasenta

Kunnanhallitus 1.1.-31.5.2025:
pj. llpo Karkkainen, vpj. Laura Heiskanen

Kunnanhallitus 1.6.-31.12.2025
pj. Lassi Savolainen, vpj. Mikko Vaisanen

Kunnanjohtaja:
Simo Makinen

Toimielimet ja niiden toimialajohtajat:
Valtuusto ja kunnanhallitus/kunnanjohtaja Simo Makinen, Sukevan aluelautakunta/tekninen johtaja Ville Ka-
maja, Sivistyslautakunta/rehtori Eveliina Suanto, Tekninen lautakunta/tekninen johtaja Ville Kamaja.

Tilivelvolliset toimielinten jasenet: kunnanhallitus, tarkastuslautakunta (maararahojen kdyton osalta), kes-
kusvaalilautakunta, Sukevan aluelautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta.

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Vaalit: Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Yleishallinto: Talous- ja hallintojohtaja
Kunnanjohtaja
HenkilostOasioista vastaava (henkilostoasioiden osalta)
Tyollistaminen: Tyollisyyskoordinaattori
Talous- ja hallintojohtaja
Ruokapalvelu: Ruokapalvelupaallikko
Talous- ja hallintojohtaja
Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen: Kunnanjohtaja
Elinkeinojen kehittaminen: Kunnanjohtaja
Sukevan aluelautakunta: Tekninen johtaja
Aluelautakunnan sihteeri
Koulutoimi: Perusopetuksen rehtori
Joukkoliikenne: Perusopetuksen rehtori
Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatusjohtaja
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Perusopetuksen rehtori

Pdivakodin johtaja

Vapaa sivistystoimi: Kirjastotoimenjohtaja/kansalaisopiston rehtori
Perusopetuksen rehtori

Kulttuurisihteeri

Nuoriso- ja liikkuntatoimi: Nuoriso- ja liikuntasihteeri
Perusopetuksen rehtori

Tekninen toimi: Tekninen johtaja
Kunnanrakennusmestari

Rakennusvalvonta: Rakennustarkastaja

Tekninen johtaja

Sonkajarven kunnan hallinto-organisaatio 2025

Kunnan ylin paattava
toimielin

Yleishallinto, tyollistaminen, ruokapalvelu,
terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen,
elinkeinojen kehittdminen

Vaalitoimitusten
toteuttaminen

Hallinnon ja talouden
tarkastaminen ja arviointi

Varhaiskasvatus, koulutoimi, joukkoliikenne, Tekninen toimi, rakennusvalvonta,
vapaa sivistystoimi, nuoriso- ja liikuntatoimi vesihuoltolaitos

Sukevan alueen palvelut

1.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen kehitys

Valtiovarainministerién taloudellisen katsauksen (talvi 2025) mukaan Suomen talouden toipuminen on vii-
vastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvaa vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Kasvua on jarruttanut kotimai-
sen kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, silla ostovoima on kas-
vussa ja kasvu nopeutuu vuonna 2026. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat
puolestaan kasvattavat investointeja. BKT kasvaa 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja
1,6 prosenttia 2028. Tyollisyys kasvaa vuosina 2026—-2028 talouden vahvistuessa. Tyéttomyysaste laskee vuo-
den 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna 2028.

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteisdjen alijaama supistuu 3,9 prosenttiin vuonna 2025 suhteessa
BKT:hen, kun sopeutustoimet alkavat vaikuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta julkisyhteisdjen ali-
jaama syvenee 4,5 prosenttiin vuonna 2026, kun vuodelle 2025 odotetut havittdjahankinnat kirjataan vasta
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vuoden 2026 alijaamaan. Pitkalla aikavalilla alijadma pysyy syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu seka
maltillinen talouskehitys pitavat sen yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030. Velkasuhde
nousee vuonna 2025 yli 89 prosentin ja lahes 92 prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson
ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Kuntahallinnon alijdama heikkenee vuonna 2025. Alijadman arvioidaan kasvavan noin 0,5 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen. Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen kehitysta, jotka kasvavat vuonna 2025
vain 0,1 prosenttia. Lisaksi valtion tulonsiirtoja kunnille vahentda aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdis-
tuvat leikkaukset.

Kuntahallinnon arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia alijddmaisena suhteessa BKT:hen myds vuosina 2026—
2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla melko voimakkaasti, mika aiheutuu paaosin
hintojen noususta. Kevaalla 2025 sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkilostovaltaisen kuntasektorin tyo-
voimakustannuksia. Lisdksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen vuo-
sina 2027-2028 palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen volyymi on ennustejaksolla laskeva. TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuitenkin
kuntahallinnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti vuonna 2025. Uudistuksen myota kunnista tulee suhdan-
neherkempia ja tyollisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen aiempaa voimakkaammin. Erityisesti korkean
rakenteellisen tyottomyyden alueilla tyottomyyden kustannukset voivat nousta merkittavasti. Uudistus on
ajoittunut myos heikkoon suhdannetilanteeseen, mika on lisannyt kuntien ty6ttémyysturvan rahoituskustan-
nuksia aiemmin ennakoitua enemman. Kuntien peruspalveluiden painopiste sailyy kuitenkin edelleen koulu-
tus- ja sivistyspalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen laskua on kuitenkin
loivennettu painelaskelmassa, silld palvelutarpeen vaheneminen ei johda kustannusten laskuun samassa suh-
teessa. Lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisid eroja. Muuttotappiokunnissa tulo-
pohja heikkenee ja tydikdinen vaestd vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kasvava vaesto yllapitaa
voimakkaita investointitarpeita.

Merkittava osa kuntien investoinneista kohdistuu valttamattomiin investointeihin kuten rakennuksiin, teihin
sekda muuhun perusinfrastruktuuriin. Kuntakohtaisista eroista huolimatta investoinnit pysyvat ennustejak-
solla kokonaisuutena korkealla tasolla.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonldhde. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain hieman
yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2026. Painotettu keskimaarainen kunnallis-
veroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisddvan vuositasolla kuntien verotuloja yhteensa
noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalilla suhdannetilanteen parantuessa kuntahallinnon verotulojen
kasvu kiihtyy noin neljaan prosenttiin vuosina 2026-2030.

Ennusteeseen sisaltyy seka yla- ettad alasuuntaisia riskeja. Kuntahallinnon menot voivat jadda arvioitua pie-
nemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan pienenevaa pal-
velutarvetta ja rahoitusta. Lisaksi muut menolisaykset, kuten arvioitua suuremmat sote-kiinteistéjen vuokra-
menetykset tai tyottomyysetuuksien rahoituskustannukset voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

Oman alueen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku laski 243 asukkaalla vuonna 2025. Kahtena
edellisena vuonna vakiluku on kasvanut. Vuonna 2024 kasvua oli 625 hengen verran ja vuonna 2023 lisdysta
tuli 501 henkea. Vuosina 2019-2022 vakiluku laski keskimaarin hieman vajaata 700 hengen vuosivauhtia.
Viime vuosien kasvua selittda erityisesti maahanmuuton voimakas lisdantyminen. Vuonna 2025 maahan-
muuttajien maara oli edelleen suuri, vaikka vahenikin edelliseen vuoteen verrattuna neljanneksella. Pohjois-
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Savon kunnista vakiluku kasvoi Kuopiossa ja Siilinjarvelld, Tervossa vdeston maara pysyi ennallaan. Muissa
kunnissa vaki vaheni.

Pohjois-Savossa syntyvyysluvut ovat alhaisia ja kuolleisuusluvut korkeita. Vuonna 2025 luonnollinen vaeston-
lisdys oli -1 334 henked. Vuotta aiemmin luku oli -1 299 henkea. Luonnollinen vaestonlisays oli negatiivista
kaikissa Pohjois-Savon kunnissa. Syntyneiden maara on pysytellyt 2 000 hengen alapuolella vuodesta 2019
ldahtien. Vuonna 2025 syntyneita oli 1 807 henkea. Kuolleiden maara nousi reilulla sadalla hengella ja oli 3 141.

Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon muuttotappio muualle Suomeen oli 301 henkea vuonna 2025, kun
vuotta aiemmin muuttotappio oli 80 henkea. Vuonna 2023 muuttotappiota kertyi 16 henkea. Kuntien valinen
nettomuutto oli positiivista Kuopiossa, Siilinjarvelld, Tervossa, Rautavaaralla, Tuusniemelld ja Leppavirralla.

Yla-Savon vakiluku laski 688 hengelld, mika on 57 henkeda enemman kuin vuosi sitten. Ennakkotietojen mu-
kaan kaikissa Yla-Savon kunnissa kokonaismuutos oli negatiivinen. Vaestétappion syina ovat korkeasta ikara-
kenteesta johtuva kuolleisuus ja alhainen syntyvyys. Luonnollinen vaestdkasvu oli =520 henked. Kuntien va-
linen muuttotappio kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 31 hengella ja oli 307 henkea. My6s nettomaahan-
muutto pieneni hieman ja oli 172 henkea vuonna 2025.

Sonkajarven kunnan vakiluku 31.12.2025 oli 3 518 henkil6a (vertailuvuonna 3 570). Vaest6 vaheni vuoden
aikana 52 henkilolla (vertailuvuonna 67 henkil6lld). Syntyneitd oli 18 ja kuolleita 68. Luonnollinen vaestonli-
says oli -50 henkil6a. Kuntien valinen tulomuutto oli 132 henkil6 ja [ahtomuutto 149 henkilda. Kuntien valinen
nettomuutto oli -17 henkil6d. Maahanmuuttajia oli 18 ja maasta muuttajia 1, nettomaahanmuutto 17 henki-
16d. Kokonaisnettomuutto oli 0.

Vertailu-
Kokonais- [tietona
Kuntien |Kuntien |Kuntien muutos*) |kokonais-
vdlinen |valinen |vdlinen |Kunnan |Maahan- |Maasta- [Netto- |Kokonais- [tammi- tn;';:lr:f*)
Eldvana Luonnollinen |tulo- lahto- netto-  [sisdinen |muutto |muutto |maahan- [netto- joulukuu  iouiukuu  [vakituku

Kunta syntyneet [Kuolleet |vdestonlisdys |muutto |muutto |muutto |muutto [Suomeen |Suomesta |muutto |muutto |2025 2024 31.12.2025
lisalmi 120 304 -184 814 992 -178 1940 127 19 108 -70] -253] -155 20 210
Kiuruvesi 46 122 -76 191 215 -24 570 12 9 3 -21] -99 -121 7255
Keitele 7 37 -30 80 113 -33 115 2 0 2 -31] -61] -50 1924
Lapinlahti 57 136 -79 418 428 -10 611 26 1 25 15] -64 -110 83801
Pielavesi 19 86 -67 152 200 -48 234 10 3 7 -41] -108| -93 3872
Sonkajarvi 18 68 -50 132 149 -17 192 18 1 17 0) -52] -67 3518
Vierema 17 51 -34 115 143 -28 166 18 8 10 -18] -51) -35 3301
Yl3-Savon seutukunta 284 804 -520 1902 2240 -338 3828 213 41 172 -166) -688] -631 48 881
Pohjois-Savo 1807 3141 -1334 11522 11823 -301 25486 1693 283 1410 1109 -243) 625 248572

Pohjois-Savon aluetalouskatsauksen (syksy 2025) mukaan alkuvuoden 2025 aluetalouden luvut Pohjois-Sa-
vossa antavat merkkeja talouden elpymisestda. Maailmantalouden epavarmuustekijat vaikuttivat vuosien
2023 ja 2024 paasaantoisesti negatiivisiin lukuihin. Vuoden 2025 alkupuoliskolla liikevaihdon vuosimuutos
nousi hienoisesti positiiviseksi (0,5 %) ja vienti kasvoi 9,1 %.

Pohjois-Savon liikevaihto vuoden 2025 tammi-kesakuussa kaantyi kahden laskevan vuoden jalkeen varovai-
sen positiiviseksi kaikkien toimialojen liikevaihdon muutoksen ollessa 0,5 %. Koko maan tasolla liikevaihdon
vuosimuutos oli 1,0 %. Liikevaihdon kehitys eri toimialoilla on kuitenkin epatasaista: metsa- ja puutuoteteol-
lisuudessa liikevaihto kasvoi merkittavasti 17 % (koko maa -2,6 %), ja teollisuudessa 3,0 % (koko maa 2,2 %).
Toisaalta metalliteollisuuden (-6,3 %), kauppa-, majoitus- ja ravitsemuspalveluiden (- 0,8 %) seka yrityspalve-
luiden (-0,6 %) liikevaihto laski. Laskevien alojen kehitys on koko maan kehitystd heikompaa.

Seutukuntatasolla liikevaihto kasvoi Sisa-Savossa 10,3 % ja Yla-Savossa 2,1 %. Muissa seutukunnissa liike-
vaihto laski hieman. Kasvua leimaa nain ollen edelleen epavarmuus. Toisaalta positiiviset signaalit antavat
uskottavuutta myods PK-yritysbarometrin Pohjois-Savon kannalta toiveikkaille suhdanneodotuksille.

Toivoa talouden kdadnteestd antaa erityisesti viennin kehitys. Pohjois-Savon vienti kasvoi (9,1 %) vuoden 2025
alkupuoliskolla kaikilla tarkastelussa olevilla aloilla paitsi metalliteollisuudessa (- 2,5 %). Koko maan tasolla




14

vienti kasvoi 6,2 % kaikilla aloilla. Pohjois-Savossa teollisuuden vienti kasvoi 9,5 % ja metsa- ja puutuoteteol-
lisuuden vienti 14,9 %. Viennin kasvu oli erityisen voimakasta Kuopion seudulla (17,9 %), ja myds Sisa-Savossa
(11,0 %) ja Yla-Savossa (9,1 %) paastiin hyviin kasvulukuihin. Varkauden seudun vienti laski edelleen hieman
(-1,9 %). Viennin luvut ovat hyvat erityisesti ottaen huomioon, ettd vuonna 2024 vienti kasvoi hienoisesti
ainoastaan Sisa-Savossa ja tuolloin Varkauden seudun viennin vuosimuutos oli -14,7 %.

Alkuvuonna palkkasumma nousi sekd Pohjois-Savossa ettd koko maassa hieman yli 2 %. Kasvua oli kaikilla
tarkasteltavilla aloilla Pohjois-Savossa ja koko maassa. Palkkasumman kehitys kokonaisuudessaan on Pohjois-
Savossa viime vuosina ollut huomattavan yhdenmukaista koko maan palkkasumman kehitykseen verrattuna.
Kuitenkin teollisuudessa, metalliteollisuudessa seka kauppa-, majoitus- ja ravitsemisalalla Pohjois-Savon
palkkasumma on kasvanut koko maan tasoa hitaammin: Teollisuuden palkkasumma nousi Pohjois-Savossa
0,6 % ja koko maassa 1,8 %. Metalliteollisuuden palkkasumma kasvoi Pohjois-Savossa 0,1 % ja koko maassa
3,0 %. Kaupan, majoitus- ja ravitsemisalan palkkasumma kasvoi Pohjois-Savossa 0,9 % ja koko maassa 1,7 %.
Erityisesti metalliteollisuudessa tdma heijastaa alan viennin koko maahan verrattuna hitaampaa elpymista
Pohjois-Savossa.

Pohjois-Savon tyollisyysaste on ollut vuoden 2025 ensimmaisen kolmen vuosineljanneksen aikana edellista
vuotta huonompi. Vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen (15—64-vuotiaat) tydllisyysaste oli 69,9 % ja
se laski vuoteen 2024 verrattuna 2,4 prosenttiyksikkéa. Pohjois-Savon vuoden 2025 ensimmaisen kolmen
vuosineljanneksen tyollisyysaste vajaa vuosi ka. oli 69,3 %. Koko maan vuoden 2025 ensimmaisen kolmen
vuosineljanneksen tyodllisyysasteen vajaa vuosi ka. oli 71,6 %, mika on 0,8 prosenttiyksikkda pienempi kuin
edellisvuonna.

Koko maata heikomman tyollisyysasteen lisdksi Pohjois-Savossa on merkittava kohtaanto-ongelma. Vaikka
ty6voiman tarjonnan kasvamisen ja kysynnan vahentymisen my6ta tyévoiman saatavuus on yleisesti ottaen
takavuosia paremmalla tasolla, esiintyy saatavuushaasteita tydmarkkinoilla edelleen. ELY-keskusten kehitta-
mis- ja hallintokeskuksen (KEHA-keskus) tilaston mukaan Pohjois-Savossa vuoden 2025 ensimmaiselld puo-
liskolla puolet tyévoimaa hakeneista toimipaikoista koki rekrytointivaikeuksia ja neljannes rekrytointiongel-
mia. Koko maan tasolla rekrytointivaikeuksien keskiarvo oli 34 prosenttia ja rekrytointiongelmien 16 prosent-
tia.

Lokakuun 2025 lopussa Pohjois-Savossa tydttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,7 %, mika on
1,2 prosenttiyksikkoa viime vuotta korkeampi. Pohjois-Savossa oli lokakuun lopussa 13 304 ty6tonta tyonha-
kijaa, mikd on 1 462 ty6tonta tydnhakijaa enemman kuin vuosi sitten (12,3 %). Seutukunnittain tarkasteltuna
matalin ty6ttémien osuus tydvoimasta lokakuun lopussa oli Sisd-Savon seudulla (10,6 %) ja korkein Koillis-
Savossa (14,4 %). Kuopion seudun tydttdmien osuus tydvoimasta oli 11,7 %, Yla-Savon seudun 11,0 % ja Var-
kauden seudun 12,9 %.

Pohjois-Savossa pitkdaikaistyottomyys on kasvanut voimakkaasti syksysta 2024 lahtien. Pitkaaikaistyottomia
eli yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana olleita oli Pohjois-Savossa lokakuun 2025 lopussa 5 597, mika on 1
483 enemman kuin vuosi sitten (36,0 %). Nuorten pitkaaikaistyottomyys on kaksinkertaistunut. Alle 25-vuo-
tiaita pitkaaikaistyottomia oli lokakuun 2025 lopussa 409, mika on 206 pitkdaikaistyotonta enemman kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana (101,5 %). Lokakuussa 2025 Pohjois-Savossa oli 1 098 ulkomaa-
laista tyotonta tyonhakijaa, mikd on 207 enemman kuin viime vuonna (23,2 %). Ulkomaalaisista ty6ttomista
tyonhakijoista ukrainalaisia oli 301.

Vuonna 2025 tyottomien tyonhakijoiden maara laski edelliseen vuoteen verrattuna joulukuussa Keiteleella
18 henkil6lla (-19 %) ja Sonkajarvelld 7 henkil6lla (-4 %). Kaikissa muissa Pohjois-Savon kunnissa tyottémien
tyonhakijoiden maara kasvoi. Tyottomien tydnhakijoiden maarat kasvoivat suhteellisesti eniten Tuusniemella
(+43 %), Suonenjoella (+27 %) ja Lapinlahdella (+20 %). Maarallisesti eniten tyottdmien tydnhakijoiden maara




15

kasvoi Kuopiossa, jossa tyottomia tyonhakijoita oli joulukuun lopussa 1 015 enemman kuin viime vuoden
vastaavana ajankohtana (+14 %).

Joulukuun lopussa alhaisin tyottémien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli Keiteleelld (9,6 %). Vastaavasti
korkeimmat tyéttomien tydnhakijoiden osuudet tyévoimasta olivat Varkaudessa (17,9 %), Tuusniemelld
(17,3 %), Rautavaaralla (16,6 %), Kaavilla (16,5 %) ja Vesannolla (16,4 %). Kuopiossa tyottémien tydnhakijoi-
den osuus tyovoimasta oli 13,9 %. Sonkajarvella tyottdmien tydnhakijoiden osuus oli joulukuussa 12,6 %.

Suomen pankin syyskuun 2025 valiennusteen mukaan Suomen talous matelee edelleen, mutta talouden
kasvu voi hiljalleen piristya. Heikon alkuvuoden kehityksen vuoksi talouskasvu jaa vuonna 2025 0,3 prosent-
tiin. Vuonna 2026 kasvu kuitenkin ennusteen mukaan kiihtyy 1,3 prosenttiin ja vuonna 2027 1,7 prosenttiin.
Heikossa suhdanteessa vuoden 2025 tyottdmyysaste nousee 9,4 prosenttiin, mutta alkaa laskea ennustejak-
solla suhdanteen kohentuessa. Suomen Yrittdjien, Finnveran ja tyo- ja elinkeinoministerion toteuttaman Pk-
yritysbarometrissa (syksy 2025) todetaan Pk-yritysten suhdanneodotusten nousseen edellisvuoteen verrat-
tuna. Odotuksia ovat vahvistaneet inflaation hidastuminen, korkojen lasku seka onnistunut irtautuminen Ve-
najan-kaupasta. Lisddntynyt geopoliittinen epavarmuus ja Yhdysvaltojen tullipolitiikasta seuranneet kauppa-
jannitteet ovat kuitenkin ruokkineet pk-yritysten varovaisuutta. Syksyn 2025 PK-yritysbarometrissa suhdan-
nendkymien saldoluku on 3, mika on kaksi yksikk6a enemman kuin kevaan 2025 barometrissa.

Syksyn 2025 Pk-yritysbarometrin mukaan Pohjois-Savon suhdannendkymat kasvoivat viime syksysta ja olivat
koko maan korkeimmat (saldoluku 14). My6s investointiodotukset olivat Pohjois-Savossa positiiviset. Syksyn
Pk-yritysbarometrissa Pohjois-Savo erottuu kuitenkin my6s rahoituksen saatavuuden haasteissa: 12 % vas-
taajista piti sitd suurimpana kasvun esteena heti taloustilanteen jalkeen (koko maan keskiarvo 7 %).

1.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntien vastuu tyottomyysturvaetuuksista kasvoi ja tyollisyyspalveluiden hoitaminen siirtyi valtiolta kuntien
vastuulle. Sonkajarven kunnan tyéllisyyspalveluista vastaa Yla-Savon tyéllisyyspalvelut. Valtion osoittama ra-
hoitus seka tyottomyysturvaetuuksiin etta tyollisyyspalvelujen jarjestdamiseen on osoittautunut taysin riitta-
mattomaksi. Kunnan talous riippuu entistd vahvemmin tyollisyyskehityksesta.

Kunta paatti vuoden 2025 aikana lakkauttaa nuorten tyopajatoiminnan 1.1.2026 ldhtien. Valmennettavien
ohjaus toteutetaan jatkossa teknisellad toimella. Muutoksesta aiheutuva kokonaissdaasto kunnan toimintaku-
luissa on noin 34 000 euroa.

Kunta neuvotteli vuoden 2025 aikana Pohjois-Savon Hyvinvointialueen kanssa vuokrasopimuksista 1.1.2026
lahtien. Neuvottelutuloksen mukaan vuokrasopimukset laaditaan toistaiseksi voimassa oleviksi 12 kk irtisa-
nomisajalla. Vuokrasopimukset sisaltavat kaikki samat tilat, joita Pohjois-Savon hyvinvointialue vuokraa Son-
kajarven kunnalta talld hetkelld. Padomavuokra on yhteensad 671 173,33 euroa per vuosi. Pddomavuokraa
tarkastetaan vuosittain 1. tammikuuta elinkustannusindeksin (1951:10=100) muutosta vastaavasti. Indeksin
pisteluvun laskiessa vuokraa ei kuitenkaan alenneta. Laskutuksen mukainen yllapitovuokra on yhteensa 366
296,28 euroa per vuosi. Vuokraa tarkastetaan vuosittain 1. tammikuuta elinkustannusindeksin
(1951:10=100) muutosta vastaavasti. Indeksin pisteluvun laskiessa vuokraa ei kuitenkaan alenneta. Yllapito-
vuokra tasataan vuosittain vastaamaan toteutuneita kustannuksia. Mikali peritty yllapitovuokra on suurempi
kuin toteutuneet yllapitokustannukset, vuokranantaja hyvittaa erotuksen vuokralaiselle. Mikali peritty ylla-
pitovuokra on pienempi kuin toteutuneet yllapitokustannukset, maksaa vuokralainen erotuksen vuokranan-
tajalle.
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Kunta lyhensi ennenaikaisesti tehostetun palveluasumisen yksikdn Mosaiikin jéljella olleen lainapddoman
1,5 milj. euroa ARA-statuksen purkamisen mahdollistamiseksi.

Kunta kilpailutti vuoden 2025 aikana vakuutukset. Kilpailutuksen tuloksena saavutettiin noin 27 000 euron
vuosittainen sddstd vakuutusmenoissa.

Tilikauden aikana selvitettiin Yla-Savon kansalaisopistojen seka talous- ja henkilostohallintopalveluiden tiivis-
tdmistd. Sonkajarven kunta paatti omalta osaltaan jatkaa nykyisella toimintamallilla ja YId-Savon kuntien va-
liselld yhteistyolla.

Kunnassa valmisteltiin uusi Kuntastrategia 2030 ja péivitettiin konserniohje seka omistajapolitiikka.

1.1.6 Kunnan henkilosto

Sonkajarven kunnan henkil6sté vuoden 2025 lopussa oli 131 henkil6a. Luvussa ovat mukana vakinaiset, maa-
raaikaiset ja sijaiset. Miehid henkildstosta oli 21 %, naisia 79 %. Vastaavana ajankohtana vuonna 2024 henki-
6ston maara oli 146 henkil6a. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 5598t€ (2024:
5792 t€, 2023: 5 715t€).

Yhteistoiminta tyonantajan ja henkiloston valilla seka tydsuojelun yhteistoiminta on yhdistetty yhteistyoryh-
maksi, jonka kokoonpano on kunnanjohtaja, kaksi kunnanhallituksen edustajaa, tyosuojelupaallikkd, henki-
|6stdasioista vastaava, kaksi paikallisen alayhdistyksen henkilostéedustajaa seka tarvittaessa yksi edustaja
aluetasolta, kaksi tydsuojeluvaltuutettua seka tarvittaessa tyoterveyshoitaja asiantuntijajasenena. Yhteistoi-
mintaryhman tehtava on myos henkildstdon tyohyvinvoinnin edistdminen muun muassa koordinoimalla, seu-
raamalla ja arvioimalla kunnassa tehtavaa tyohyvinvointitoimintaa. Yhteistyéryhma kokoontui kolme kertaa
vuonna 2025.

Kunnassa on tyosuojelupaallikké seka sivistystoimen ja muiden hallintokuntien tydsuojeluvaltuutetut. Tyo-
suojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut kokoontuvat saannéllisesti.

Kunnan uusi henkiléstéohjelma hyvaksyttiin 24.2.2025. Henkilostoohjelma on pitkan aikavalin suunnitelma
siitda, miten kunta varmistaa, etta kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen on saatavissa
riittavasti osaavaa tyévoimaa, ja ettd kunnan tyontekijoilld on edellytykset hoitaa tehtadvidan tuloksellisesti ja
voida hyvin osana tyoyhteisda. Henkilostoohjelmaa taydentaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Tilikaudella 2025 kuntatyénantaja hankki ennaltaehkaisevat ja lakisdateiset seka sairaanhoidon tyoterveys-
palvelut Pihlajalinna Oy:lta.

Tarkempi selvitys henkilokunnan maarasta, henkilostomenoista ja muista henkildstéa kuvaavista tunnuslu-
vuista ja niiden muutoksista on henkil6stokertomuksessa.
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1.1.7 Ymparistoasiat

Muiden kuin kunnan kiinteistdjen jatehuollon kustannukset olivat 4 470,70 euroa. Summaan sisaltyvat myos
Palosuon entisen kaatopaikan valvonta- ja tarkkailunaytteiden kustannukset.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ymparistdinvestoinnit vuosina 2020-2025.

Investointi (1 000 €) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ | 1000€

Sonkajarven vedenpinnan nosto Tulot 4 10 13 24
Menot -9 -20 -8 -18 -120

Harvanjarven vesistékunnostus Tulot 9 7
Menot -8 -9 -13

Pappilan jv-pumppaamo -27

Sukevan vesitornin peruskorjaus -3 -23 -12 -69

Vanhojen vesijohtojen uusiminen -8 -61 -128 -3

Sukevan runkov. sulkujen ja Raudanjoen alituskoh- -27

dan uusiminen

Sj vesihuoltovalvomokoneiden uusiminen -16

Jyrkan vesilaitoksen varavoimakone ja rakennus -26

Sj. taajaman sadevesiviemari -6 -55 -10 -40

Sukevan jv-verkoston vuotokorjaus -16 -142

Siikalammen jv-pumppaamojen pumput -18

Sukevan vankilan siirtoviemari ja jvp-saneeraus -51 -8

Sukevan pienpumppaamoiden jv-automaatio -38 -55

Sj jv-pumppaamoiden viemardinnin mittausyksikoi- -23

den hankinta

Sj-lisalmi jvp:n pumppaamoiden uusiminen -11 -7

Sukevan radanvarren jvp pumppujen uusiminen -70

Sonkajarven vesijohtoverkoston runkoventtiilikai- -44 -55 -119 -24

vojen rakentaminen ja sulkujen uusiminen

Sukevan jatevedenpuhdistamon peruskorjaus ja -16 -32 -40

automaation paivitys

Sukevan jv-puhdistamon valpan uusiminen -52

Sonkajarven pienpumppaamoiden liittdminen jv- -7

automaatioon

Sonkajdrven tasausaltaan sdhkojarjestelman sa- -13 -24 -7

neeraus

Sonkajarven pohjapatohanke toteutettiin vuonna 2025 aluehallintoviraston vuonna 2023 myéntaman luvan
mukaisesti. Lupamaaraysten mukaan kunnan tulee tarkkailla Sonkajarven vedenkorkeuksia vahintaan viiden
vuoden ajan hankkeen valmistumisen jalkeen ja laadittava selvitys keskiveden noston vaikutuksista ja muu-
toksen toimivuudesta.

Harvanjarven kolmevuotinen kunnostushanke paattyi vuonna 2025. Hankkeessa toteutettiin koekalastusta,
hoitokalastusta, hapettimien perushuollot sekd Harvanjarven hoitosuunnitelma.
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1.1.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Sonkajarven kunta noudattaa hyvaa hallintotapaa ja lainsdaadantoa liittyen esimerkiksi korruption ja lahjon-
nan torjuntaan. Kunnassa on voimassa olevat ohjeistukset muun muassa hankinnoista seka sisdisesta valvon-
nasta. Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 28.11.2016.
Tasa-arvo kasitetdan laajasti tasavertaisuutena erilaisten ihmisten kesken. Henkil6ita kohdellaan yhdenver-
taisesti sukupuolesta, idstd, terveydentilasta eldmankatsomuksesta, poliittisesta tai ammatillisesta toimin-
nasta, sukupuolisesta suuntautumisesta, perhesuhteista tai muusta naihin rinnastettavasta seikasta riippu-
matta.

Sonkajdrven kunnan johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toi-
minnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

1.1.9 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Merkittavin Sonkajarven kunnan tulevaisuuteen vaikuttava tekija on vaestdnkehitys. Alla nakyy tilastokes-
kuksen ennuste kunnan vaestokehityksesta vuoteen 2045 saakka. Vuonna 2035 vakiluku on ennusteen mu-
kaan 3 020 henkil6a ja vuonna 2045 se on 2 591 henkil6a.

Sonkajérvi
Yhteensa
Yhteensad 0-14 15-64 85-74 [

Vaestd 31.12. (omavaraisennuste 2024)
2030 3268 287 1575 648 758
2035 3020 252 1438 516 814
2040 2794 262 1351 372 809
2045 2581 292 1255 303 731

Ennuste vaestollisen huoltosuhteen kehityksesta vuoteen 2045 saakka nakyy puolestaan alla. Vaestollinen
eli demografinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maaran suhde 15-64 -
vuotiaiden maaraan. Saatu luku on kerrottu sadalla. Vuonna 2035 on ennusteen mukaan 115,3 ei-tyoikaista
100 tyoikaista kohden, ja vuonna 2045 demografinen huoltosuhde on 102,7. Koko maahan verrattuna
Sonkajdrven kunnan vaestollinen huoltosuhde on erittdin korkea ja vaestd painottuu ikdantyneempiin
ikaluokkiin. Vuonna 2025 Sonkajarven kuntalaisten keski-ika oli 52,4 vuotta.

VEestdllinen huoltosuhde (ennuste 2024)

2030

2035

2040

2045

KOKO MAA

60,6

60.5

59,6

60,1

16,3

108.1

.7

Sonkajarvi 13,6

Sonkajdrven kunnan rahoitus on suuressa maarin riippuvainen vaesténkehityksesta. Valtionosuuksien nako-
kulmasta keskeista on alle 15-vuotiaiden maara. Vdestokeskuksen ennuste alle 15-vuotiaiden maardsta na-
kyy alla. Vuodesta 2024 vuoteen 2030 alle 15-vuotiaiden maaran ennustetaan laskevan 117 henkilolla, mika
on 27 %. Tama edellyttda kunnan palveluverkon sopeuttamista. Ikdluokan pieneneminen jatkuu vuoteen
2035 saakka, jolloin ikdluokka on pienentynyt vield 38 henkil6lla. Taman jalkeen ikdluokan kehitys nayttaisi
kaantyvan nousuun.
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Vuosi 0-15 vuotiaiden lkm Muutos Muutos%
2024 428
2030 311 -117 -27%
2035 273 -38 -12%
2040 278 5 2%
2045 307 29 10%

Toinen merkittava kunnan valtionosuuksiin positiivisesti vaikuttava tekija ovat sote-erat. Valtionosuusuu-
distuksessa otettiin aikalisd, mutta paineita on edelleen sote-erien poistamiseen valtionosuusjarjestel-
mastd. Toteutuessaan tama heikentaisi merkittavasti kunnan valtionosuuksien maaraa.

Vaeston vahentyminen vaikuttaa myos kunnan saamaan kunnallisverojen maaraan. Sonkajarven kunnan
verotuloista n. 70 % on kunnallisveroa, 20 % yhteisoveroa ja 10 % kiinteistoveroa. Yhteisoveron maaraan
vaikuttaa ennen muuta yleinen talouskehitys, Sonkajarven kunnan yritysten tulokset seka Sonkajarven met-
sien hakkuumaarat ja pystykauppahinnat. Tuulivoima-alueista saatavat kiinteistéverotuotot voivat tulevina
vuosina huomattavasti kasvattaa kiinteistoverotuloja.

Kunnan investointipaineet suhteessa rahoituksen kehitysnakymiin ovat merkittavat. Tekninen lautakunta on
paivittanyt teknisen lautakunnan alaisten investointisuunnitelman vuosille 2026—-2035. Investointisuunnitel-
man sisdltamien hankkeiden ja hankintojen kustannusten arvioidaan suunnitelmakaudella olevan yhteensa
nettona noin 11,4 miljoonaa euroa. Laskennallisesti tdma tarkoittaa 1,1 miljoonan euron investointeja vuo-
sittain. Vuosittaiset investoinnit pysyvat siis poistojen nykytasolla, mutta pitkalla aikavalilla investointien ja
poistojen tasoa pitdisi pystya laskemaan kunnan tulojen ja palvelutarpeen vahenemisen mukaisesti.

1.1.10 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijoihin. Taloudelliset riskit liittyvat muun maussa talouden tasapainoon, tulorahoituksen riitta-
vyyteen, investointeihin ja rahoitukseen. Toiminnalliset riskit koskevat muun muassa paivittaista toimintaa,
prosesseja ja tietojarjestelmia, henkiloston osaamista ja saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdadannon
muutoksia.

Sonkajdrven kunnan vdestokehitys haastaa kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua. Vaeston vahentymi-
nen pienentda kunnan rahoituspohjaa niin valtionosuuksien, verotulojen kuin toimintatuottojenkin osalta.
Valtionosuuksissa suuri merkitys on alle 15-vuotiaan vaeston maaralla. Tyoikadisen vaeston maara ja tyolli-
syysaste seka niiden vaihtelut vaikuttavat merkittavasti kunnan saaman tuloveron maaraan. Yhteisévero on
sidoksissa Suomen talouskehitykseen. Kiinteistoveroon kunta pystyy vaikuttamaan suhteellisen suoraviivai-
sesti, eikd se ole niin valittomasti sidoksissa vaestomaaraan tai talouskehitykseen.

Toiminnan nakékulmasta kunnan palvelutarve pysyy kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluok-
kien pienentymisen vuoksi. Toimintaa olisi kyettdva sopeuttamaan palvelutarpeen laskun mukaisesti.

Sonkajarven kunta toimii strategiansa mukaan kahdessa kuntakeskuksessa, Rutakolla ja Sukevalla. Sukevalla
kunta on jarjestanyt samat peruspalvelut kuin Rutakolla, vaikka vaestémaara on vahaisempi.

Hyvinvointialue tekee paatdkset sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palveluverkosta Sonkajarven
kunnan alueella. Sonkajarven kunta ei pysty vaikuttamaan hyvinvointialueen paatéksentekoon suoraan. Pal-
velujen saatavuus ja saavutettavuus vaikuttavat merkittavalla tavalla kunnan elinvoimaan.
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Tyollisyysaste vaikuttaa kunnan menoihin kunnan maksamien ty6ttémyysetuuksien kautta. Valtion tyollisyys-
palveluihin ja tyottomyysetuihin osoittama rahoitus on osoittautunut taysin riittamattomaksi. Kotitalouksien
taloustilanne vaikuttaa kunnan perustoimeentulotukimenoihin.

Teknisen toimen investointisuunnitelman 2026-2035 sisaltamien hankkeiden ja hankintojen nettoarvo on
noin 11 miljoonaa euroa. Sonkajarven kunnan taloudelliseen kantokykyyn ja sen tulevaisuuden nakymiin
nahden suunniteltu investointitaso on korkea. Investointeja jouduttaneen tarkastelemaan ldhivuosina kriit-
tisesti. Tarvetta ja potentiaalia my6s kiinteistéjen vahentamiseen on edelleen.

Taloussuunnitelmaan 2026-2028 on budjetoitu taysimaaraisesti Savon Energiaholdingilta viime vuosina saa-
dut osingot, noin 600 000 euroa vuosittain. Osinko on epavarma tuloera.

Sonkajarven kunnalla on toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset Pohjois-Savon hyvinvointialueen
kanssa. Vuokrasopimuksissa on kuitenkin vain 12 kk lyhyt irtisanomisaika, mika muodostaa kunnalle merkit-
tavan rahoituspohjaan liittyvan riskin. Pohjois-Savon hyvinvointialueelta saatava vuokratulo on vuosittain yli
1 miljoona euroa.

Epdvarmassa rahoituksellisessa tilanteessa on erityisen tarkeda valttaa pysyvia menonlisdyksid, joista keskei-
simmat liittyvat investointeihin seka pysyvan lisahenkiloston palkkaamiseen.

Sonkajdarven kunnan tytaryhtioistd Sonkakoti Oy:n haasteena on pitdd asuntojen kadyttdaste korkealla tasolla
ja toisaalta huolehtia asuntojen kunnosta. Sonkajarven Vesi Oy on tehnyt kaksi tappiollista tilikautta. Haas-
teena on tasapainottaa taloutta ja samanaikaisesti kyeta investoimaan peruskorjauksiin. Vesiosuuskuntien
mahdollinen mukaantulo Sonkajarven Vesi Oy:66n tulee suunnitella huolellisesti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla.

Kunnan takausten kokonaismaara 31.12.2025 oli 2,8 milj. euroa, josta 2,4 milj. euroa oli konserniyhteistjen
(Sonkakoti Oy) puolesta ja 0,4 milj. euroa muiden yhteisdjen (Yla-Savon Jatehuolto Oy, Yl&-Savon Vesi Oy,
Iskola Oy) puolesta.

Kunnan osakkeiden ja osuuksien kirjanpitoarvo 31.12.2025 oli 5,0 milj. euroa (2024: 5,0 milj. euroa), josta
tytaryhteisdjen osakkeita on 3,7 milj. euroa ja kuntayhtymien osuuksia 0,3 milj. euroa. Muita osakkeita ja
osuuksia on 1 milj. euroa. Osakkeisiin ja osuuksiin ei liity talla hetkelld merkittavia riskeja.

Henkiloston veto- ja pitovoima ovat keskeisia kunnan menestystekijoita. Kunnan on sailytettdva maineensa
hyvana tyénantajana. Henkilostdon urakehityksen mahdollistaminen on pienessa organisaatiossa haastavaa.
Organisaation pienuus edellyttdaa henkilost6lta moniosaamista. Tehtdavankuvat ovat laajoja, ja jokainen tyon-
tekija on merkittdava kunnan toimintakyvyn kannalta. Henkil6stda poistuu eldkepoistuman myota merkitta-
vassa madrin tulevina vuosina.

Kunta-alan hallinnolliset tydtehtavat ovat muuttuneet sihteeritehtavista asiantuntijatehtaviksi.
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1.2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

1.2.1 Sisdisen valvonnan jarjestdminen

Kunnan tehtavien, toimivallan ja vastuiden jako on dokumentoitu kunnan hallintosaant6on. Kunnan sisaisen
valvonnan ohje on tullut voimaan 1.1.2017 ja riskienhallintaohje 1.1.2019.

Muita kunnan toimintaa ja hallintoa ohjaavia keskeisia ohjeita ovat:

e omistajapolitiikka

e konserniohjeet

e tietoturva- ja tietosuojaohjeistukset seka -koulutukset
e hankintaohje

e henkilostéohjelma

o tiedonhallintamalli

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka:

e Hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan ohjeen ja menettelytavat.

e Valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksel-
lisesti.

e Antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sistd johtopaatoksistd seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoista.

e Vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten, ettda kunnan toiminnan lail-
lisuus ja tuloksellisuus varmistetaan.

e Hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-
, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta.

e Vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuvataan ja riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja mahdollisuudet hallita
riskid arvioidaan.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisista johtopadatoksista.

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat seka tulosalueiden esihenkil6t vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka rapor-
toivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Kunnan johtoryhman tehtdva on toimeenpanna sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja maa-
raykset seka koordinoida sisdisen valvonnan raportointia toimintakertomuksessa.

Toimintayksikdiden esihenkil6t vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toi-
menpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on ohjata ja seurata alaistaan toimintaa ja
henkilostda asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa muistutus ja hdneltd voidaan evata vastuuvapaus sekd omasta etta alai-
sensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Viime kadessa tilintarkastajalla on harkintavalta, ketka ovat
tilivelvollisia. Tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei vapauta esihenkil6a alaistensa toiminnan valvontavas-
tuusta. Toimivallan siirto tai muu merkittava tehtavananto on dokumentoitava viranhaltijapaatoksella.

Henkiloston velvollisuutena on toimia tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti seka yllapitaa ja kehit-
tda ammatillista osaamistaan seka raportoida havaitsemistaan epdkohdista esihenkildilleen.

Konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Konserniyhteis6jen velvollisuutena on jarjestaa sisdinen valvonta
ja riskienhallinta organisaatiossaan huolellisesti. Riskienhallinnassa on otettava huomioon kunnan omistaja-
poliittiset tavoitteet ja konserniohje hyvan hallintotavan mukaisesti. Konserniyhteisdjen tulee raportoida
kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle konserniyhteison merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimi-
vuudesta ja riittavyydesta. Kunnan omistajapolitiikka ja konserniohjeet on paivitetty 15.9.2025.

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserni-
valvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittdaa toimenpide-ehdotuksia
jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle.

Kunnassa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen yksikkoa tai sisdisesta tarkastuksesta vastaavaa viranhaltijaa.
Sisdinen tarkastus toteutetaan tarvittaessa ostopalveluna.

Paatoksentekoprosessin sisdinen valvonta

Kunnan paatoksenteko perustuu hyvan hallinnon mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen. Paa-
toksentekoa ohjaavat lainsaadanto ja hallintosdaant6. Kuntalaisten asianmukainen kohtelu edellyttaa, etta
henkilostd toimii hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti ja tuntee kuntalain, hallintolain ja julkisuuslain
lisaksi riittavasti muuta lainsdadantda omalta vastuualueeltaan. Paatoksentekoprosessin sisdisen valvonnan
kannalta on tarkeaa, etta paatoksentekoprosessissa kdytetaan sahkoista asianhallintajarjestelmaa.

Oikaisuvaatimuksia tuli vuoden 2025 aikana seitseman:

e Oikaisuvaatimus kunnanhallituksen paatokseen 16.12.2024 § 253 “Elinvoimatyo 2025 ja elinvoima-
koordinaattorin tyosuhteen jatko”

e Oikaisuvaatimus kaavoitustoimikunnan paatokseen 7.5.2025 § 22 “Honkamaki-Viidankankaan tuuli-
voimaosayleiskaavan kaavaehdotus”

e Qikaisuvaatimus sivistyslautakunnan paatokseen 21.1.2025 § 11 “Varhaiskasvatuksen vuorohoitolin-
jaukset”

e Qikaisuvaatimus sivistyslautakunnan paatdkseen 20.5.2025 § 48 "Toiminta-avustukset yleishyodylli-
sid jarjest6ja ja seuroja varten vuodelle 2025”

e Oikaisuvaatimus sivistyslautakunnan esihenkilén p&atokseen 27.5.2025 § 6/2025 ” Ajokorttiavustus”

e QOikaisupyynto ja ansionmenetysvaade teknisen lautakunnan paatdksiin 12.9.2024 § 57 ”"Sonkajarven
taajaman liilkennevaylien talvikunnossapito” ja § 58 “Sonkajdrven taajaman kiinteistdjen piha-aluei-
den talvikunnossapito”

e Oikaisuvaatimus teknisen lautakunnan paatokseen 18.2.2025 § 18 "Esitys ajoneuvoliittyman sallimi-
seen kiinteistolle ja 30 km/h nopeusrajoitukseen Lapinméaentielle”

Kunnallisvalituksia tehtiin nelja (kaikki samasta paatoksesta):
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e Kunnallisvalitus kunnanvaltuuston paatoksesta 26.5.2025 § 37 "Honkamaki-Viidankankaan tuulivoi-
maosayleiskaavan kaavaehdotus”

Talousarvioprosessin sisdinen valvonta

Talouden suunnittelu- ja seurantajarjestelman perustana on valtuuston vuosittain hyvaksyma talousarvio ja
- suunnitelma seka siihen perustuvat kayttésuunnitelmat. Talouden toteutumisesta raportoidaan valtuus-
tolle ja kunnanhallitukselle niiden paattamalla aikataululla ja tavalla.

Talousarvioprosessissa ei havaittu vuoden 2025 aikana puutteita.
Kirjanpito- ja maksuliikenneprosessin sisdinen valvonta

Toimielinten ja tulosalueiden esihenkildiden on huolehdittava siitd, ettd oman toimialueen toimintakulut
suoritetaan ja toimintatulot kannetaan oikeamaaraisina ja ajallaan noudattaen lakia, taksoja, sopimuksia ja
hyvaa kauppatapaa. Menotositteen hyvaksyja on vastuussa laskun tarkastamisesta ja oikeellisuudesta. Kun-
nan tuloista osa saadaan lainsadadantoon, viranomaisten paatoksiin tai sopimuksiin perustuvina tilityksing,
joista osa suoritetaan hakemusten ja kustannusselvitysten perusteella ja osa ilman hakemusta. Tuloista val-
vontavastuussa oleva henkilo on kyseisen toimielimen tai tulosalueen tilivelvollinen viranhaltija, joka vastaa
siitd, ettd hakemukset ja tilitykset tehdaan ajallaan, ja etta tulon perusteet ovat oikeat. Kunnan saatavat on
laskutettava ja perittdva tehokkaasti, nopeasti ja taloudellisesti noudattaen lakia, sopimuksia ja hyvaa
kauppa- ja perintatapaa seka ottaen huomioon myds hyvan asiakaspalvelun vaatimukset. Paatokset ja sopi-
mukset on tehtava kirjallisesti ja siten, ettd ne sisaltavat laskutuksessa tarvittavat tiedot (mukaan lukien ar-
vonlisdverotiedot).

Jokainen maksutapahtumaa todentava tosite on varustettava asiatarkastus-, hyvaksymis- ja tilimerkinnailla.
Asiatarkastajan on tarkastettava, etta lasku, tilaus ja toimitus vastaavat toisiaan ja etta lasku tayttaa kirjan-
pito- ja arvonlisdverolain vaatimukset. Asiatarkastaja myos tilioi laskun.

Hyvaksyjan on varmistettava, etta kulun suorittamiseen on kaytettavissa maararaha ja etta laskutus on han-
kintapaatoksen, vuokra-, urakka-, yhteistyo- tai muun sopimuksen mukainen. Kulu kirjataan kirjanpitotilille,
jonne se luonteensa mukaisesti kuuluu, vaikkei tililla olisikaan talousarvion kayttésuunnitelmassa maarara-
haa. Talléin on huolehdittava siita, ettei tulosalueen kokonaismaararaha ylity. Hyvaksyja vastaa siita, etta
lasku on tarkastettu ja tiliity oikein.

Toimielimen on jokaisen tilivuoden alussa nimettava henkil6t, jotka sen puolesta hyvaksyvat tositteet, seka
heille varahenkilot. Asiatarkastajana ja hyvaksyjdana ei saa olla sama henkil6. Kunnanjohtajalla ja talous- ja
hallintojohtajalla on oikeus hyvaksya tositteet koko talousarvion alueelta silloin, kun varsinainen hyvaksyja ja
varahenkil6 ovat estyneina tai kun lasku koskee hyvaksyjaa itseaan.

Kirjanpito- ja maksuliikenneprosessin sisdisessa valvonnassa ei havaittu vuonna 2025 puutteita.
Omaisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta

Kunnan omaisuus kirjataan kunnan taseeseen. Kunnan omaisuutta ja rahavaroja on hoidettava riskittomasti
ja tuloa tuottavasti. Kunnan henkildston velvollisuutena on huolehtia siitd, ettei kunnan omaisuutta katoa ja
ettd se pidetdaan kunnossa ja etta sitd kaytetaan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kunnan
omaisuuteen kohdistuneet vahingonteot tai rikokset on tarvittaessa ilmoitettava poliisille.
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Kunnan omaisuutta on hoidettu huolellisesti. Vuoden 2025 aikana tapahtui pienid kunnan omaisuuteen koh-
distuneita vahingontekoja Sukevan kirjastolla seka yhtenaiskoulun wc-tiloissa, jotka soviteltiin, ja joista kunta
sai korvauksen aiheutuneesta vahingosta.

Sonkajarven kunta on esittanyt rangaistus- ja vahingonkorvausvaatimuksen vuonna 2024 tapahtuneesta
muistolaatan anastamisesta ja tuhoutumisesta. Vahingonkorvauksia on vaadittu 1 714 euroa. Kardjaoikeus
on vuonna 2025 hyldannyt syytteen seka korvausvaatimukset.

Tietohallinnon ja tietoturvan sisdinen valvonta

Tietohallintovastaava vastaa yleisesta tietoturvallisuuden valvonnasta ja seurannasta. Toimielimen ja tulos-
alueen sisdisestd tietoturvan toteuttamisesta ja valvonnasta vastaa esihenkild. Jokaisen tyontekijan on
omassa tyossaan noudatettava tietoturva- seka tietosuojaohjeita ja maarayksia.

Kunta tekee tiivista yhteistyota Savon ICT Palvelut Oy:n kanssa tietohallintoon ja tietoturvaan liittyen. Tieto-
turvapoikkeamasta ilmoittaminen on ohjeistettu.

Kunnassa on tietosuojavastaava ja koko henkilosto sekd luottamushenkildt on koulutettu tietosuoja-asioihin.
Vuonna 2025 Eduhousen koulutuslisenssi on laajennettu sisdltamaan myds tietoturva- ja tietosuojakoulutuk-
set.

Tietosuojaa ja turvaa koskevat seuraavat ohjeistukset:

e Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka

e Henkilotietojen kasittely Sonkajarven kunnassa

e Henkilostdn tietosuoja- ja tietoturvaperiaatteet

e Luottamushenkildn tietosuoja- ja tietoturvaperiaatteet

e Tiedonhallintamalli

Rekisteritietojen tarkastuspyynto, tietopyynto henkiltietojen kasittelysta seka henkilorekisteriin talletetun
henkilotiedon korjaamisvaatimus —lomakkeet |6ytyvat kunnan internet-sivuilta.

Kunnassa ei tehty vuoden 2025 aikana yhtaan ilmoitusta tietoturvapoikkeamasta.

1.2.2 Riskienhallinnan jarjestaminen

Sonkajarven kunnan riskienhallintaprosessi koostuu kahdeksasta vaiheesta, jotka perustuvat riskienhallinnan
kansainvalisiin suosituksiin ja standardeihin:

1. Toimintaympariston maaritteleminen
2. Tavoitteiden asettaminen ja perustehtavat
3. Riskien tunnistaminen

a. Riskien itsearviointi

b. Vuosittain tehtava

c. Huomioidaan toimintaympariston muutokset
4. Riskien arvioiminen

a. Riskien tunnistamisen yhteydessa

b. Arvioidaan todennakoisyytta ja vaikuttavuutta asteikolla 1-4
5. Riskeihin vastaaminen (hallintatoimet)

a. Riskien priorisointi

b. Toimenpiteiden valinta
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6. Valvontatoimenpiteet (kontrollit)
7. Raportointi
8. Seuranta

Riskienhallintaprosessin vaiheet 1 ja 2 dokumentoidaan kuntastrategiaan seka vuosittain laadittavaan talous-
arvioon. Toimintaymparistd maaritelladn Sonkajarven kuntastrategiassa seka vuosittaisessa talousarviossa,
mutta siihen liittyvia muutoksia seurataan jatkuvasti ja niihin reagoidaan tarpeen mukaan. Sonkajarven kun-
nan perustehtavia saatelevat useat lait ja asetukset. Tavoitteet asetetaan Sonkajarven kunnan kuntastrate-
giassa ja muissa strategioissa ja suunnitelmissa. Tavoitteita tismennetdan vuosittain talousarviossa.

Vaiheet 3—6 dokumentoidaan erilliseen vuosittain paivitettavaan riskienhallintaohjelmaan. Riskienhallinta-
ohjelma laaditaan toimielintasolla ja sen laatimisesta vastaavat toimielinten esittelijat. Ohjelman laatimiseen
osallistuvat tulosalueiden esimiehet. Riskienhallintaohjelma kasitelladn ao. toimielimessa talousarviovuoden
kevaalla ja tarvittaessa. Mikali kesken tilikauden havaitaan merkittavia uusia riskeja, tulee niista raportoida
valittdmasti ao. toimielimelle. Riskit tulee kasitella toimielimessa riskienhallintaprosessin vaiheiden 3—-6 mu-
kaisesti ja dokumentoida ne riskienhallintaohjelmaan.

Sukevan aluelautakunta on kasitellyt riskienhallintaohjelman 25.2.2025 ja sivistyslautakunta 18.2.2025. Kun-
nanhallitus on kasitellyt riskienhallintaohjelman viimeksi 22.4.2024 ja tekninen lautakunta 25.6.2024.
Vuonna 2025 on toimittu riskienhallintaohjelmien mukaisesti.

Vaiheet 7 ja 8 toteutetaan tilinpaatosprosessin yhteydessa. Riskienhallinnan toimeenpanosta, tuloksellisuu-
desta ja olennaisimmista riskeista raportoidaan toimintakertomuksessa. Seurannalla tarkoitetaan riskienhal-
linnan tehokkuuden arviointia ja riskienhallinnan kehittdmista. Seurannasta vastaa kunnanhallitus.

1.2.3 Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Sisdista valvontaa kehitetdaan taloussuunnitelmakaudella sopimushallinnan osalta. Ensi vaiheessa sopimukset
muutetaan sdhkoiseen muotoon. Seuraavassa vaiheessa sopimukset vieddan asianhallintajarjestelmaan.

1.2.4 Selonteon valmistelu ja kasittely

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko on valmisteltu johtoryhmassa. Selonteko sisdltda kokonais-
katsauksen kunnan sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys
jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikau-
den tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslu-

kuja.
2025 2024

1000€ 1000€
Toimintatuotot 2 642 2630
Valmistus omaan kdyttéon 11 16
Toimintakulut -13 161 -12 878
Toimintakate -10 509 -10 232
Verotulot 8 066 8 149
Valtionosuudet 5215 4654
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 82 131
Muut rahoitustuotot 606 855
Korkokulut -92 -174
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 3367 3381
Poistot ja arvonalentumiset -1279 -1135
Satunnaiset erat 1004
Tilikauden tulos 2088 3249
Tilinpaatossiirrot 362 -65
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2450 3185
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,1 20,5
Vuosikate/Poistot, % 263 298
Vuosikate euroa/asukas 957 947
Asukasmaara 3518 3569

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla,
joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siita vahennettavien kayttdbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosi-
katteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt66n seuraava tunnusluku:
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Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan kes-
kimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut ra-
hoitusosuudet. Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on
riittava keskimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suun-
nittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on
investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista poistonalaista
investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakoh-
taisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa
kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa. Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa
verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdava tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa
pdadaomaa. Tilikauden tulokseen saattavat olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tu-
lorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritelld sen perusteella. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetta-
vat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagdmainen tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai
liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagamaan.
Ylijadmaa lisdavia tai alijadamaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-
minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kah-
den nettomdaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutokset tilikaudella.
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1.4 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-

minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kah-

den nettomadran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12.
1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

2025 2024
1000 € 1000 €
3367 3381
0 1004
-261 3106 -1108 3277
-1 640 -1 562
241 222
0 -1399 -340 -1680
1707 1597
-265 -150
48 -217 0 -150
-1793 -1793 -1124 -1124
15 -19
-113 463
-117 -215 -286 158
-2224 -1116
-518 481
5101 5619
5619 -518 5138 481
9 599 11 264
240,7 252,3
8,4 4,9
58 3,5
110 129
3518 3569

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-

nen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
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lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudu-
taan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpadtésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadtésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maa-
raa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan kor-
kokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnus-
luvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainan-
hoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva,
kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle
yhden.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
raksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu laina-
kanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittévyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot
Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoitus-

laskelmasta.
2025 2024
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 94 117
Aineettomat oikeudet 1 1
Muut pitkavaikutteiset menot 93 116
Aineelliset hy6dykkeet 22 069 21925
Maa- ja vesialueet 1569 1551
Rakennukset 17 850 18 222
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1948 1588
Koneet ja kalusto 264 323
Muut aineelliset hyddykkeet 8 8
Ennakkomaks ja keskener hankin 431 233
Sijoitukset 5638 5421
Osakkeet ja osuudet 5011 5011
Muut lainasaamiset 414 225
Muut saamiset 212 185
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 27 800 27 464
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 89 120
Lahjoitusrahastojen varat 333 356
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 421 476
VAHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 1707 1594
Pitkaaikaiset saamiset 1170 1235
Lainasaamiset 1170 1235
Lyhytaikaiset saamiset 537 359
Myyntisaamiset 90 118
Lainasaamiset 22 0
Muut saamiset 334 156
Siirtosaamiset 92 86
Rahat ja pankkisaamiset 5101 5619
VAHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 809 7213

VASTAAVAA YHTEENSA 35030 35152




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edell tilikaus yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lainat julkisyhteisilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA Y HTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa
Kertynyt yli-/alijaam &, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Lainasaamiset, 1000 euroa

Asukasmaara

32

2025
1000 €

9332
44
13126
2 450

24 952

4959
340

5299

137

137

89
329

418

2279
2133
122
16

1945
267
46

535
116
978

4224

35030

86,4
26,4
15 577
4428
2 569
730
4014
1141
414
3518

2024
1000 €

9332

44
9942
3185

22 502

4661
1000

5661

399

399

120
337

457

4040
3863
169

2094
284
46

663
116
982

6134

35152

80,1
39,7
13 126
3678
4 362
1222
5874
1646
225

3 569
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan va-
kavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuu-
den hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste mer-
kitsee kuntataloudessa merkittdavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitdaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden val-
tionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kun-
tien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijgdmd (alijddmdé)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadmd (alijgémd), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijaadma (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispadivan mukaista kunnan asukasmaaraa

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin las-
kea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa
merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalld lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuo-
den paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikdt on yhdistelty rivi rivilta.
Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton. Valtionosuudet merkitdaan tuloihin tulonvahennyksena sil-
loin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat lisaksi Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttoon, Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja
Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella kasvanut. Lyhytaikaisten lainojen
ja Oman pdadaoman muutokset esitetadan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona. Kokonaistulot ja -me-
not -laskelma on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta kokonaistulojen ja -menojen erotus on yhta
suuri kuin rahoituslaskelman Rahavarojen muutos vahennettynd Muut maksuvalmiuden muutokset -eran

summalla.
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2642 Toimintakulut 13 161
Verotulot 8 066 - Valmistus omaan kayttéon -1
Valtionosuudet 5215 Korkokulut 92
Korkotuotot 82 Muut rahoituskulut 2
Muut rahoitustuotot 606 Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit +/- Pakollisten varausten muutos 261
Rahoitusosuudet investointimenoihin 241 Investoinnit
Rahoitustoiminta Investointimenot 1640
Antolainasaamisten vahennys 48 Rahoitustoiminta
Kokonaistulot yhteensa 16 901 Antolainasaamisten lisdys 265
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1793
Kokonaismenot yhteensa 17 204
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 16 901 - 17 204 =-303
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = -518 - (-215) =-303
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyt-
taa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilin-

paatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdis-
telmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdytosta tilikauden aikana.

Sonkajarven kuntakonserniin on vuonna 2025 kuulunut kaksi tytaryhteisoa, yksi osakkuusyhteiso seka kaksi
kuntayhtymaa. Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2025.

KONSERNIRAKENNE 31.12.2025

SONKAJARVEN KUNTA

Osakkuusyhteisot Tytéryhteisot Kuntayhtymat
Sukevan Sonkakoti Oy Yla-Savon Pohjois-Savon
koulutus ky liitto
Liikekeskus Oy 100,00 % 8,62 %
1,18 %
25,78 %

Sonkajarven Vesi Oy

100,00 %

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Omistajapolitiikka ja konserniohje ohjaavat konsernin toiminnan ohjausta. Tilikaudella 2025 omistajaohjaus
tytaryhteisoille on ollut riittavaa ja tiedonkulku on jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla. Kunnanjohtaja
seka luottamushenkil6t toimivat tytaryhteisdjen hallituksissa ja toteuttavat siten omistajapoliittista ohjausta
tytaryhteisoihin. Lisdksi tapauskohtaisesti yhteisdedustajia voidaan ohjeistaa, yhtididen edustajia kuulla suul-
lisesti ja jarjestaa suunnittelukokouksia merkittavista konsernia koskevista asioista.
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1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Sonkakoti Oy:n omistama Mannikkotie 24 C-talo suljettiin 31.10.2025. Taseesta tehtiin alaskirjausta 37
615,55 €. Tilikauden paattymisen jalkeen tammikuussa 2026 Koulutie 5 on tyhjennetty ja kiinteisté myyty
Sonkajarven kunnalle 1 € kauppahinnalla. Sonkajarven kunta tulee purkamaan rakennuksen. Sonkakoti Oy
on alaskirjannut rakennuksen jo vuonna 2024 sen jaatya tyhjilleen.

Sonkajarven kunta myoénsi Sonkakoti Oy:lle omavelkaisen takauksen Kuntarahoituksen 200 000 euron yri-
tystodistukselle. Takaukselle on saatu vastavakuus.

Sonkajarven kunta myoénsi vuonna 2025 Sonkajarven Vesi Oy:lle 240 000 euron investointilainan sekd oma-
velkaisen takauksen Kuntarahoituksen 200 000 euron yritystodistukselle. Takaukselle on saatu vastavakuus.

1.7.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sonkajarven kunnanvaltuusto on tehnyt 19.5.2025 periaatepdatoksen Sonkajarven Hyvinvointikiinteistot
Oy:n perustamisesta. Asian kasittelya jatketaan vuonna 2026. Toteutuessaan yhtidittdminen muuttaa kun-
nan konsernirakennetta siten, ettd konserniin tulee uusi kunnan 100 %:sesti omistama tytaryhtio.

Sonkajarven Vesi Oy:n tulos on ollut tappiollinen molempina toimintavuosina 2024 ja 2025. Vuonna 2025
tappio kasvoi yli 100 000 euroon. Tappio on kirjattu oman padoman vahennykseksi. Oma padoma on vielad
vahva. Sonkajarven Vesi Oy otti vuonna 2025 uutta pitkaaikaista lainaa 238 000 euroa perusparannusinves-
tointeja varten. Yhtion lainamaara on suuri liikevaihtoon suhteutettuna (lainat 1,3 milj. euroa, liikevaihto 1,0
milj. euroa). Vesi Oy:n haasteena on mm. kayttotalouden tasapainottaminen ja investointikyvysta huolehti-
minen. lahivuosien suurin yksittdinen investointi tulee olemaan Sukevan vesitornin peruskorjaus, joka voi-
daan tarpeen mukaan tehda osissa.

Sonkajarven kunnan vakiluvun vaheneminen tulee pienentamaan vedenkulutusta ja vaikuttamaan Vesi Oy:n
tuloihin. Jatevuotoveden maaran pienentaminen auttaisi pienentamaan kustannuksia. Jatevesikaivojen kun-
notustusto6ita on tehty vuonna 2025 ja tullaan jatkamaan vuonna 2026.

Pitkaan jatkuneen negatiivisen vaestokehityksen seuraukset nakyvat myds Sonkakoti Oy:ssa nyt ja tulevai-
suudessa. Kdyttoasteen pitaminen 95 % ylapuolella tulee olemaan jatkossakin hankalaa. Hakijoiden perhe-
koot ovat pienentyneet ja isoja asuntoja on yhtiolla lifkaa. Yhtio varautuu lahivuosina sulkemaan/purkamaan
asuntoja Sukevalla ja Sonkajarvella. Paapainona puruissa ovat isot asunnot. Heikon kayttdasteen takia yhtion
kassa on tiukalla tulevina vuosina. Remonteista joudutaan karsimaan, jotta voidaan rahoittaa yhtion perus-
toiminnot. Samalla yhtion korjausvelka kasvaa. Yhtion rahoittaminen omistajan taholta tulee ajankohtaiseksi.

Hyvinvointialueen ratkaisut terveyskeskuksesta ja pdivystyksistd vaikuttavat pitkalla tahtaimelld merkitta-
vasti myds asuntojen kayttoasteeseen. Mikali terveyskeskuspalvelut kunnasta havidvat, vaikuttaa se myos
merkittavasti Sonkakodin asuntojen kayttoasteeseen. Sonkakodin asukkaista valtaosa on paljon terveyskes-
kuspalveluita kadyttavia eldkelisia.

Sukeva liikekeskus Oy:lla on vastikesaatavia tilinpaatoksen mukaan noin 22 000 euroa. Saatavien maara kas-
vaa koko ajan. Konsernijohto kdy alkuvuodesta 2026 omistajaohjauksellisen keskustelun asiasta.
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1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksida noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnan konserniohjeessa luodaan puitteet Sonkajarven kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistusoh-
jaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen ohjauksen yhtenadistdamiseen,
toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteisdistd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedon-
kulun tehostamiseen.

Valtuusto maarittelee kunnan tavoitteet ja niiden mukaisen omistajapolitiikan linjaukset, paattaa kuntakon-
serniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyvaksyy konserniohjeet.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin oh-
jauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus nimeaa edustajat tytar- ja osakkuusyhteiso-
jen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin seka antaa ohjeet kuntaa eri yhteis6jen ja sdatididen hallintoeli-
missa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu merkittavista poikkeamista.

Kunnanhallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-eh-
dotuksia havaitsemistaan epakohdista. Kunnanhallitus myos vastaa tytaryhtididen valvonnan jarjestami-
sestd, antaa konserniohjetta yksityiskohtaisemmat ohjeet tai delegoi ohjeiden antamisvaltuudet kunnan
muulle viranomaiselle seka antaa tilinpaatdksen yhteydessa valtuustolle selvityksen konserniyhteisdjen toi-
minnasta ja taloudesta.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan konsernipolitiikkaa, vastaa konserniohjeen mukaan
kunnanjohtajalle kuuluvista tehtavista, seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kun-
nanhallitukselle. Kunnanjohtaja seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa
ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta kunnanhallitukselle. Kunnanjohtajalla on oikeus
osallistua tytaryhtididen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokoukseen, jossa hanelld on ldsnaolo- ja pu-
heoikeus.

Konserniraportoinnissa tytaryhtiot ovat noudattaneet konserniohjeen maarayksia ja toimittaneet toimielin-
tensa esityslistat ja poytakirjajaljenndkset kunnanjohtajalle. Tytaryhtiot ovat myos raportoineet toiminnas-
taan ja taloudestaan vilitilinpaatéksen 30.6.2025 ja tilinpdatoksen 2025 yhteydessa. Konsernitilinpaatos
2025 on laadittu kunnan tilinpdatoksen yhteydessa. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisot,
osakkuusyhtiot seka kuntayhtymat. Konsernitilinpaatos kasittaa konsernitaseen, -tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja niiden liitetiedot.

Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla muun muassa rahoitus- ja sijoitustoiminta,
maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskienhallinta, vakuuttaminen, henkilostdpolitiikka ja tietohallinto.
Myos tiedottaminen ja markkinointi voidaan kuntakonsernissa hoitaa keskitetysti. Keskitettyja konsernitoi-
mintoja ei tilikaudella ole ollut, lukuun ottamatta ICT-palveluita, jotka ostetaan Savon ICT Palvelut Oy:lta ja
joita kayttavat joiltakin osin myos Sonkakoti Oy ja Sonkajarven Vesi Oy.
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Tytaryhteisojen riskienhallinta on jarjestetty noudattamaan mahdollisuuksien mukaan yhtenaista riskienhal-
lintapolitiikkaa kunnan kanssa. Riskien vakuuttamisessa on noudatettu yhtendisia toimintaperiaatteita. Kon-

sernivalvonta on jarjestetty tytaryhtididen toimintaymparisto ja kokonaisuus huomioiden tarkoituksenmu-
kaisella ja riittavalla tavalla.




40

1.7.6 Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Vuosi 2025 Vuosi 2024

Toimintatuotot 7 134192 7 346 383
Toimintakulut -16 847 753 -16 659 520
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 4310 3416
Toimintakate -9709 251 -9309 721
Verotulot 8017 286 8099 772
Valtionosuudet 5214926 4 654 255
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 93518 141723

Muut rahoitustuotot 605 906 854 566

Korkokulut -248 904 -364 014

Muut rahoituskulut -2 256 448 264 -3483 628 792
Vuosikate 3971225 4073 097
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 095783 -2020194

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -41 885 -2137668 -46 847 -2067 041
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 1833 558 2 006 056
Tilinpaatossiirrot 1315 3627
Tilikauden verot 437 -3716
Laskennalliset verot -14 430 -14 660
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1 820 880 1991 307
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 42,3 441
Vuosikate/Poistot, % 186 197
Vuosikate, €/asukas 1129 1141
Asukasmaara 31.12. 3518 3569




Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Yritysjarjestelyissa siirtyneet rahavarat
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys
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Vuosi 2025 Vuosi 2024
3971225 4073 097
0 0
437 -3716
-271 170 3700491 -129 552 3939829
-1 883 365 -1762 089
253430 236 827
4945 -1624 991 10948 -1514 314
2 075 500 2425516
-26 700
-26 700 0
88 800 130 000
-2227949 -1681 068
-2 139149 -1551 068
-2 057 -2 799
16 529 -19563
-5643 -49 263
-120 501 -12 815
-123 935 -233 550 -225319 -306 960
-2 401 456 -1 860 827
-325 956 564 689
6361423 6 687 379
6 687 379 -325 956 6122 690 564 689
9670 749 10 853 105
243,6 267,0
4,0 3,1
111 119




Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma) 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadama) €/asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12. euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara

Vuosi 2025  Vuosi 2024
10792 11896
94079 118562

0 0
104871 130458
1858615 1841162
23977967 24776121
560585 387187
377107 455 260
7568 7568
442768 239457
27224610 27706755
49550 45240
1059413 1059414
18173 18173
212126 185 426
1339262 1308254
49623 93468
332702 355658
18108 16048
400432 465174
142522 136879
62954 60791
79568 76088
1425227 136879
35488 0

0 0

18589 0
75649 0
129725 0
408452 519573
21511 0
334692 173205
10246 91348
774902 784126
0 0
499 886 391138
499 886 391138
5861536 6296241
36477747 37219023
73,9 67,5
44,0 55,8
16876 15079
4797 4225
1842 2415
6479 8618
6927 8977
1969 2515

18 18

3518 3569
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisGilta
Saadut ennakot
Pitkdaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vuosi 2025 Vuosi 2024
9331616 9331616
0 0

29501 29501
681228 659 678
15 055 447 13 087 750
1820880 1991307
26918 672 25099 852
0 0

0 0

0 0

0 0

151711 413 625
151711 413625
49623 93468
330408 338168
20057 17980
400 088 449 616
5672009 7685 283
179337 209 040

16 060 1008

0 151877

7750 43149

0 254208

210960 196 300
6086 116 8540 866
549 445 597979
77 895 125533
35130 30435
750 401 690 852
259 104 261156
1234755 994 449
14 430 14 660
2921160 2715065
36 477 747 37219023
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtédva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 2 088 194,72 euroa.

Kunnanhallitus esittdaa valtuustolle, etta tilikauden 2025 tulokseen vaikuttavina toimenpiteina toteutetaan
seuraavat toimenpiteet:

1. Puretaan investointivaraukset:
a. 450 000,00, torin rakentaminen
b. 210 000,00, Sukevan paivakodin julkisivun ja katon maalaus
c. oikaisuv. 2023, - 264,57

2. Tehdaan poistoeron lisdykset:
a. —433 853, torin rakentaminen
i tuloutettu liikavaraus 16 147
b. —185 834, Sukevan paivakodin julkisivun ja katon maalaus
i tuloutettu liikavaraus 24 166

3. Puretaan kirjattuja poistoeroja suunnitelman mukaan:

Rutakon koulu 51 486,02

Mosaiikin keittidinvestointi 10 671,33

Sukevan kyldkeskuksen katto 8 325,00

Arkistotilat terveyskeskus 8 325,00

Terveyskeskuksen peruskorjaus 93 240,00

Kirjaston iv-saneeraus 3330,00

Urheilukentdn peruskorjaus 109 939,89
Sonkajarven latukone 36 200,00

Torin rakentaminen 101,83
Sukevan paivakodin julkisivun

ja katon maalaus 237,73
Yhteensa 321 856,80

4. Tilikauden ylijaaman kasittely:
Tilikauden ylijaama 2 450 099,95 euroa kirjataan taseen omaan padomaan edellisten
tilikausien yli/alijaamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu on laadittu silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hy-
vaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tu-
loerille.

2.1 Kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2025 talousarviossa kuntakonsernille asetetut tavoitteet on saavutettu seuraavasti:

Kuntak ill tett t
un.a onsernille asetettava TP 2024 TA 2025
tavoitteet TP 2025
Kertvnvt viiaama K )
ertynyt ylijadgma/asukas, eu 4995 -0 4797
roa
Vuosikate/poistot, % 197 >80 186
Lainat ja vastuut/asukas, eu-
2515 <10 000 1969

roa
Lask . ; .

askennallinen lainanhoito 31 50,8 4,0
kate

Kuntakonsernin tavoitteet saavutettiin erinomaisesti.

Vuoden 2025 talousarviossa tytaryhteisoille asetetut tavoitteet on saavutettu seuraavasti:

TP 2024 TA 2025 TP 2025
Sonkakoti Oy
Asuntojen kayttoaste, 93,22 97 92,6
%
Vuokrasaatavat, 1000

17 <18 15

euroa
Omavaraisuusaste, % 34,15 30 36,98
Sonkajarven Vesi Oy
Voitto / tappio, euroa -13 603,74 0 -106 165,33
Lainan lyhennys kun- 65 000 65 000 65 000
nalle, euroa

Sonkakoti Oy ei saavuttanut asuntojen kadyttoastetavoitetta. Kayttoaste oli 92,6 %. Vuokrasaatavat pysyivat
alle tavoitteen ollen 15 000 euroa. Omavaraisuusaste ylitti tavoitteen ollen 36,98 %.

Sonkajdrven Vesi Oy ei saavuttanut tulostavoitetta; tavoitteena oli nollatulos, ja tappiota syntyi -106 165,33
euroa. Lainanlyhennys kunnalle pystyttiin suorittamaan.
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SONKAKOTI OY

Sonkakoti Oy on Sonkajdrven kunnan omistama kiinteistdyhtio, jonka vastuulla on tuottaa ja yllapitaa vuokra-
asuntoja Sonkajarven kunnan alueella. Yhtiolla on hallinnassaan 288 vuokra-asuntoa, joista 78 % sijaitsee
Sonkajarven taajamassa ja loput Sukevan taajamassa.

SONKAKOTI OY:N STRATEGIA

Sonkakoti Oy Strategia 2022 — 2030

* Vuokra-asuntojen madra ja laatu vastaa kysyntaa
* Remontin yhteydessd asunnot korjataan esteettomaksi
* Etatdiden mahdollistaminen (Laajakaista + kaapeliTV)
* Sahkoiset palvelut

* Huippu palvelua asukkaille

« Pihamaat / yleisiime pidetdan siistind
* Asuntojen edullisuus

Seurattavat mittarit

* Kayttoaste %

* Laajakaista asuntojen maara %

* Esteettomien asuntojen maara %
« Lainasalkun koko €/m2

* Energiakulutukset

* Asukastyytyvdisyyskysely

NN

Sonkakoll Oy

Tunnusluvut

Tunnusluvut/mittarit TP 2024 | TA 2025 TP 2025

Asuinrakennukset, kpl 52 52 52
Asuinrakennukset, rakennustilavuus, m? 56 582 56 582 56 582
Asuinhuoneistoala, m? 14 908 14 908 14 908
Huoneistot, kpl 288 288 288
Toimistorakennukset, kpl 1 1 1
Toimistorakennus, kunnantalo, rak.tilavuus m? 2400 2400 2400
Toimistorakennus, kunnantalo, m? 665 665 665
Liikevaihto, 1 000 € 2 006 2 049 1973
Henkilokunta, henkiloita 4 4 4
Keskivuokra, asuinhuoneistot €/m? 9,45 9,84 9,84
Vuokra, kunnantalo €/m?, sis. alv 18,80 19,30 19,30
Asuntojen vaihtuvuus, % 23 20 19
Asuntojen kadyttoaste, % 93,22 95 92,6
Omavaraisuusaste, % 35,17 31 36,98
Maksuvalmius, quick ratio 0,27 0,2 0,23
Vuokrasaatavat, 1 000 € 17 18 15
Lainakanta, 1 000 € 4 462 4068 4068
Lainanlyhennykset, 1 000 € 427 394 394
Poistot, 1 000 € 284 271 273
Rahoitustuotot ja kulut, 1 000 € 190 172 142
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SONKAJARVEN VESI OY

Sonkajarven Veden toiminta-alue kasittaa vesijohdon ja jateviemarin osalta alueet Sonkajarven kirkonkylan,
Sukevan taajamassa ja Jyrkalla. Vesihuoltopalvelut ovat tilikauden aikana toimineet moitteettomasti.

Talousveden laatu on sailynyt koko tilikauden ajan laadukkaana tayttden sille asetetut laatuvaatimukset. Ti-
likauden aikana tehtiin Sukevan vesitornin sisdosiin kuntokartoitus. Kuntokartoitus osoitti vesitornin olevan
oletettua paremmassa kunnossa.

Sukevan jatevedenpuhdistamon toiminta tdytti kaikki ymparistéluvan mukaiset vaatimukset. Puhdistamon
toiminta oli vakaana koko tilikauden. Kaksi linjaisella puhdistamolla pohjoispuoleinen allas kunnostettiin tili-
kauden aikana. Sonkajarvelta lisalmeen johtava jatevesilinja taytti ymparistéluvan mukaiset vaatimukset. Ke-
vaan ja syksyn aikana todettiin lisalmeen menevassa jatevedessa olevan mukana huomattava maara ns. vuo-
tovesia. Sonkajarven kunnan kanssa tehdyn hulevesisopimuksen mukaisesti Sonkajarven kunta maksoi kom-
pensaatiota vuotovesista tilikaudella 70 000 €. Raha kaytettiin vuotojen selvittdmiseen ja korjaamiseen. Vuo-
tovesiprosenttia saatiin pudotettua merkittavasti tilikauden aikana. Tehdyt korjaukset ja kuiva vuosi edes-
auttoivat tilannetta.

Toisen tilikauden liikevaihto laski hieman yhtion edellisesta tilikaudesta (1,048 milj.€ 2025, 1,080 milj.€ 2024).
Pitkaaikaista lainaa yhtiolla on 1,32 milj. euroa Sonkajarven kunnalle. Uutta lainaa nostettiin 238 000 €, lai-
narahalla toteutettiin Taivallahdentien, Samulinpolun ja Pumppaamontien perusparannukset. Lisdksi hankit-
tiin aurinkovoimalat Sukevan puhdistamolle, Sonkajarven Vilpalle ja Tasausaltaalle. Varautumista parannet-
tiin hankkimalla yhdessa lisalmen vesilaitoksen kanssa 10m3 varavesisailio. Sonkajarven Vesi Oy avasi tilikau-
den aikana Kuntarahoitus Oy:n yritystodistusohjelman arvoltaan 200 000%€.

2025 2024
Talousvesi- ja jatevesi SKJ SVA Jyrkka |[SKJ SVA Jyrkka
Talousveden kayttomaksu (alv 25,5%) €/m° 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21
Jateveden kayttomaksu (alv25,5%) [€/ m° 4,96 4,96 4,96 4,96 4,96 4,96
Verkostoon pumpattu vesi m® 146764 | 80856 | 2333 | 149292 | 76574 2825
Laskutettu vesi m® 131953 | 73578 | 2102 | 137309 | 72463 2172
Vuotovesi (puhdas) % 10,09%| 9,00%]| 9,90 % 8,03%| 5,37%| 23,12%
Vesijohtoverkoston pituus m 19000 | 27320 [ 3000 19000 | 27320 3000
Kulutuspaikkoja kpl 420 322 30 420 321 30
Puhdistettu jatevesi m® 93616 | 49774 | 1153 | 113149 | 66606 2056
Laskutettu jatevesi m* 57310 | 30158 | 1407 57006 | 31692 1407
Vuotovesi (jate) % 38,78 %| 39,41 %]|-22,03%| 49,62%| 52,42%| 31,57%
Viemariverkoston pituus m 20000 [ 27000 [ 2000 20000 [ 27000 2000
Talous 2025 2024
Omavaraisuusaste % 64,09 67,22
Nettovelkaantumisaste % 41,78 %| 39,67 %
Maksuvalmius, quick radio 2,41 2,16
Liikevaihto mil € 1,048 1,080
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutumisvertailu noudattaa talousarvion toimielin- ja tulosaluerakennetta. Talouden to-
teutumisen lisdksi esitetdan tavoitteiden toteutuminen mahdollisine poikkeamineen.

2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: Vaalit
Kustannuspaikat: Eduskuntavaalit, presidentinvaalit, EU-vaalit, kuntavaalit, aluevaalit
Tilivelvolliset: Keskusvaalilautakunta, keskusvaalilautakunnan sihteeri

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toimittaminen; vaalipdivan ddnestys ja ennakkodanestys (yleinen, koti-
ja laitosdanestys).

Tulosalue: Vaalit
Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 - TP 2025 -
TA 2025 TA 2025 TA 2025
TA 2025 (muutos) (muutos) TP 2025 (muutos)

10 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT (t€) 7 0 7 4 -3
TOIMINTAKULUT (t€) -17 0 -17 -16 1
TOIMINTAKATE (t€) -10 0 -10 -11 -1
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -17 0 -17 -16 1

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Alue- ja kuntavaalit toimitettiin samanaikaisesti 13.4.2025. Alue- ja kuntavaaleissa kunnassa oli 3023 danioi-
keutettua.

Aluevaaleissa danesti ennakkoon 34,3% ja vaalipdivdana 20,3% adnioikeutetuista. Aluevaaleissa danesti kun-
nassa yhteensa 1664 aanioikeutettua ja danestysaktiivisuus oli kokonaisuudessaan 54,5%. Koko maan aa-
nestysprosentti oli 51,7%.

Kuntavaaleissa danesti ennakkoon 36,6% ja vaalipdivana 21,4% danioikeutetuista. Kuntavaaleissa danesti
yhteensa 1769 danioikeutettua ja danestysaktiivisuus oli kokonaisuudessaan 58%. Koko maan danestyspro-
sentti oli 54,6%.

Vaalien toimittamiskustannuksista vastaavat paasaantoisesti oikeusministerio ja kunnat. Kunnat vastaavat
keskusvaalilautakunnan menoista seka ennakkoadnestamisen ja vaalipadivan ddnestamisen jarjestamisesta
aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerio ei alue- ja kuntavalleissa suorita kunnalle valtiollisista vaa-
leista tuttua kulukorvausta. Vaalilain 188 §:n mukaan hyvinvointialue korvaa kunnalle ne korvaukset, jotka
aiheutuivat kunnalle pelkdstdan aluevaaleista. Valtionvarainministerid, oikeusministerio ja Suomen Kunta-
liitto ovat 16.8.2024 sopineet suosituksesta, jonka mukaan hyvinvointialueen maksama korvaus olisi 1,4
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euroa kutakin kunnan lainvoimaiseen danioikeusrekisteriin merkittya aanioikeutettua kohden. Pohjois-Sa-
von hyvinvointialueen kanssa tehtiin suosituksen mukainen sopimus 27.2.2025 aluevaalien kustannusten

korvaamisesta vuoden 2025 aluevaalien osalta. Hyvinvointialue maksoi kunnalle 4232 euroa vuoden 2025
aluevaalien kustannuksista.

Vuonna 2026 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja. Seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit vuonna 2027.




2.2.2 Tarkastuslautakunta

Tulosalue: Tarkastustoimi
Kustannuspaikka: Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta

Valtuuston paatettavien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelu seka valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi kunnassa ja kuntakonser-
nissa. Lisaksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka

voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2025 TP2025 TP2025-TA
(muutos) 2025 (muu-
tos)
11 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT (t€) -39 -39 -25 14
TOIMINTAKATE (t€) -39 -39 -25 14
Laskennalliset kulut (t€) -1 -1 -1 0
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -40 -40 -26 14
Ty6suunnitelman painopistealueet (lkm) 12 13
Koulutukset (kpl) 2 1
Tilintarkastajan antamat suulliset ja kir- 4 2
jalliset raportit (Ikm)
Tarkastus (kpl) 9 7
Ostetut tilintarkastuspaivat, tilintarkas- 9 7,5
taja (pv)
Ostetut tilintarkastuspaivat, avustava ti- 6 12

lintarkastaja (pv)

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Toimikauden alussa on laadittu tarkastuslautakunnan tyésuunnitelma painopistealueineen, jonka pohjalta
tarkennetaan vuosittainen tyéohjelma. Tarkastuslautakunta on seurannut toimielinten ja viranhaltijoiden
paatoksia seka kuullut arviointitydon pohjaksi viranhaltijoita ja toimielinten puheenjohtajia seka tytaryhtei-
sojen, henkiloston, Sonkajarven Yrittajien ja MTK:n edustajia. Kunnanhallituksen vuoden 2024 toimintaker-
tomukseen sisaltyva selvitys kunnanvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutumisesta on tarkastettu.
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Yhteenvetona vuoden 2024 tarkastuksista on laadittu 20.5.2025 arviointikertomus vuodelta 2024, jonka
kunnanvaltuusto on kasitellyt 26.5.2025. Arviointikertomuksessa on edellisten vuosien arviointikertomuk-
sen johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi. Kunnanhallituksen selvitys vuoden 2024 arviointikertomuk-
sessa esitetyista havainnoista on kasitelty kunnanvaltuuston kokouksessa 15.9.2025. Tarkastuslautakunta
on antanut 19.11.2025 valiarviointiraportin vuodelta 2025, jonka kunnanvaltuusto on kasitellyt 15.12.2025.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoitukset 17.9.2025 ja kunnanvaltuusto merkitsi ne tie-
doksi 9.10.2025.

Tilintarkastuspalvelut ja tarkastuslautakunnan sihteeritehtavat on ostettu BDO Audiator Oy:lta.




2.2.3 Kunnanhallitus ja valtuusto

Tulosalue: Yleishallinto

Kustannuspaikat: Valtuusto, kunnanhallitus, avustukset, jasenmaksut ja maksuosuudet, hankerahat, edus-
tus ja suhdetoiminta, toimikunnat ja tyoryhmat, yleishallinto, asiointipiste, ICT-palvelut, asumispalvelut,
henkilostopalvelut, talouspalvelut, toimialahallinto- ja talouspalvelut, muu toiminta, pakolaisten palvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja

Yleishallinto vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkilostéhallinnon palveluista, kunnanhallituksen ja val-

tuuston paatosten valmistelusta ja toimeenpanosta seka asianhallinnasta ja arkistotoimesta.

Tuloarviot ja maararahat

TA2025 TA2025- TA2025 TP2025 TP 2025-
TA 2025 (muutos) TA 2025
(muutos) (muutos)
120 Yleishallinto
TOIMINTATUOTOT (t€) 48 0 48 138 90
TOIMINTAKULUT (t€) -2 045 17 -2 062 -1 858 204
TOIMINTAKATE (t€) -1997 17 -2014 -1720 294
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -13 0 -13 -9 4
Laskennalliset tuotot (t€) 1282 0 1282 1124 -158
Laskennalliset kulut (t€) -99 0 -99 -49 50
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -2 157 17 -2174 -1916 258
Kokoukset, valtuusto (kpl) 9
Kokoukset, hallitus (kpl) 16
Kokoukset, vanhus- ja vammaisneuvosto 4
(kpl)
Kokoukset, kylaparlamentti (lkm) 4

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Yleishallinnon toiminta sujui entiseen tapaan. Yleishallinto-yksikén henkilostolle seka kunnan esihenkilgille
toteutettiin Tyosuojelurahaston osarahoittama hanke Vahvistuva keskustelukulttuuri ja esihenkilotyd Son-
kajarven menestystekijana. Hankkeen kustannukset olivat noin 18 t€, josta Tyosuojelurahaston rahoitus

noin 13 t€.
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Madraaikainen arkistotyontekija tydskenteli arkistossa suunnitellusti. Vuoden kuluessa toteutettiin mm.
sote-aineiston siirtoja hyvinvointialueelle. Maaraaikainen viestintasihteeri tyoskenteli suunnitellusti kevaan
ajan.

Valtuuston kokouspalkkiot olivat 37 t€ (TA 30 t€) ja kunnanhallituksen kokouspalkkiot noin 30 t€ (TA 25 t€).
Asiantuntijapalveluita hankittiin yhteensa 33 t€, ja ne sisalsivat toimitilojen yhtidittamiseen liittyvan selvi-
tyksen, strategiaprosessin fasilitoinnin seka vakuutusten kilpailuttamisen. Vakuutusten kilpailuttamisen joh-
dosta saavutetaan jatkossa merkittdava vuosittainen sddsto vakuutuskustannuksissa. Strategiaprosessin tu-
loksena valmistui Sonkajarven kuntastrategia 2030.

Vauvarahoja maksettiin 8 t€ (TA 10 t€) ja vesihuoltoavustuksia 1 t€ (TA 7 t€). Sotaveteraanien leskien sii-
vousavustuksia maksettiin 1 500 euroa (TA 1 500 euroa).

Pohjois-Savon liiton maksuosuus oli noin 32 t€, Kuntaliiton maksuosuus noin 9 t€ ja Kuopion alueen Kaup-
pakamarin jasenmaksu noin 1 300 euroa. Lisdksi Suomen yrityskummit ry:n jasenmaksu oli noin 600 euroa
ja Yla-Savon Veturi ry:n yhteistoimintaosuus noin 12t€.

Yleiset seka talous- ja henkilostohallinnon ICT-kulut olivat olivat yhteensa noin 213 t€.

Tyo6terveyshuollon kustannukset olivat noin 114 t€ ja tyoterveyshuollon kela-korvauksia saatiin noin 38 t€
euroa. Henkildstolle toteutettiin henkildstéohjelman mukaisia vaatehankintoja, jarjestettiin koulutusta
(mm. Eduhouse-koulutuslisenssi, tekoalykoulutus), jaettiin tyhy-etuna Smartum-seteleita seka jarjestettiin
pikkujoulut. Vuoden kuluessa otettiin kayttoon KVTES:in mukainen tasopalkkausjarjestelma.

Kotikuntakorvauksia saatiin lahes 80 t€. Verotuskustannukset olivat 38 t€. Asumispalvelujen hoitopalkkio
Sonkakoti Oy:lle oli noin 8 t€. Loytoelainpalvelun kustannukset oivat noin 6 t€.

Vuoden 2025 tasausmaksu oli noin 190 t€ (TA 225 t€). Tasausmaksu on vuodesta 2023 |3htien korvannut
elakemenoperusteisen maksun.
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Tulosalue: Tydllistdminen
Kustannuspaikat: Tyopaja, tyémarkkinatuen kuntaosuus, tyollistimishankkeet, nuorten kesatyollistaminen
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tyo6llisyyskoordinaattori, talous- ja hallintojohtaja

Tyollistamisen tulosalue tarjoaa nuorille ja pitkdaikaistyottomille mahdollisuuksia tyollistymiseen ja tyoela-
maan tai koulutukseen sijoittumiseen. Panostamalla nuorten ja pitkdaikaistyottomien tyollistamiseen edis-
tetdan kuntalaisten ja erityisesti nuorten hyvinvointia ja ehkaistdaan syrjaytymista. Vuonna 2024 tyollisyy-
den kuntakokeilu vastasi osaltaan sonkajarveliisille tarjottavista viranomaispalveluista TE-toimiston kanssa
yhteisty6ssa. Vuoden 2025 alusta viranomaispalvelujen jarjestaminen siirtyi YIa-Savon tyollisyysalueelle

Tavoitteet
Menestyste- | Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo To-
kija teuma
2025
Elinkeinoela- | Tyollisyyden Turvaamme oman tyol- | Tyottomyys- Tyo6ttdmyysprosen- | 11,50
man kehitta- | parantami- listamisyksikon toimin- | prosentti tin vuosittainen kes-
minen nen, tyottd- | nan kiarvo alle 11 %
myysprosentti
alle 11

Kuntalaisten | Lasten ja nuor-| Ehkdisemme lasten ja | Nuorten kesa- | Nuorten kesatyollis- | 46
terveyden ja|ten syrjayty- | nuorten syrjaytymista ja | tyollistamiseen | tdmiseen varatulla | (>38)
hyvinvoinnin | misen ehkaisy | tuemme nuorten tyéllis- | varatun maa- | maararahalla tyollis-
edistaminen tymista ja opiskelua rarahan kaytto | tetty vahintaan 38
nuorta

Tuloarviot ja maararahat

TA2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025 -

(muutos) - (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
160 Tyollistaminen
TOIMINTATUOTOT (t€) 44 0 44 68 24
TOIMINTAKULUT (t€) -1051 0 -1051 -983 68
TOIMINTAKATE (t€) -1 007 0 -1 007 -915 92
Laskennalliset kulut (t€) -31 0 -31 -28 3
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -1083 0 -1083 -1011 72

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos
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Ty6pajan yksilo- ja ryhmavalmennuksella parannetaan asiakkaan valmiuksia edeta tydmarkkinoille tai tutkin-
toon johtavaan koulutukseen ja annetaan sosiaalista tukea elamantapojen muutokseen. Sonkajarven kunnan
omalla tyo6llistymista tukevan palvelun sopimuksella tydpajalla aikuisia valmentautujia oli yhteensa kuusi ja
kuntouttavan ty6toiminnan sopimuksella kaksi eri henkilda. Sukevalla kiinteistonhoidon tehtavissa oli aikui-
sia valmentautujia kuntouttavassa tydtoiminnassa yksi henkilo ja kunnan tyollistymista tukevalla sopimuk-
sella yksi henkild. Samalla henkil6lla on voinut olla useampi jakso ja sopimus saman vuoden aikana. Nuorten
tyopajatoimintaan saadusta Itd-Suomen aluehallintoviraston avustuksesta (yhteensa 34 t€) perittiin takaisin
13 t€, koska toiminnan kokonaiskustannukset alittivat hakemus- ja myontovaiheessa esitetyn kokonaiskus-
tannusarvion.

Sonkajarven kunnanvaltuusto teki 10.11.2025 paatoksen tyOpajatoiminnan jarjestelyista 1.1.2026 alkaen
Paatoksen mukaan tyopajatoiminta paattyi 31.12.2025.Tydpajatoimintaa vastaavaa toimintaa jarjestetaan
jatkossa teknisella toimialalla.

Tyollistamisen tulosalueen toimintatuotot sisaltavat palkkatukien "hantia" edellisena vuotena solmituista so-
pimuksista.

Vuonna 2025 nuorten kesatyollistamistukiin ja nuorten yrittajien kesatyollistamistukiin varattiin maararahaa
yhteensa 19 000 euroa. Nuorten kesatyollistamistuista ja nuorten yrittdjien kesatyollistdmistuista tehtiin yh-
teensa 46 myodnteistd paatosta ja nelja hylkaavaa paatosta. Maararahaa maksatuksiin varattiin yhteensa 16
200 euroa ja maksatushakemusten saavuttua tyollistamistukia maksettiin yhteensa 15 200 euroa. Tyollista-
mispalvelut palkkasivat kesatoihin kahden viikon tydjaksoille tydpajalle yhdeksan nuorta seka yhteensa kuusi
nuorta kirjastolle ja varhaiskasvatukseen. Kesatyontekijoiden lisdaksi nuorten tydpajan asiakkaiksi kirjautui
viisi nuorta oppilaitosten kautta TET-harjoitteluun tai tyopaikalla jarjestettavaan koulutukseen.

Kunnat ovat rahoittaneet vuoden 2025 alusta alkaen osan Kelan maksamista tyottomyystuista eli tyomarkki-
natuesta ja peruspaivarahasta seka tyottomyyskassojen maksamasta ansiopaivarahasta. Kunnan rahoitus-
osuus on:

o 10 %, kun ty6ttomyystukea on maksettu 101-200 paivaa
o 20 %, kun ty6ttomyystukea on maksettu 201-300 paivaa
o 30 %, kun tyottomyystukea on maksettu 301-400 paivaa
o 40 %, kun tyottomyystukea on maksettu yli 400 paivaa

e 50 %, kun tydmarkkinatukea on maksettu yli 700 padivaa.

Tyossdoloehdon kertymista koskeva saantely on muuttunut 2.9.2024 alkaen niin, etta tyossdoloehto tayttyy,
kun henkil6 on kerryttanyt 28 kuukauden tarkastelujaksolla vahintdan 12 tyossaoloehtokuukautta. Tyollisty-
mista edistaviin palveluihin osallistuminen ei enda kerryta tydssdoloehtoa.

Vuonna 2025 Sonkajarven kunta maksoi tyéttomyysetuuksia yhteensa 400 t€ (TA 350 t€). Valtion rahoitus
tyottomyysetuuksiin on osoittautunut taysin riittamattomaksi. Myos tyottomyysprosentti on heikentynyt
edellisistd vuosista (2025: 11,50 %; 2024: 10,70 %; 2023: 10,50 %; 2022: 9,90 %) Vuonna 2024 kunta maksoi
tyottomyysetuuksia noin 200 t€. Tyottdomyysetuuksien summa on kasvanut 100 %:ia vuodesta 2024 vuoteen
2025.

Sonkajarven kunnan tyéllisyyden hoidon viranomaispalveluista on vastannut 1.1.2025 ldhtien Yld-Savon tyol-
lisyyspalvelut, jossa vastuukuntana toimii lisalmen kaupunki. Sonkajarven kunnan maksuosuus Yla-Savon
tyollisyyspalveluille oli 400 t€ (TA 400 t€).
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Tulosalue: Ruokapalvelu
Kustannuspaikat: Sonkajarven koulukeskuksen keittio ja Sukevan koulun keittio
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, ruokapalvelupaallikkd, kunnansihteeri

Ruokapalvelu valmistaa ravitsevaa, terveellista ja taloudellista ruokaa kunnan sivistystoimen yksikdihin asi-
akkaiden erityistarpeet huomioiden.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025 -

(muutos) -  (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
170 Ruokapalvelu
TOIMINTATUOTOT (t€) 577 0 577 568 -9
TOIMINTAKULUT (t€) -536 0 -536 -495 41
TOIMINTAKATE (t€) 41 0 41 73 32
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -13 0 -13 -15 -2
Laskennalliset kulut (t€) -40 0 -40 -55 -15
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -589 0 -589 -564 25
Ateriasuoritteet, koulukeskus (kpl) 92 940 93207
kustannus € / ateriasuorite, koulukeskus 4,9 4,3
kustannus € / ateriasuorite, Sukeva 8 7,45
Asiakaskyselyn toteuttaminen ruokahuol- 2 025 2027
lon yksikoissa joka toinen vuosi (vuosi)
Suositusten mukaiset ruokaohjeet kday- 1 1
tossa (0 = ei kdytossa, 1 = kaytossa (arvo)
Lahiruoan kaytto (%) 20 21

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Ruokapalvelut onnistuivat pysymaan talousarviossa siita huolimatta, etta hintojen nousua oli vuonna 2025
erityisesti elintarvikkeissa ja my0s Sansian kautta kilpailutettuihin elintarvikkeisiin tuli vuoden 2025 aikana
hinnankorotuksia uusien kilpailutusten myo6ta. Kuluttajahinnat kehittyvat nopeammin kuin pidempiin sopi-
muskausiin sidotut hinnat, mutta kuluttajaindeksi antaa indikaatiota markkinoiden kokonaiskehityksesta
vuoden aikana. Léhiruuan kaytt6a on lisatty.




56

Tulosalue: Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen
Kustannuspaikat: Kunnan muu sosiaali- ja terveydenhuolto
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP2025-TA

(muutos) -  (muutos) 2025 (muu-
TA 2025 tos)
180 Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
TOIMINTAKULUT (t€) -465 0 -465 -420 45
TOIMINTAKATE (t€) -465 0 -465 -420 45
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -465 0 -465 -420 45

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

lisalmen kaupunki tuottaa ymparistoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja eldinladkinnan palvelut vas-
tuukuntamallilla. Lisaksi kustannuspaikka sisaltda sosiaali- ja terveystoimen henkiloston elakemenoperus-
teiset eldkemaksut seka sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestéavustukset.

Ympadristoterveydenhuollon, ympadristonsuojelun ja eldinlaakinnan palvelujen maksuosuus lisalmen kaupun-
gille oli noin 300 t€ (TA 320 t€).

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdavustuksia maksettiin yhteensa 70 000 euroa, joista Pdivakeskus Pysa-
kille 30 000 euroa ja Arjen Askeleelle 40 000 euroa. Paivakeskus Pysakin toiminta Sonkajarvella loppui kesa-
kuussa 2025, minka johdosta Pysakilta perittiin takaisin puolen vuoden avustus 15 000 euroa. Tilinpaatok-
sen laatimisvaiheessa saatava on kirjattu luottotappioksi, koska Pysakin konkurssi on rauennut varojen va-
haisyyden vuoksi.

Osallistuvan budjetoinnin 20 000 euron maararaha kaytettiin musiikkitapahtumien jarjestamiseen Sonkajar-
velle ja Sukevalle.

Perheentalon kustannukset (vain palvelujen ostot, ei palkkakustannuksia) olivat noin 5 000 euroa.
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Tulosalue: Elinkeinojen kehittaminen
Kustannuspaikat: Elinkeinotoimi, maaseututoimi
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Elinkeinojen kehittaminen kuntastrategian mukaisesti. Maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat hoitaa
maaseutuhallinnon palvelujen jarjestamissopimuksen mukaisesti lisalmen kaupunki.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA2025 TA 2025 TP 2025 TP2025-TA

(muutos) -  (muutos) 2025 (muu-
TA 2025 tos)
190 Elinkeinojen kehittaminen
TOIMINTAKULUT (t€) -206 0 -206 -185 21
TOIMINTAKATE (t€) -206 0 -206 -185 21
Laskennalliset kulut (t€) -11 0 -11 -5 6
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -217 0 -217 -190 27

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Sonkajarven kunta toimii lisalmen, Lapinlahden, Sonkajarven ja Viereman kuntien muodostamassa maaseu-
tuhallinnon yhteistoiminta-alueessa. Maaseututoimen palveluorganisaationa toimii YlIa-Savon maaseutupal-
velut ja jarjestavana kuntana toimii lisalmen kaupunki. Sonkajarvellad toimii oma palvelupiste. Sonkajarven
maksuosuus oli 85 t€.

Elinkeinojen kehittamista on toteutettu kuntastrategian linjausten mukaisesti. Kehittamistoimien keskitssa
ovat olleet yritystoiminnan ja elinkeinoeldaman toimintaedellytysten vahvistaminen seka paikallisten tyo-
paikkojen turvaaminen. Toimintavuoden aikana kuntaan rekrytoitiin yritysasiantuntija, joka aloitti tehtavas-
saan syyskuussa 2025. Rekrytoinnin tavoitteena on ollut vahvistaa kunnan elinvoimapalveluja ja tukea yri-
tyskentan tarpeisiin vastaavaa kehittamistyota.

Vuoden 2025 aikana kunnan kaynnissa olleiden hankkeiden toteutusta on edistetty suunnitelmallisesti ja
tavoitteiden mukaisesti. Toimintavuoden aikana on myos valmisteltu useita uusia hankekokonaisuuksia,
joista osa on edennyt suunnitteluvaiheesta toteutukseen ja kdynnistynyt jo vuoden 2025 aikana.

Yritystapaamisia, yrityskaynteja seka yhteistyota paikallisen yrittajayhdistyksen kanssa on jatkettusuunnitel-
mallisesti. Vuoden aikana yhteistyota on vahvistettu erityisesti yrittajille suunnatuilla aamukahvitilaisuuk-
silla, jotka ovat tarjonneet foorumin ajankohtaisille keskusteluille, palautteen kerdamiselle ja yhteisten ke-
hittamistoimenpiteiden edistamiselle.

Aluekehitysrahaa maksettiin YIa-Savon koulutuskuntayhtymalle noin 27 000 euroa. Yhteistyota Eukonkanto
Oy:n kanssa jatkettiin, ja kunta maksoi 10 000 euron avustuksen Eukonkanto-tapahtuman jarjestamiseksi.
Kunta osallistui edelleen lisalmi ja tienoot -yhteismarkkinointiin. Lisdksi kunta on toteuttanut seka kustanta-
nut kesatapahtumien yhteismarkkinointia, jonka tavoitteena on ollut lisata alueen vetovoimaa ja tukea pai-
kallisten toimijoiden tapahtumajarjestamista. Paisuan kyldseuralle maksettiin 5 000 euron avustus Ruhti-
naan romppeet ja kamppeet -tapahtuman jarjestamiseksi.
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TA2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025-
(muutos) -  (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
12 Kunnanhallitus ja valtuusto

TOIMINTATUOTOT (t€) 669 0 669 774 105
TOIMINTAKULUT (t€) -4303 -17 -4 320 -3940 380
TOIMINTAKATE (t€) -3635 -17 -3 652 -3 166 486
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -26 0 -26 -23 3
Laskennalliset tuotot (t€) 1282 0 1282 1124 -158
Laskennalliset kulut (t€) -181 0 -181 -137 44
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -4510 -17 -4 527 -4 100 427

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos




2.2.4 Sukevan aluelautakunta

Tulosalue: Sukevan alueen palvelut
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Kustannuspaikat: Aluehallinto, alueen kehittdminen, Sukevan asiointipiste

Tilivelvolliset: Sukevan aluelautakunta, aluelautakunnan sihteeri, tekninen johtaja

Sukevan aluelautakunta turvaa ja kehittaa yhteistyossa muiden lautakuntien kanssa kunnalliset |ahipalvelut
Sukevan alueen asukkaille seka vahvistaa Sukevan alueen yhteisollisyytta.

Tavoitteet
Menes- | Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo Toteuma 2025
tystekija
Asumi- Sukevan alueen | Asiointipis- Asiakaspa- Asiakastyytyvai- Asiakastyytyvaisyysky-
nen ja palveluiden teen/kirjaston | lautteet syys arvosana 4 sely tehdaan parilli-
ympa- turvaaminen ja | toiminta vastaa sina vuosina. Tulos
risto kehittdminen asiakkaiden tar- syksylld 2024 oli 3,9.
peita ja asiak-
kaat ovat tyyty-
vaisia
Kunta- Sukevalla on Hyvat lilkunta- | Liikuntatilojen | Kayttajamaarat Kayttdajamaarat kunto-
laisten hyvat mahdolli- | mahdollisuu- kayttdjamaa- | kuntosali 150 sali 204 / vuosi, liikun-
tervey- suudet omaeh- | det. Kannuste- | rat ja liilkun- /vuosi, liikkuntasali | tasali 25 vuoroa /
den ja toiseen lilkkun- | taan omaehtoi- | nalliset tapah- | 22 vuoroa/viikko, | viikko, liikunnallisia ta-
hyvin- nan harrasta- seen liikkumi- | tumat. Oma- | liilkunnalliset ta- pahtumia jarjesti mm.
voinnin | miseen seen ehtoinen liik- | pahtumat 3/vuosi | kunnan liikuntatoimi
edista- kuminen li-
minen saantyy
Kunta- Paikalliset yh- | Yhteistyoyhdis- | Yhteistydssa | Tapahtumien Tapahtumien maara 8
laisten distykset ja yri- | tysten ja yritys- | jarjestettyjen | m&ara 6/vuosi kpl / vuosi
tervey- | tykset tukevat |ten kanssa mm. | tapahtumien
den ja asukkaiden ter- | tapahtumia jar- | maara
hyvin- veyden ja hy- jestaen
voinnin | vinvoinnin edis-
edista- tamiseen liitty-
minen vassa tydssa
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Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025 -

(muutos) - (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
20 Sukevan aluelautakunta
TOIMINTATUOTOT (t€) 19 0 19 17 -2
TOIMINTAKULUT (t€) -114 0 -114 -114 0
TOIMINTAKATE (t€) -95 0 -95 -97 -2
Laskennalliset tuotot (t€) 56 0 56 49 -7
Laskennalliset kulut (t€) -8 0 -8 -11 -3
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -122 0 -122 -125 -3
Asiakastyytyvaisyys, asiointipiste () 4 4
Harjoitusvuorot, liikuntasali (kpl) 24 25
Kayttajat, kuntosali (hl6) 150 204
Tapahtumat (kpl) 5 8
Kavijat tapahtumissa (hl6) 3500 3300

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Sukevan alueen elinvoimaisuutta ja viihtyvyytta edistetdan jarjestamalla tapahtumia yhteisty6ssa asukkai-
den, yhdistysten ja yrittdjien kanssa. Vuonna 2025 Sukevan aluelautakunta jarjesti tai oli mukana jarjesta-
madssa seuraavia tapahtumia: iltatori yhteistydssa kunnan tyépajan ja Sukevan Palomiesyhdistys ry:n kanssa
20.2., Sukevan Palomiesyhdistys ry:n jarjestamaan Pilikki-iltamaan osallistuminen ostamalla makkarat 7.4.,
kesan iltatorit yhteistydssa eri jarjestdjen kanssa 12.6., 17.7. ja 14.8., itsendisyyspaivan seppeleiden lasku
sankarihaudoille 6.12. ja perinteiset joulumyyjaiset 14.12. Lisdksi Sukevan aluelautakunta jarjesti yhteis-
tydssa M-Market Sukevan ja Eldkeliiton Sukevan yhdistys ry:n kanssa uutena tapahtumana Sukevalla oman
joulunavaustapahtuman 21.11, jossa oli tarjolla maksuttomasti riisipuuroa, rusinasoppaa, kahvit, mehut ja
joulutortut seka ohjelmassa joululauluja ja joulupukin vierailu.

Kevaalla jarjestetyissa kunta- ja aluevaaleissa ennakkodanestys jarjestettiin Sukevan asiointipisteella auki-
oloaikojen mukaisesti. Asiointipisteella jarjestettiin myds muun muassa joulukorttien kerays ikaihmisille toi-
mitettavaksi yhteistydssa Sonkajarven mielenterveyskerho ry:n kanssa. Erilaisia tapahtumia ja toimintoja
Sukevalla jarjesti myds kunnan muut toimielimet ja maksuttomia kyydityksia jarjestettiin Sukevalta Sonka-
jarven tapahtumiin. Sukevan alueen liikunnallisista tapahtumista vastasi eri yhdistykset ja kunnan liikunta-
toimi. Sukevan aluelautakunta kokousti vuoden aikana yhteensa viisi kertaa, joista kaksi kokousta jarjestet-
tiin uudella aluelautakunnan kokoonpanolla.

Sukevan kirjasto ja asiointipiste oli vuonna 2025 avoinna jo vakiintuneiden aukioloaikojen mukaisesti maa-
nantaisin ja perjantaisin klo 9.00-16.00, tiistaisin ja torstaisin klo 12.00-18.00 seka keskiviikkoisin klo 12.00-
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16.00. Omatoimikirjasto oli avoinna joka paiva klo 7.00-21.00, mutta joulukuussa omatoimiaikaa toistaiseksi
supistettiin toistuvien kayttosaantoérikkomusten vuoksi, joten vuodenvaihteessa omatoimikirjasto oli
avoinna arkisin klo 7.00-18.00 ja arkipyhina seka viikonloppuina klo 7.00-14.00.

Sukevan kirjaston ja asiointipisteen palveluvalikoimaan kuuluvat samassa toimispisteessa kirjaston, asia-
miespostin, matkahuollon pakettipisteen, VR:n lippupalvelun ja kunta-asioinnin palvelut. Asiointipisteelld
voi myds muun muassa tehda Sukevan kylakeskuksen tilavarauksia, asioida asiakastietokoneilla, ostaa ka-
lastuslupia seka hakea ja jattaa Kelan lomakkeita Kelalle toimitettavaksi. Sukevan kirjaston ja asiointipisteen
henkilokuntaan kuuluu vakituisesti kokoaikainen kirjastovirkailija seka kunnan tyollisyyskoordinaattori,
jonka tyOajasta 40 %:a on varattu Sukevan aluelautakunnan sihteerin tyéhon.

Padosa toimielimen toimintakustannuksista syntyi ydintoimintojen eli asiointipisteen ja liikuntapaikkojen
yllapidosta. Toimintakulut jakaantuivat seuraavasti: henkildstokulut 42 %, palvelujen ostot 29 %, aineet,
tarvikkeet tavarat 11 % ja muut toimintakulut 18 %. Henkilostokulujen lisdksi merkittavimpia kulueria olivat
alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut (12 246 euroa), tilavuokrat (16 509 euroa) ja muut palvelut
(10 850 euroa), joka koostuu lahinna pankkiautomaatin yllapitokustannuksista. Toimintakulut pysyivat ko-
konaisuudessaan talousarviossa maariteltyjen toimintakulujen raamissa.

Toimintatuotot koostuvat asiointipisteella perittavistd maksuista, suurimmaksi osaksi Postin ja Matkahuol-
lon palveluiden myynnista saatavista palkkioista. Myyntituotot jaivat talousarviossa arvioidusta summasta
1 892 euroa vahemmaksi ja lopulta Sukevan aluelautakunnan toimintakate ylittyi 1 849 eurolla.
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2.2.5 Sivistyslautakunta

Tulosalue: Varhaiskasvatus
Kustannuspaikat: Sonkajarven paivakodit, Mannikon paivakoti, perhepaivahoito, lasten kotihoidontuki

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, lautakunnan esittelija, varhaiskasvatuksen vastaava viranhaltija, paivako-
dinjohtajat

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa
huoltajien ja muiden lapsiperheita tukevien tahojen kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta edistava ja syrjaytymistd ehkdiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvis-
tavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia
kasvatustyossa sekda mahdollistaa heidan osallistumisensa tyéelamaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatusta jarjestetddan Sonkajarvelld kolmessa kunnallisessa paivakodissa: Nallemuori, Nallela ja
Mannikko seka kolmessa perhepdivahoitokodissa. Esiopetusta jarjestetdan Sonkajarven Yhtendiskoulun esi-
opetusryhmassa. Samassa ryhmassa tarjotaan myoOs esiopetusta tdaydentdvaa varhaiskasvatusta. Sukevan
alueella esiopetusta ja sita taydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetdan Mannikon paivakodissa. Vuorohoitoa
jarjestetdan Nallemuorin ja Mannikon paivakodeissa.

Kunnassamme maksetaan myo6s kotihoidon tuen kuntalisdd, jonka suuruudesta ja myontamiskriteereista
paattaa sivistyslautakunta.

Sonkajarvella toimii lapsiperheiden kohtaamispaikka Perheentalo, jossa perheet voivat tavata toisiaan seka
kuntamme lapsiperhety6ta tekevia henkil6ita. Perheentalon toimintaa toteutetaan jarjestojen ja kunnan yh-
teistyona.

Tavoitteet

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo

2025

Toteuma 2025

Laadukas var-
haiskasvatus

Lapsen varhais-
kasvatussuunni-
telman laatimi-
nen ja arviointi

Lapsen varhais-
kasvatussuunni-
telman laatimi-
nen ja arviointi

Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman laatimis- ja
arviointikertojen maara

Asiakastyytyvaisyysky-
selyssa kysytdan pitavatko
vanhemmat lapsen var-
haiskasvatussuunnitelman
laatimiskeskusteluja hyo-

Varhaiskasvatussuunni-
telma laaditaan 1x
vuosi ja sitd arvioidaan
vahintaan 1Xvuosi, 100
% lapsista

Vastausten keskiarvo
vahintdan hyva (as-
teikollal-5 arvosana 3)

Toteutuu 100%

Asiakastyytyvai-
syyskysely kevat
2025

telma laaditaan 1x

dyllisena KA 4,6
Laadukas var- | Ryhméakohtai- Ryhmakohtaisen varhais- | Ryhmakohtainen var- | Toteutuu
haiskasvatus |sen kasvatussuunnitelman haiskasvatussuunni-




63

varhaiskasva-
tussuunnitel-
man laatiminen

laatimis- ja arviointikerto-
jen maara

vuosi ja sitd arvioidaan
vahintaan 1Xvuosi, 100
% ryhmista

ja arviointi
Laadukas var- | Henkiloston Taydennyskoulutukseen vahintdan 2 X/ tdyden- | Toteutuu
haiskasvatus | tdaydennyskou- | osallistumisen maara hen- | nyskoulutus/ vuosi to-
lutukset kilo/koulutuskerrat/vuosi | teutuu 90 % tyonteki-
joista
Laadukas var- | Henkiloston ke- | Kehittamispaivien/- iltojen | vdhintdan 2 X/ kehitta- | Toteutuu

haiskasvatus

hittdmisilta/ke-
hittamispaiva

maard / tyotiimi/vuosi

mispaiva/-ilta/ vuosi
toteutuu 100 % tii-
meista

Varhaiskasva-
tuspalvelujen
jarjestaminen

syyskysely

Asiakastyytyvai-

Asiakastyytyvaisyysky-
selyssa kysytdan kuinka
varhaiskasvatuspalvelut

Vastausten keskiarvo
vahintaan hyva (as-
teikollal-5 arvosana 3)

Asiakastyytyvai-
syyskysely kevat
2025

tai kahdenpaikkalaiset (hlo)

perheiden palvelevat perheiden ar-
. . KA 4,8
tarpeista ka- kea
sin
Tuloarviot ja maararahat
TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025-
(muutos) -  (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
290 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT (t€) 131 0 131 146 15
TOIMINTAKULUT (t€) -2012 0 -2012 -1887 125
TOIMINTAKATE (t€) -1881 0 -1881 -1741 140
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -4 0 -4 -4 0
Laskennalliset tuotot (t€) 21 0 21 23 2
Laskennalliset kulut (t€) -227 0 -227 -210 17
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -2243 0 -2243 -2101 142
3 vuotta tayttaneet, lisdatukea tarvitsevat 4 2
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Erityista tukea tarvitsevien osuus asiak- 4,04 2,41
kaista (%)

Kotihoidon tuen saajia, hlo/kk (hlo) 27,5
Varhaiskasvatuspaikat (kpl) 112 113
Perhepéivahoitopaikat (kpl) 12 8
0-6-vuotiaat (hlo) 130 128
0-6-v lasten osuus vaestosta (%) 3,5 3,6
Varhaiskasvatuksessa lapsia 0-6-vuoti- 80 79
aista (%)

Kotihoidon tuki, €/tuen saaja/vuosi (€) 3179
Vaka: kustannus/lapsi ( €) 15 000 17 236

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Varhaiskasvatuksen talouden toimintakatteen toteuma alittui vuonna 2025 (92,5 % ). Varhaiskasvatuksen
toimintatuotot ylittyivat ennakoitua suurempien avustusten vuoksi. Varhaiskasvatuksen myyntituotot alit-
tuivat ennakoidusti varhaiskasvatuspaikkojen myynnin vahenemisen vuoksi. Varhaiskasvatuksen maksu-
tuotot ylittyivat hieman.

Toimintakulut ovat kokonaisuudessaan alittuneet ( 93,8 % ). Alituksen suurimpana tekijana henkilostokulu-
jen, palvelujen ostojen seka maksettujen avustusten kulujen alittuminen. Kuluissa suurimmat ylitykset syn-
tyivat henkiléstomenojen osalta maaraaikaisten tyontekijoiden palkkauskuluissa.

Kunnan 0-6 vuotiaiden lasten maara vaheni kuudella lapsella edelliseen vuoteen verrattuna (tilanne 31.12.)
Varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2025 lopussa 101 lasta. Edellisen vuoden lopussa lapsia varhaiskasvatuk-
sessa oli 110 lasta. Nallelan paivakodissa toimi vuoden 2025 ajan tilapainen kahden kasvattajan lapsiryhma.

Vuoden 2025 lopussa varhaiskasvatuksessa tyoskenteli 26,5 vakituista ja 7 maaraaikaista tyontekijaa.

Varhaiskasvatuksen talousarvion mukaisia toiminnallisia tavoitteita on saavutettu hyvin. Kunnan strategian
mukaisista tavoitteista on varhaiskasvatuksessa erityisesti painotettu aikaisempien vuosien tapaan kohtia
hyvinvoiva kuntalainen ja osaava ja hyvinvoiva henkildstd. Lapsen hyvinvoinnista huolehtiminen varhaiskas-
vatuksessa on keskeinen osa varhaiskasvatuksen tehtavaa ja perustuu varhaiskasvatuslakiin ja muihin oh-
jaaviin asiakirjoihin. Hyvinvointi kattaa seka fyysisen, psyykkisen etta sosiaalisen hyvinvoinnin. Henkilston
osaamisesta on pidetty huolta koulutuksilla mm. tunnetaitojen ja osallisuuden tukemiseen seka luontolii-
kuntaan ja luontokasvatukseen liittyvilla koulutuksilla. Henkilostd on osallistunut myos ladkehoito- ja en-
siapukoulutuksiin.

Toiminnassa on huomioitu varhaiskasvatuksen painopistealueet: leikki ja leikkiymparistojen kehittaminen,
lapsen kielellinen kehitys (lukeminen), liikkkuva lapsi ja perhe (luontoliikunta) seka perinnetaidot ja lahi-
ruoka.

Opetushallitus paatti helmikuulla 2025 muutoksista esiopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin. Muu-
tokset koskivat suurimmalta osin esioppilaalle annettavaa tukea. Muutosten lahtokohtana on varmistaa
lapselle hanen tarvitsemansa konkreettiset tukitoimet mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla
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kynnykselld. Sonkajarven esiopetuksen opetussuunnitelma paivitettiin vastaamaan voimaantulleita muu-
toksia. Paikallinen esiopetussuunnitelma hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa toukokuulla ja se otettiin kayt-
toon 1.8.2025 alkaen.

Varhaiskasvatuksessa on otettu kayttoon vuoden 2025 aikana Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) yllapitama digitaalinen Valssi-laadunarviointijarjestelma. Ensimmaiseksi arviointikohteeksi valikoitui
varhaiskasvatuksen ruokakasvatus. Valssin laadunarviointiprosessiin kuuluu varhaiskasvatushenkiloston tie-
donkeruu Valssi- jarjestelmassa, tiimipohdinnat arvioitavasta osa- alueesta, pdivakotikohtaiset arviointikes-
kustelut ja kuntakohtainen arviointi. Arvioinnissa kdytettiin apuna myos tammikuussa toteutettua varhais-
kasvatuksen asiakaskyselyd. Kuntakohtaisessa arviointiraportissa maariteltiin ruokakasvatukseen liittyvat
vahvuutemme, kehittdmiskohteemme ja sovittiin kehittamistoimenpiteista. Kuntakohtainen raportti jul-
kaistiin vanhemmille kevaalla ja esiteltiin sivistyslautakunnalle syksylla 2025.

Tammikuussa 2025 varhaiskasvatuksessa toteutettiin asiakaskysely. Vastauksia kyselyyn palautui 35. Kyse-
lyssa kysyttiin luontoliikuntaan, varhaiskasvatuksen ruokakasvatukseen ja lapsenvarhaiskasvatussuunnitel-
makeskusteluihin ja varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamiseen liittyvia kysymyksia. Suurin osa vastanneista
koki, ettd varhaiskasvatuspalvelut palvelevat hyvin perheen arkea (4,8 /5). Kyselyn tulokset on julkaistu
vanhemmille ja esitelty sivistyslautakunnassa.

Varhaiskasvatuksen henkiloston ladkehoidon osaamisen varmistamisen prosessi kdynnistyi varhaiskasvatuk-
sessa vuoden 2025 aikana. Varhaiskasvatuksessa lasten lddkehoitoa saa suorittaa ainoastaan henkild, joka
on saanut asianmukaisen ladkehoidon koulutuksen ja hanellad on riittdva osaaminen ladkehoidon toteutta-
miseen. Yksittdisen tyontekijan ladkehoidon osaaminen varmistetaan ladkehoidon koulutuksella, annetta-
villa naytoilla seka ladkarin myontamalla l1adkeluvalla. Vuoden 2025 lopussa varhaiskasvatuksen vakituisesta
ja maaraaikaisesta henkilostosta 12 henkil6lla on voimassa oleva ladkehoitolupa.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin vuoden 2025 lopulla tyopaikkaselvitykset Nallelan, Nallemuorin ja Manni-
kon paivakoteihin seka perhepdivahoitoon. Yhtendiskoulun esiopetusryhman osalta tyopaikkaselvitys to-
teutetaan vuoden 2026 alussa.

Varhaiskasvatus ja perusopetus on saanut valtion erityisavustuksen koulutuksellista tasa- arvoa ja yhden-
vertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024- 2027. Avustuksella palkattu lisahenkilost6a perusope-
tukseen ja varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatus sai vuodelle 2025 aluehallintoviraston liikunnallisen elamé&ntavan paikallisen kehittamis-
avustuksen hankkeelle ”Sankarit jylhdn kuusikon”- luontoliikuntaa lapsille. Hankkeessa lisattiin ja kehitettiin
Sonkajarven varhaiskasvatuksen luontoliikuntaa. Hankkeessa keskityttiin luonnossa vietetyn ajan lisdami-
seen ja sen avulla lasten liikunnallisten taitojen kehittymiseen seka luontoympariston hyédyntamiseen op-
pimisessa ja leikeissa. Tavoitteena oli myos lisdta vanhempien tietoisuutta luonnossa liikkkumisen merkityk-
sesta lapsen hyvinvoinnille sita kautta rohkaista perheita yhteiseen lilkkkumiseen luonnossa.

Varhaiskasvatus on jarjestanyt yhteistydssa muiden kunnan toimijoiden seka seurojen kanssa seuraavat ta-
pahtumat vuoden 2025 aikana:

Lasten Elekko- hiihto, Leijona- hiihto, pyorailytapahtuma, kesan paatostapahtuma, jalkapallocup, suunnis-
tustapahtuma, tonttupolku Wanhanajan Joulu- tapahtuman yhteydessa.

Varhaiskasvatus on jarjestanyt Perheentalo- toimintaa. Perheentalon kavijoille jarjestettiin tammikuussa
2025 kysely toimintaan kohdistuvista toiveista . Perheentalon toimintaan oltiin kyselyn mukaan paasaantoi-
sesti tyytyvaisia (ka 4,1/5) Perheentalolle on pyydetty vierailevia asiantuntijoita kévijoiden toiveita kuun-
nellen. Yhteistydkumppaneita vuoden aikana kunnan omien toimijoiden lisdksi ovat olleet mm. Yla- Savon
Ensi- ja turvakotiyhdistys ry, Sonkajarven Martat, Savon Martat, Sonkajarven seurakunta, lisalmen
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perheentalo ja Pohjois-Savon hyvinvointialue. Perheentalon toimintaa esiteltiin Pohjois- Savon hyvinvointi-
alueen jarjestamilla perhevalmennusmessuilla kevaalla ja syksylla. Kesalla toteutui Perheentalon kavijoiden
kesaretki lisalmen Lasten liikennepuistoon. Syyskaudella Perheentalo on ollut mukana jarjestamassa leikki-
treffeja Koko kansan ruokailun yhteydessa. Leikkitreffit on jarjestetty 6 kertaa ja niissa on ollut 15-20 kavi-
jaa. Perheentalo on ollut leikkitreffien lisdksi avoinna vuoden aikana 30 kertaa. Kavijoita on ollut 6-31, kes-

kimaarin 13 henkilod/ kerta.

Vuonna 2025 kotihoidontuen saajia oli keskimé&arin 27,5/ kk. Luku sisiltd3 kotihoidon tuen lisdksi joustavan
tai osittaisen hoitorahan saajat. Kotihoidontuen kuntalisaa sai 13 perhetta.
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Tulosalue: Koulutoimi

Sonkajdrven Yhtenaiskoulu luokat 1-6 ja 7-9, Sukevan koulu, Sonkajarven lukio, koulutoimen hallinto, kou-
lulaisten iltapaivatoiminta, esiopetus

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, rehtori

Kustannuspaikat: Rutakon koulu, Sukevan koulu, Lyseotien koulu, Sonkajarven lukio, koulutoimen hallinto,
koululaisten iltapaivatoiminta, esiopetus

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, rehtori

Sonkajarven koulut toimivat kahdessa keskuksessa: Sonkajarven koulukeskuksessa ja Sukevan perhepalvelu-
keskuksessa. Perusopetuksen tehtavana on taata kaikille kunnassa asuville lapsille ja nuorille tasapuoliset ja
suotuisat olosuhteet kasvulle, oppimiselle ja kehitykselle.

Sonkajarven lukiokoulutuksen tarkoituksena on tarjota opiskelijoille monipuoliset jatko-opintovalmiudet ko-
tipaikkakunnan yleislukiossa. Kunnan koulujen yhteistydén avulla toiminta on taloudellista ja herkasti muu-

toksiin sopeutuvaa.

Tavoitteet
Menes- | Tavoite Toimenpide Mittari Tavoi- Toteuma 2025
tyste- tearvo
kija
2024-
2025
Asumi- | Kunnassa Varmistamme laaduk- | ¢ Pdadstoto- | ¢ Paastod- | Perusopetusta jarjestettiin Su-
nen ja|on laadukas | kaan perus- ja lukio- | distuksen todistuk- | kevalla ja Sonkajarvella. Paatto-
ympa- | perus- ja lu- | opetuksen sekd var-|saaneet,% |sen saa- |vaiheen oppilaista jokainen sai
ristd kio-opetus | haiskasvatuksen to- | ikdluokasta | neet 100 | paastotodistuksen (100%) ja
sekd  var- | teuttamisen siten, etta Luki % ikaluo- | jatko-opintopaikan.
. o o ukioon
haiskasva- | perusopetusta jarjes- . kasta ) )
. ensisijaises- Sonkajarven lukioon hakeutui
tus. tetddan  molemmissa | . .
L ti hakevien | e Lukioon | 37 % ikdluokasta.
kuntataajamissa Son-| . o
. maara, % | ensisijai-
kajarvelld ja Sukevalla| ;
R . ikdluokasta |sesti ha-
sekd  lukio-opetusta )
. kevien
Sonkajarvella. o
maara 33
% ikaluo-
kasta
Kunta- |Lasten ja|Ehkdisemme lasten ja | Oppilas- Oppilas- Koulukuraattorin osalta toteu-
laisten | nuorten syr- | nuorten syrjaytymista | huollon pal- | huollon tunut suunnitellusti 2,5 pv/vk.
tervey- | jdytymisen | oppilashuollon tukitoi- | velujen to- | palvelut Konsultoivan koulupsykologin
den ja | ehkaisy mien avulla ja tuemme | teutumi- ovat to- | palvelut ovat toteutuneet suun-
hyvin- nuorten opiskelua tar- | nen teutuneet | nitellusti 1 pv/vk. Psykologin
voinnin joamalla opiskelupaik- lahes tutkimukset ovat toteutuneet
edista- kaa kunnan omassa lu- ostopalveluna.  Koululdakarin
minen kiossa. Tuemme nuor- lakisdateisissa tarkastuksissa on
ten tyollistymista ollut viivettd, josta on annettu
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kunnan kesatyollista- suunnitel- | palautetta hva:lle. Kasvattaja-
misen avulla. man mu- | ohjaajan ja kouluyhteisotyonte-
kaisesti. kijan (koulunuorisotyd) tyopa-
nos edisti kouluun ja yhteiskun-
taan kiinnittymista seka vahvisti
kunnan nuorisotoimintaa. Paat-
tévaiheen oppilaista 15 % sai te-
hostettua oppilaanohjausta.
Tyollistymistd tuetaan koulun
TET-jaksoilla ja tyohon hakeutu-
misen ohjauksella osana ope-
tusta. Hyvinvointiteemaan liit-
tyvid toimintoja jarjestettiin lapi
lukuvuoden esim. valituntitoi-
mintana ja teemapaivina.
Kunta- | Kylayhdis- | Teemme vyhteistyota | Yhdistyksille | 30 000 eu- | Yhdistyksille on jaettu toiminta-
laisten | tykset ja | kylayhdistysten, urhei- | mydnnetty- | roa ja tapahtuma-avustuksia 26 150
tervey- | muut yhdis- | luseurojen ja muiden | jen avustus- euroa. Varattu maara 30 000
den ja|tykset tuke- | kunnan  yhdistysten | ten ma&ara, euroa alittui alittui 3 850 eu-
hyvin- |vat kuntaa | kanssa ja mybnnamme | euroa/vuosi rolla. Liikuntatoimen ja kylayh-
voinnin | terveyden | yhdistyksille avustuk- distysten valinen toiminta on
edista- |ja hyvin- | sia toiminnan jarjesta- ollut aktiivista.
minen | voinnin miseen.
edistami-
seen liitty-
vassa tyodssa
Tuloarviot ja maararahat
TA2025 TA 2025 TA 2025 TP2025 TP 2025 -
(muutos) - (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
300 Koulutoimi
Koko Koulutoimi
TOIMINTATUOTOT (t€) 140 0 140 211 71
TOIMINTAKULUT (t€) -4 963 -44 -5007 -4 817 190
TOIMINTAKATE (t€) -4 824 -44 -4 868 -4 606 262
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -10 0 -10 -10 0
Laskennalliset tuotot (t€) 245 0 245 84 -161
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Laskennalliset kulut (t€) -630 0 -630 -405 225
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -5604 -44 -5648 -5231 417
Esiopetus, Koulukeskus (hlo) 18 19

Esiopetus, Sukevan koulu (hl6) 6 3

Oppilaat, maahanmuuttajat 20.9. (hl6) 1 1
Kouluruokailu / oppilas (t€) -1 -1
Kuljetuskustannukset / kuljetettava oppi--3 -3

las (t€)

Oppilaat, Sukevan koulu (hlo) 29 24

Oppilaat, Sonkajarven yhtenaiskoulu lk:t 1-156 155

6 (hlo)

Oppilaat, Sonkajarven yhtenaiskoulu lk:t 7-109 110

9 (hlo)

Opettajia (virassa) (hlo) 34 34

Vakituiset koulunkdynninohjaajat (hl6) 6 6
Kuljetusoppilaiden maara (%) 72 65

Toisen asteen opiskelupaikan saaneet ke-100 100

vaan yhteishaussa, % ikdluokasta (%)

Tutkintotavoitteiset opiskelijat, 20.9 (hld) 40 47
Toimintakulut / varsinainen opiskelija (t€)-140 -111

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos
Kunnan kahdessa perusopetusyksikossa jarjestetdan perusopetusta ja lahilukio-opetusta.

Perusopetusta jarjestetdan kahdessa yksikossa: Sonkajarven keskustaajaman yhtenaiskoulussa (vuosiluokat
0-9 seka lukio) ja Sukevan koulussa, jossa opetusta toteutetaan vuosiluokilla 1-6. Useat opettajista toimivat
seka perusopetuksessa etta lukiossa. Koulutoimen alaisuudessa jarjestetaan aamu- ja iltapaivatoimintaa seka
koulujen kerhotoimintaa yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa. Kerhotoimintaa on jarjestetty lisaksi
Vapaan sivistystyon organisoiman Suomen harrastamisen malli -hankkeen kautta.

Koulutoimen taloudelliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti vuonna 2025. Koulutoimen hankinnat painot-
tuvat vuoden alkupuoliskolle, ja talous tasapainottuu toisen puolivuotiskauden aikana. Oppimateriaalikus-
tannukset olivat ennakoitua suuremmat kustannusalan hintatason nousun johdosta. Elokuussa 2025 lukiossa
aloitti nelja Finest Future -organisaation kautta saapunutta opiskelijaa Vietnamista ja Kiinasta. Henkilostoku-
lut kasvoivat lisdantyneiden sijaiskustannusten vuoksi. Myds palvelujen ostot kasvoivat, koska koulutoimeen
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kohdistui ennakoimattomia sijoitettujen lasten tukipalvelukustannuksia ja sairaalakoulujaksojen kustannuk-
sia.

Perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin. Jokainen paattévaiheen oppilas sai paattétodis-
tuksen kevaalla 2025. Valtaosa sai ensisijaisen jatko-opintopaikan ja loput toisen toiveen mukaisen paikan.

Oppilashuollollisen tuen tarve on edelleen kasvava. Ylakoulussa on esiintynyt jonkin verran pienen joukon
aiheuttamaa hairiokayttaytymistd ja paihteiden kayttda (vape). Tuen tarpeisiin pystyttiin kuitenkin vastaa-
maan.

Yhtendiskoulussa opiskeli syyslukukauden 2025 paattyessa yksi valmistavan opetuksen oppilas. Opetusjar-
jestelyt integroidussa valmistavassa opetuksessa ovat onnistuneet hyvin.

Oppimisen tuen muutoksen myotd perusopetukseen resursoitiin lisdd koulunkaynnin tukea. Perusopetuk-
sessa aloitti 1.8.2025 kaksi maaraaikaista resurssiopettajaa, joista toinen opettaa myds Sukevan koululla yh-
den paivan viikossa.

Opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen avustuksilla saatiin myds lisaresurssia opetus- ja oh-
jaushenkiloston palkkaamiseen ja rakenteellisiin ratkaisuihin. Oppilaille jarjestettiin opintokadynteja ja retkia
eri kohteisiin. Kulttuuriin ja liilkuntaan

liittyvia tapahtumia toteutettiin lukuvuoden mittaan seka yhtendaiskoulun etta lukion opiskelijoille. Kansain-
valinen hanketoimintaan haettiin hankerahoitusta, mutta sita ei talla kertaa saatu.

Kasvattaja-ohjaaja ja kouluyhteisétyontekija toteuttivat myods kunnan nuorisotyota erilaisissa tapahtumissa
ja nuorisotalolla koulupaivan ulkopuolella.

Vuosiluokat 1-6

Alakoulussa painotetaan perustaitoja ja koulunkayntivalmiuksien kehittamista. Erityisesti alkuopetukseen on
resursoitu siten, ettd vuosiluokkien 1-2 oppilasryhmat ovat pysyneet varsin pienina.

Alkuopetuksen oppilailla on jonkin verran toiminnanohjauksen ja oppimisen haasteita. Koulunkdynninohjaa-
jien ja resurssiopettajien tuki kohdennetaan mahdollisimman tasapuolisesti tukea tarvitseville ryhmille. Ryh-
makoot ovat valtakunnallisessa mittakaavassa kohtuulliset. Tyontekijoiden tyossdjaksamista edistettiin yh-
teisilla tapahtumilla.

Sukeva

Sukevan koulussa tyoskentelee kaksi luokanopettajaa ja kaksi koulunkdaynninohjaajaa. Oppilashuollon palve-
lut toteutuivat myds Sukevan koulussa pdaosin suunnitellusti. Sukevan koulun oppilasmaéara on edelleen hie-
man laskeva. Sukevan koulun resursointi on ollut keskimaaraistd hieman suurempaa suuren yhdysluokan (3
- 6) vuoksi.

Vuosiluokat 7-9

Peruskoulun ylimmilla luokilla painopiste on ollut perustaitojen saavuttamisessa ja jatko-opintoihin valmis-
tautumisessa. Opiskeluilmapiiri on ollut hyva, mutta hairiokayttdaytymista ja padihteiden kaytt6a (vape) on il-
mennyt jonkin verran. Opettajien tyohyvinvointia on tuettu taydennyskoulutuksilla ja yhteisilla tapahtu-
milla. Peruskoulun 6.- ja 9.-luokkalaiset osallistuivat Yrityskyla -toimintakokonaisuuteen ja saivat kdytannon
kokemusta yrittajyydesta.

Sonkajarven perusopetuksessa ei ollut yhtadn kouluakdymatonta oppilasta. Tukitoimien ja koulun moniam-
matillisen tyon avulla kaikki oppilaat sailyttivat kontaktin kouluun, mikali koulussa opiskeleminen oli haasta-
vaa.
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Perusopetuksen oppilaista padstotodistuksen sai 100 %. Tehostettua oppilaanohjausta sai 6 % yhdeksasluok-
kalaisista. Tutustumiskaynteja eri toisen asteen oppilaitoksiin toteutettiin laajalti.

Lukio

Lukioon hakeutuvien maarassa ylitettiin tavoitetaso. Elokuussa 2025 lukiossa aloitti nelja Finest Future -or-
ganisaation kautta saapunutta opiskelijaa Vietnamista ja Kiinasta. Lukio-opiskelijat voivat suorittaa lisaksi
opintojaksoja SnellmanEdun kautta etdopiskeluna mm. vieraissa kielissa sekd avoimen yliopiston kursseja Ita-
Suomen yliopiston kautta. Sonkajarven lukio on ollut mukana Yla-Savon Mahis-toiminnassa, jonka tavoit-
teena on mahdollistaa nuorten opiskelu seka lukiossa ettda ammattiopistossa. Opiskelijan on mahdollista suo-
rittaa kaksoistutkinto, jolloin hadn suorittaa samanaikaisesti ammatillisen tutkinnon ja ylioppilastutkinnon.
Kaksoistutkintoa suorittavia opiskelijoita oli kuusi syksylla 2025.

Oppimiseen panostetaan esim. tarjoamalla kirjoitettavissa aineissa kertauskursseja pienellekin opiskelijaryh-
malle seka antamalla tukiopetusta ja jarjestamalla lisdopintojaksoja.

Oppimisen tukea on lisatty resursoimalla erityisopettajan tydpanosta lukio-opiskelijoille. Opiskelumahdolli-
suutta Sonkajarven lukiossa tuodaan vahvasti esille mm. ylakoulun oppilaanohjauksessa seka opinto-ohjaa-
jan ja lukiolaisten itsensa esittelemana infona Sonkajarven lukiosta. Oppilailla (8.- ja 9.-

luokkalaiset) on lisdksi mahdollisuus tutustua lukion oppitunteihin. Marraskuussa 2025 jarjestettiin lukiomes-
sut, jossa opiskelijat esittelivat opiskelua lukiossa seka lukion tapahtumia. Lukion toimintaa esitelldaan myds
Sonkajarven lukion Instagramissa.

Opiskelijoilla on mahdollisuus kansainvaliseen toimintaan mm. joka toinen vuosi jarjestettavalla ulkomaan
opintomatkalla seka kotikansainvalisyyteen omassa lukiossa Finest Future -opiskelijoiden kanssa.

Opiskeluhuolto ja oppimisen tuki

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppilailla tulee olla mahdollisuus oppilashuollolliseen ohjaukseen ja tu-
keen. Opiskeluhuollon resursseissa tapahtui parannusta vuoden 2025 aikana. Sitouttava kouluyhteisotyo -
hankkeen aikana laadittua Lasnaolo-mallia, johon on kirjattu toimenpideohjelma koulupoissaoloihin liittyen,
kdytetdan pysyvasti Sonkajarven yhtenaiskoulun ja Sukevan koulun ohjenuorana.

Oppivelvollisuuslaki ja opetuksen maksuttomuus

Oppivelvollisuuslain uudistuksen myo6ta oppivelvollisuus paattyy 18 vuoden idssa. Lain tarkoitus on taata jo-
kaiselle opiskelijalle jatko-opintopaikka ja perusopetuksen jalkeinen tutkinto.

Koulukuljetus

Koulukuljetus on jarjestetty lakiin perustuvien koulukuljetussdaadosten mukaisesti perusopetusikaisille. Myos
lukio-opiskelijoilla on mahdollisuus kayttaa koulukuljetusta.

Sivistystoimen riskien arviointi

Kunnan perusopetuksen oppilasmaara jatkaa vahenemistadan ja siltd osin riskit todentuivat. Rekrytointien
osalta riskina on patevien hakijoiden riittavyys. Jonkinasteisena riskina on opiskeluhuollon palvelujen heiken-
tyminen.




Tulosalue:

Kustannuspaikat:

Tilivelvolliset:

Joukkoliikenne

Joukkoliikenne
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Sivistyslautakunta, joukkoliikenteen yhdyshenkil

Jarjestetaan joukkoliikennetta kunnan alueella ja asiointiliikkennetta lahiseuduille mahdollisimman katta-

vasti, mutta kustannustehokkaasti yhteistydssa koulutoimen kuljetusten kanssa.

Tavoitteet
Menes- | Tavoite Toimenpide Mittari Tavoi- Toteuma 2025
tystekija tearvo 2023-

2025
Asumi- | Kunnassa on hy- | Riittdvan jouk- | Asiakastyy- | Vahintdan ny- Sonkajarven Pali-liikenne
nen ja vat liikkenneyh- koliikennepal- | tyvaisyys kyinen palvelu- | ja Sukevan asiointitaksin
ympa- teydet velun tuotta- taso liikenne on riittavaa ja pal-
ristd minen velutaso hyva.
Seutu- | Joukkoliikenne Liikennesuun- | Kustannus- | Kustannus- Kuntien maksuosuudet
kunnalli- | on sujuvaa ja nittelu maa- ten kasvu nousu <5 % Ely-keskukselle kasvoivat.
nen yh- | kustannusteho- | kunnallisesti ja | ennakoita-
teisty0 | kasta yli kuntara- | seudullisesti vaa ja hallit-
jojen tua
Tuloarviot ja maararahat
TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025 -TA
(muutos) -  (muutos) 2025 (muu-
TA 2025 tos)

350 Joukkoliikenne
TOIMINTAKULUT (t€) -94 0 -94 -63 31
TOIMINTAKATE (t€) -94 0 -94 -63 31
Laskennalliset kulut (t€) -3 0 -3 0 3
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -97 0 -97 -63 34

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Sonkajarven kunta jarjestaa joukkoliikennetta oman kuntansa alueella. Sen sijaan kuntien valisen joukkolii-

kenteen jarjestadjana toimii Ely-keskus. Kuntien valisen joukkoliikenteen jarjestamiseen on pyritty vaikutta-
maan (mm. Sukeva-lisalmi), mutta vahaisen matkustajamaaran vuoksi tdma ei ole toteutunut. Pohjois-Sa-
von ELY-keskuksen joukkoliikennehankinnat perustuvat maaravuosin laadittavaan palvelutasoselvitystyo-

hon, jossa taustatietojen (mm. pendeldintimaarat, 2. asteen opiskelijoiden maara, asukaspohja) pohjalta
madritellaan eri yhteysvalien palvelutaso ja vuoromaarat.
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Sonkajarvi-lisalmi valin vuoroja toteutetaan osin Ely:n hankkimana. Kuntakohtaiset maksuosuudet ovat
nousseet.

Sonkajarven kunta jarjestaa Pali-liikennettd, joka toimii kutsutaksiperiaatteella liikenndiden eri viikonpai-
vina eri reiteilld seka taajamassa. Pali-kuljetus on viimeksi kilpailutettu v. 2023. Sukevan taajamassa toimii
lisdksi oma kutsupalveluna toimiva asiointitaksi.
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Tulosalue: Vapaa sivistystoimi

Kustannuspaikat: Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuritoimi

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, kansalaisopiston rehtori, kirjastotoimenjohtaja, kulttuurisihteeri
Kansalaisopisto

Kansalaisopiston tavoitteena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehittamiselle, yh-
teisollisyydelle ja osallisuudelle. Opiston tavoitteena on edistaa yksilon persoonallisuuden monipuolista ke-
hittymista ja hyvinvointia sekd kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuuri-
suuden ja kansainvalisyyden toteutumista.

Kirjasto

Yleisia kirjastoja koskevan lain (29.12.2016/1492) mukaisesti kirjastotoiminnan tavoitteena on edistda vaes-
ton yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuu-
ria ja monipuolista lukutaitoa seka tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittami-
seen. Kirjastotoiminta tukee ja edistda aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen
toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. Sonkajarven
kunnankirjasto toimii naiden tavoitteiden edistamiseksi osana Yla-Savon kirjastoverkko Rutakkoa.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi yhdessa aktiivisten kulttuuritoimijoiden ja jarjestdjen kanssa edistaa ja kehittaa kulttuurin har-
rastusta tarjoamalla tiloja, tukemalla toimintaa ja jarjestamalla tapahtumia

Tuloarviot ja maararahat

TA2025 TA 2025 TA 2025 TP2025 TP 2025 -

(muutos) - (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
360 Vapaa sivistystoimi
Koko Vapaa sivistystoimi
TOIMINTATUOTOT (t€) 69 0 69 94 25
TOIMINTAKULUT (t€) -795 0 -795 -821 -26
TOIMINTAKATE (t€) -726 0 -726 -727 -1
Laskennalliset kulut (t€) -107 0 -107 -104 3
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -902 0 -902 -924 =22

3600 Kansalaisopisto

TOIMINTATUOTOT (t€) 55 0 55 71 16
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TOIMINTAKULUT (t€) -344 -344 -351 -7
TOIMINTAKATE (t€) -289 -289 -280 9
Laskennalliset kulut (t€) -35 -35 -33 2
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -378 -378 -384 -6
Opiskelijat (hld) 760 760 821 61
Opetustunnit (lkm) 3600 3600 3844 244
Asiakastyytyvaisyys () 4 4

3700 Kirjasto
TOIMINTATUOTOT (t€) 12 12 21 9
TOIMINTAKULUT (t€) -330 -330 -345 -15
TOIMINTAKATE (t€) -318 -318 -324 -6
Laskennalliset kulut (t€) -60 -60 -58 2
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -390 -390 -402 -12
Lainaukset (kpl) 52 000 52 000 62 033 10033
Kaynnit (kpl) 36 000 36 000 44 796 8 796
Verkkokaynnit (kpl) 10 000 10 000 8 847 -1153
Tapahtumien ja kayttdjakoulutusten osal-1 000 1000 3177 2177
listujamaara (lkm)

3800 Kulttuuritoimi
TOIMINTATUOTOT (t€) 2 2 2 0
TOIMINTAKULUT (t€) -122 -122 -125 -3
TOIMINTAKATE (t€) -119 -119 -123 -4
Laskennalliset kulut (t€) -12 -12 -13 -1
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -134 -134 -138 -4
Musiikkiopiston opiskelijamaara (hlo) 22 22 16 -6
Lasten ja nuorten kulttuuritapahtumat5 5 5 0

(kpl)
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Kulttuuritapahtumat (kpl) 10 0 10 11 1
Museokaynnit (kpl) 6 000 0 6 000 6 800 800
Nayttelyt (kpl) 14 0 14 16 2
Avustettavien jarjestdjen maara (kpl) 5 0 5 7 2

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos
Vapaan sivistystoimen talous on toteutunut talousarvion mukaisesti.

Kansalaisopistossa jarjestettiin 152 kurssia. Taman lisaksi kansalaisopiston kustannuspaikalla olevia Harras-
tamisen Suomen mallin mukaisia maksuttomia kerhoja koululaisille jarjestettiin 27 kpl. Kansalaisopistossa
opiskelleiden kokonaismaara oli 821 eri opiskelijaa, josta Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaan
osallistui 125 lasta ja nuorta. Kansalaisopisto jarjesti luentoja ja osallistujille maksutonta digineuvontaa vii-
koittain seka Sonkajarvella ettd Sukevalla. Osallistujille maksuttomina tapahtumia olivat myds Sonkajarven
kirjastotalolla joka toinen viikko jarjestetty Kielikahvila ja kuukausittain kokoontuvat Puolenpaivan yhteislau-
lut.

Kirjastossa lainojen maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 3,7 % ja kdyntien maardkasvoi yli 11 %:lla. Kirjas-
tossa aloitettiin hanke Koko yhteiso lukee! - lukemista tukevan kulttuurin vahvistamista Sonkajarvella. Ita-
Suomen aluehallintovirasto on mydntanyt hankkelle valtionavustusta kirjastojen alueellisen ja paikallisen ko-
keilu- ja kehittamistoiminnan maararahoista 25 000 euroa. Hankkeeseen on palkattu osa-aikainen tyéntekija.
Avustuksen kayttoaika on 1.8.2025-31.7.2026.

Koko yhteiso lukee -hankkeen lisdksi kirjasto hallinnoi hanketta Lukemisen ja lukutaidon edistaminen Suke-
van vankilassa, jonka puitteissa jarjestettiin vankilassa kahden viikon valein lukupiireja kahdelle eri ryhmalle.
Toimintaan saatiin avustusta yhteensa 6100 kayttoajalle 1.5.2025 - 31.12.2025

Kirjallisuutta ja lukemista edistavia tapahtumia, kuten satutuokioita, kirjastonkaytonopetusta ja kirjavink-
kausta koululaisille, kirjailijavierailuita ja muita kulttuuritapahtumia, kuten Taikay®, kirjastossa jarjestettiin
vuoden aikana useita.

Kulttuuritoimi jarjesti vuoden aikana useita nadyttelyita seka konsertteja kirjastotalolla, kotiseututalolla, Jyr-
kan ruukilla ja Sukevan kyldakeskuksella. Kulttuuritoimi huomioi toiminnassa myos alueen paivakodit seka pal-
velutalot jarjestamalla naille ryhmille omat konsertit. Keskeiset kulttuurivuoden tapahtumat olivat elokuun
Kulttuurinen kyldkierros, Taikay6-tapahtuma, Kirjamessut, sekd Wanhan ajan joulu -tapahtuma joulukuussa.
Kansainvalinen pullomuseo ja kotiseututalo pysyivat vierailijoiden suosiossa kesdkaudella, jossa oli tana ke-
sana myynnissa Pullomuseon omaa limonadia seka uusia oheistuotteita. Kulttuuritoimi osallistui ja tuki yh-
distyksia ja muita toimijoita niiden jarjestamissa tapahtumissa vuoden aikana.
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Tulosalue: Nuoriso- ja liikuntatoimi
Kustannuspaikat: Nuorisotoimi, liilkuntatoimi
Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, nuoriso- ja liikuntasihteeri

Nuoriso- ja liikuntatoimen tulosalueet toimivat sivistystoimen alaisuudessa. Niiden toiminnasta vastaa nuo-
riso- ja lilkuntasihteeri, jonka esimiehend on ylakoulun ja lukion rehtori/sivistystoimen esimies. Etsivd nuori-
sotyontekija on palkattu hankkeen kautta, mutta hanenkin tehtdvansa on liitetty nuoriso- ja liikuntatoimen
alueeseen.

Nuorisotoimen tehtdavana on nuorten omaan ajan kdytt6on kohdistuvan aktiivisen kansalaisuuden edistami-
nen, nuorten kasvun, itsendistymisen ja terveiden elintapojen tukeminen, sosiaalinen vahvistaminen seka
nuorten kasvu- ja elinolojen parantaminen.

Lilkuntatoimen tehtavana on yllapitaa kuntalaisille perusliikuntapalveluja, valvoa liikuntapaikkojen ja aluei-
den olosuhteita, edistaa kuntalaisten liikunnallista ja terveellistd elamantapaa seka toimii myos eri seurojen
ja jarjestojen valisen yhteistoiminnan yllapitajana.

Tavoitteet
Menes- | Tavoite Toimenpide Mittari Tavoi- Toteuma 2025
tystekija tearvo 2025
Kunta- Lasten ja | Ehkdisemme lasten ja | Etsivan nuoriso- | Etsivdn nuoriso- | Asiakasmaara
laisten nuorten syr- | nuorten syrjaytymista | tyon resur- | tyon asiakas- | kasvanut
tervey- jaytymisen |ja tuemme nuorten | sointi, eu- | maara ei kasva
den ja hy- | ehkaisy tyollistymistd ja opis- | roa/vuosi
vinvoin- kelua monin eri kei-
nin edis- noin.
taminen
Kunta- Kunnassa on | Jarjestdmme kuntalai- | Liikuntahal- Liikuntahal- Liikuntahallin ja
laisten hyvat mah- | sille monipuoliset ja | lin,kuntosalin ja | lin,kuntosalin ja | jadhallin kayttaja-
tervey- dollisuudet |laadukkaat liikunta- | jadhallin kaytta- | jadhallin  kdyttd- | maarat ovat py-
den ja hy- | omaehtoi- mahdollisuudet ja kan- | jamaara jamaara syneet samoina.
vinvoin- | seen liikun- | nustamme kuntalaisia | (hl6/vuosi) (hlo/vuosi)
nin edis- | nan harras- | omaehtoiseen liikku-
taminen | tamiseen. miseen.
Tulosarviot ja maararahat
TA2025 TA 2025 TA 2025 TP2025 TP 2025 -
(muutos) - (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
385 Nuoriso- ja liikkuntatoimi
TOIMINTATUOTOT (t€) 52 0 52 63 11
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TOIMINTAKULUT (t€) -431 -431 -432 -1
TOIMINTAKATE (t€) -379 -379 -370 9
Laskennalliset kulut (t€) -40 -40 -37 3
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -471 -471 -470 1
Liikuntahallin kdytt6aste ka/vuosi (%) 50

Koulun salin kayttoaste ka/vuosi (%) 37
Kylakeskuksen liikuntasalin  kayttdaste 29

ka/vuosi (%)

Jaahallin kayttdaste ka/vuosi (%) 45

Jaahallin kayttajamaara/vuosi (hl6) 11 000 10432
Kuntosalin lunastetut avaimet kpl/vuosi, 1145
Sonkajarvi (kpl)

Kuntosalin lunastetut avaimet kpl/vuosi, 204

Sukeva (kpl)

Liikuntatoimen tapahtumat ja retket (kpl) 5 22
Nuorisotilan kavijamaarat vuodessa, Son-15 1605

kajarvi (hlo)

Nuorisotilan kavijamaarat vuodessa, Su-15 458

keva (hl6)

Nuorisotoimen tapahtumat ja retket (kpl) 13
Nuorisovaltuuston toiminnassa olevatl0 13

nuoret (hlo)

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Toimintatuotot ylittyivat ennakoitua suurempien osallistumismaksujen sekd saatujen hankeavustusten
vuoksi (119,7%). Toimintakulut ylittyivat kokonaisuudessaan hieman (100,2%). Nuoriso- ja liilkuntatoimen toi-

mintakatteen toteuma alittui hieman vuonna 2025 (97,5%)

Nuoriso- ja liikuntatoimi on hakenut ja saanut valtion avustuksia vuoden 2025 aikana. Avustuksia on saatu
lilkunnallisen toimintakulttuurin kehittdamiseen (16000,00€) seka ylakoululaisten paivaleiri- ja kerhotoimin-
taan (4500,00€). Avustuksilla on hankittu mm. liikuntavalineita yhteiskayttoon, ja avustuksia on kaytetty oh-
jaajien palkkakuluihin. Nuoriso- ja liikuntatoimen tapahtumia, retkia ja aktiviteetteja jarjestettiin tavoitteiden

mukaisesti.
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Liikuntatilojen vuorojen maarat ovat pysyneet entisellddn. Voimaa vanhuuteen —hankkeesta on jaanyt ela-
maan vertaisohjaajan toimintana kerran viikossa liikuntahallilla kokoontuva liikuntaryhma. Eldakeldisten vesi-
jumppareissuja jarjestettiin 14 kertaa, aamutulia 15 kertaa ja keilareissuja kolme kertaa. Lilkkunnan ammatti-
laisten ohjaamaa maksutonta kuntosaliohjausta oli tarjolla kevaalla ja kesalla Sonkajarvellad 9 kertaa ja Suke-
valla 9 kertaa ja syyskuusta joulukuulle lahes viikoittain molemmilla kuntosaleilla. Maksutonta frisbeegolf-
ohjausta jarjestettiin kesan aikana Sonkajarvelld kaksi kertaa ja Sukevalla kerran. Maksutonta pickleball-oh-
jausta jarjestettiin kesalla Sonkajarvella nelja kertaa. Lasten ja nuorten maksutonta pesapallokerhoa jarjes-
tettiin yhteistydssa Puijon Pesiksen kanssa kesdkuussa. Pohjois-Savon Liikunnan hallinnoimassa llolla -hank-
keessa annettiin saanndllisesti yksilollista hyvinvointi- ja liikuntaneuvontaa yli 55-vuotiaille sonkajarvelaisille
Sonkajarvella ja Sukevalla.

Sonkajarven ja Sukevan Nuorisotilat ovat olleet avoinna suunnitellusti. Nuorisotilat ovat olleet avoinna Son-
kajarvella maanantaisin ja tiistaisin kello 15.00-17.00 paadsaantodisesti kouluyhteisotyontekijan ohjaamana.
Perjantai-iltojen yokahvilatoimintaa on jarjestetty sdadannollisesti Sonkajarvelld joka toinen perjantai kello
18.00-22.00 nuoriso- ja liikuntasihteerin ohjaamana. Sukevalla nuorisotila on ollut avoinna saannoéllisesti
torstaisin kello 16.00-19.00 tai kello 18.00-21.00. Lasten tai lasten ja nuorten discoja jarjestettiin vuoden
aikana yhteensa nelja kertaa.

Etsiva nuorisotyontekija on toimenkuvansa mukaisesti toiminut kasvattaja-ohjaajana Sonkajarven yhtenais-
koululla 0,6 htv ja etsivana nuorisotyontekijana 0,40 htv ty6ajastaan. Nain nuorille on tarjottu mahdollisuus
apuun ja tukeen tutun ihmisen kanssa esimerkiksi opiskelujen nivelvaiheessa. Etsivan nuorisotyon asiakas-
maara on kasvanut edellisiin vuosiin ndhden, koska Finest Furure -opiskelijat ovat tyo6llistaneet merkittavan
paljon. Oppivelvollisuusian noustua 18 vuoteen nuoriso- ja liikuntasihteeri on toiminut oppivelvollisuusrekis-
terin kuntavalvojana Sonkajarvella. Oppivelvollisuusidan mukaisia koulupudokkaita Sonkajarvelld oli vuonna
2025 virallisesti kaksi. Nuoriso- ja liikuntasihteeri toimii kunnassa ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkilona.
Lisaksi lisalmen kaupungin alaisen Ankkuri-nuorisotydntekijan tydpanosta on saatu Sonkajarven maksuosuu-
den mukaisesti 0,1 htv.

Nuorille on jarjestetty mahdollisuuksia osallistua heita koskevien asioiden kasittelyyn. Nuoria on myos osal-
listettu jarjestdamaan omia tapahtumia, mm. elovakuvandytoksid seka discoja. Nuorisovaltuuston toimintaa
on pyritty tukemaan mm. tarjoamalla heille koulutuksia ja yhteisia tilaisuuksia muiden alueen nuorten vai-
kuttajaryhmien kanssa. Nuorisovaltuuston jasenia osallistui YIa-Savon Veturin Nuorisofoorumin tilaisuuksiin,
Pohjois-Savon Hyvinvointialueen nuorten vaikuttajaryhman toimintaan seka Viereman, lisalmen ja Sonkajar-
ven nuorten vaikuttajaryhmien yhteiseen tapaamiseen.

Nuoriso- ja liikuntajarjestoille seka kylayhdistyksille mydnnettiin harkinnanvaraisia toiminta-avustuksia yh-
teensa 25 950€. Seurojen toimintaa pyrittiin tukemaan myds yhteistyota tiivistamalla ja tarjoamalla maksut-
tomia koulutuksia mm. uusille ohjaajille ja valmentajille. Lisaksi seniorijarjestdille ja ikdihmisille on tarjottu
maksutta mm. vertaisohjaaja- seka VoiTas -koulutuksia.

Nuoriso- ja liikkuntatoimen riskien arviointi

Toimintaan liittyvat riskit toteutuivat muutaman kerran asiakastilanteissa hairiokdyttaytymisen muodossa
nuorisotiloilla seka katupaivystystilanteissa niin yksin kuin tyoparin kanssa toimiessa.
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TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP2025 TP 2025-
(muutos) -  (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
30 Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT (t€) 392 0 392 514 122
TOIMINTAKULUT (t€) -8 297 -44 -8341 -8020 321
TOIMINTAKATE (t€) -7 905 -44 -7 949 -7 506 443
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -14 0 -14 -14 0
Laskennalliset tuotot (t€) 266 0 266 106 -160
Laskennalliset kulut (t€) -1 007 0 -1 007 -756 251
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -9317 -44 -9 361 -8 789 572
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2.2.6 Tekninen lautakunta
Tulosalue: Tekninen toimi

Kustannuspaikat: Tekninen hallinto, kaavoitus, mittaus, paikkatieto- ja kartastopalvelut, osoitehuolto, jate-
huolto, isdnnointi ja muut yhteiset tehtdvat, varasto ja konekeskus, kiinteistdjen hoito, kiinteistdjen kunnos-
sapito ja rakentaminen, maa- ja metsatilat, tontit, kadut, kevyen liikenteen vaylat, yksityistiet, maisemagal-
leriakohteet, puistot ja torit, liikunta- ja virkistysalueet, muut yleiset alueet

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kunnanrakennusmestari

Tekninen toimi tuottaa kuntalaisille teknisen toimen, tilapalvelun, liikkennevaylien, ymparisto- ja viheraluei-
den seka liikuntapaikkojen hoitopalvelut. Palveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten, yritysten ja yhtei-
sojen edellytyksia toimia kestavan kehityksen mukaisesti Sonkajarvella.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 TP 2025 -
(muutos) - (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
600 Tekninen toimi
Koko Tekninen toimi
TOIMINTATUOTOT (t€) 3 560 0 3560 3693 133
TOIMINTAKULUT (t€) -3491 0 -3491 -3244 247
TOIMINTAKATE (t€) 69 0 69 449 380
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -1194 0 -1194 -1215 =21
Laskennalliset tuotot (t€) 313 0 313 277 -36
Laskennalliset kulut (t€) -696 0 -696 -620 76
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -5380 0 -5380 -5079 301
Vesistojen kunnostus, kohteiden 1 1
maara/ 4 vuotta (Ilkm)
Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 675 675
Ostopalvelukulut /k-m? / kk (t€) -1 -1
Katujen talvikunnossapitokustannukset, 3572,01
Sonkajarvi (€/km/v)
Katujen talvikunnossapitokustannukset, 4 089,53

Sukeva (€/km/v)




82

Katujen kesdakunnossapitokustannukset, 845,34
Sonkajarvi (€/km/v)
Katujen kesdakunnossapitokustannukset, 466,02
Sukeva (€/km/v)
Pinta-ala, ha (ha) 765,1 839
Toimintakulut / ha (t€) -5 -5
Kulut / ha (t€) -7 -6
6030 Ympariston huolto
TOIMINTATUOTOT (t€) 3 0 3 3
TOIMINTAKULUT (t€) -9 0 -9 -4
TOIMINTAKATE (t€) -6 0 -6 -2
Laskennalliset kulut (t€) -1 0 -1 0
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -10 0 -10 -4
6110 Tilapalvelu
Rakennusten tilavuus (m3) 119 484 119 354
Kayttoaste (%) 80 75
Kuntoarvio ja korjaaminen, kiinteistoa/v6 2
(kpl)
Kiinteistokohtaiset huoltokirjat, % kiin- 90 90
teistoista (%)
Julkisten kiinteistojen esteettémyystar- 10 10
kastukset, %/v (%)
6120 Kiinteistot
Kerrosala (k-m?) 17 159 17 679
Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 675 675
6130 Maa- ja metsaalueet
Pinta-ala, ha (ha) 765,1 839

6210 Liikennevaylat
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Kadut, ab (km) 15,15 15,15
Kadut, sr (km) 5,7 5,7
Valaistut kadut, asfalttipintaiset (km) 15,15 15,15
Valaistut kadut, sorapintaiset (km) 2,35 2,35
Kevyen liikenteen vaylat (km) 11,44 11,44
Liikenneturvallisuussuunnitelman mu- 1 0
kaisten toimenpiteiden maara/v (kpl)
Katujen talvikunnossapitokustannukset, 3572,01
Sonkajarvi (€/km/v)
Katujen talvikunnossapitokustannukset, 4 089,53
Sukeva (€/km/v)
Katujen kesdakunnossapitokustannukset, 845,34
Sonkajarvi (€/km/v)
Katujen kesdakunnossapitokustannukset, 466,02
Sukeva (€/km/v)
Uusitut katuvalaisimet/v, % Valaisimien 2
madrasta (%)
Yksityistiet, pituus (km) 333 328
Tiekunnat (kpl) 108 104
Avustukset, euroa (€) 80 000 88 639
Yksityistieavustukset / tiekunta (t€) 1 1
Yksityisteiden perusparantamisen avus- 1 1
taminen (kpl)

6310 Puistot ja torit
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -160 0 -160 -4 156
Pinta-ala, m? (m?) 276 000 276 000
Puistot ja torit pinta-ala, m? (m?) 276 000 276 000
Leikkipaikat (Ikm) 5 5

6320 Muut yleiset alueet
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Liikuntapaikkojen ja -reittien lukumaara 4 4

(Ikm)

Alueet asukasta kohti (kpl) 1,12 -1,12 0 1,12 1,12
Pururatojen pituus (km) 7 7

Hiihtolatujen pituus (km) 103 103

Uimarantojen lukumaara (kpl) 2 2
Talviuintiavannot (kpl) 1 1

Nurmipintaisen jalkapallokentan kayt- 4 4

toékausi, kk/vuosi (kk)

Volokinpolku, yllapito (kk/vuosi) 6 6

Vesistdjen kunnostus, kohteiden 1 1
maéara/ 4 vuotta (Ilkm)

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Teknisen toimen palvelut tukivat kuntastrategian mukaisten tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena oli hyva
ja monipuolinen tonttitarjonta, hyvat liikenneyhteydet ja molempien kuntataajamien kehittaminen viih-
tyisaksi ja turvalliseksi asuinymparistoksi.

Teknisten toimen tuottamien palveluiden toimivuutta turvattiin riittavalla henkilostéresursoinnilla seka oi-
kea-aikaisilla korjausinvestoinneilla.

Lilkenneturvallisuutta parantavia toimenpiteita ja esteettomyytta parantavia toimenpiteita ei juuri tehty
vuonna 2025.

Tilapalvelu

Kiinteistdjen rakennusautomaatiolla on seurattu kiinteistdjen veden, lammon ja sahkon kulutusta. Kunnos-
sapito perustui reaaliaikaiseen yllapidon seurantaan. Vuonna 2025 purettiin Kotikumpu- niminen omakoti-
talo. Vuonna 2025 ei myyty rakennuksia. Peruskorjauksia toteutettiin investointisuunnitelman mukaisesti.
Sonkajarven koulukeskuksen alakoulun puolella paatettiin toteuttaa ilmanvaihdon nuohoukset ja sdaato,
jota ei oltu suunniteltu tehtdvaksi vuonna 2025. Kunnan kiinteistoissd ostopalveluna toteutettavat siivous-
tyot kilpailutettiin vuoden 2025 lopussa ja uudet sopimukset astuivat voimaan 1.2.2026.

Sonkajarven kunnan kiinteistoselvitys viedadan kunnanvaltuuston kasiteltdvaksi vuoden 2026 alussa.
Liikennevaylat

Sukevan taajaman ja seka Savonvirran kevyen liikenteen vaylan talvikunnossapito kilpailutettiin hoitokau-
sille 2025-2028. Katujen ja kevyen liikenteen vaylien seka kiinteistdjen piha-alueiden talvikunnossapidon
laatu toteutui erinomaisesti.
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Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia myonnettiin 104 tiekunnalle yhteensa 88 639 euroa. Yksityisteiden
perusparannuksia maksettiin noin 6 400 euroa vuoden 2025 aikana. Uusia yksityisteiden perusparannus-
hankkeita ei alkanut vuonna 2025.

Ymparist6-ja viheralueet

Palvelutuotannon tavoitteena oli turvallinen ja viihtyisa taajamarakenne ja kunnan asuinkuntastrategian
tukeminen. Liikuntapaikkojen hyvalla hoidolla luotiin hyvat olosuhteet omaehtoiselle liikunnan harrastami-
selle ja kannustetiin kuntalaisia liikunnallisten harrastusten pariin. Tekninen toimi vastasi osaltaan tervey-
den ja hyvinvoinnin edistamiseen liittyviin tavoitteisiin.

Sonkajarven tori valmistui syksylla 2025 ja lisdksi uusittiin pukukoppeja Kangaslammen ja Sukevan uimaran-
noille. Mustikkasuolle valmistui uusi laavu seka ulkoliikuntapaikka ja Kangaslammen talviuimareiden puku-
huonetila saneerattiin perusteellisesti. Volokinpolun alkuun valmistui kansirakenteellinen esteeton reitti.
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Tulosalue: Vesihuoltolaitos

Kustannuspaikat: Vesilaitos, vesijohtoverkostot, puhdistamot, viemariverkostot, jatevedenpumppaamot ja
hulevesiviemarit

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, vesihuoltomestari

Sonkajarven vesihuoltolaitos toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa ja se on kirjanpidollisesti eriytetty ta-
seyksikko. Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa kuntalaisille laadukasta talousvetta ja huolehtia jate-
veden kasittelysta yhteisten laatuvaatimusten mukaisesti seka kehittaa alueellista vesihuoltoa kunnan alu-
eella yli kuntarajojen.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025 -

(muutos) - (muutos) TA 2025
TA 2025 (muutos)
650 Vesihuoltolaitos
Koko Vesihuoltolaitos
TOIMINTAKULUT (t€) -83 0 -83 -66 17
TOIMINTAKATE (t€) -83 0 -83 -66 17
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -27 0 -27 -27 0
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -110 0 -110 -92 18

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos

Sonkajarven kunta ja Sonkajarven Vesi Oy jarjestivat yhteistydssa kiinteistojen ja vesihuoltolaitoksen varal-
laolon entiseen tapaan. Tekninen toimi ja Sonkajarven Vesi Oy ovat tukeneet toisiaan my6s muissa tarkoi-
tuksenmukaisissa tehtavissa.

Sonkajarven Vesi Oy:lle maksettiin sopimuksen mukaisesti hulevesikorvausta 70 000 euroa.




Tulosalue: Rakennusvalvonta

Kustannuspaikat: Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, rakennustarkastaja
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Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia maankaytt6- ja rakennuslain mukaisista rakennusvalvontatoi-
men viranomaistehtavien suorittamisesta sekd toimia rakennusvalvontaviranomaisena. Rakennusvalvonta
valvoo, ohjaa ja neuvoo turvallisen, terveellisen ja kauniin kunnan rakentumista ja sailyttamista. Rakennus-
valvonta osaltaan valvoo, etta rakennukset, liikennevaylat, kadut, torit ja katuaukiot seka puistot ja oleske-
luun tarkoitetut ulkotilat tayttavat hyvan kuntakuvan ja viihtyisyyden vaatimukset.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025-
(muutos) TA 2025
(muutos)
695 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT (t€) 13 13 16 3
TOIMINTAKULUT (t€) -103 -103 -103 0
TOIMINTAKATE (t€) -90 -90 -87 3
Laskennalliset kulut (t€) -24 -24 -33 -9
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -128 -128 -136 -8
Rakennuslupien kasittelyaika (kk) 1 2
Poikkeamispdatosten kasittelyaika (kk) 2 2
Suunnittelutarveratkaisujen kasittelyaika 2 2
(kk)
Lupapaatokset (kpl) 55 51
Katselmukset (kpl) 400 420
Aloituskokoukset (kpl) 4 8
Poikkeamislupahakemukset/ suunnittelu- 3 1
tarveratkaisut (kpl)
Toimintakate- (%) 12,7 15,5
Nettomenot/asukas (€) 24,5 24,5

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos
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Pankkien kiristyneet lainaehdot ovat vaikeuttaneet rakentajien lainansaantia ja tehnyt mahdolliset rakenta-
jat varovaisiksi.

Kuntalaiset ja vapaa-ajan asukkaat ovat olleet kiinnostuneita asuinymparistonsa viihtyisyyden seka raken-
nusten korjausvelan korjaamisesta. Vapaa-ajanasunnoilla on vietetty aikaa enenevassa maarin ja monipaik-
kaisuus on lisdantynyt.

Tuulivoimapuistojen hankkeiden hallinnolliset valmistelut ovat tulleet laajasti esille ja ovat kaavoituksen
osalta vaativia.

Rakentamiseen myonnettyjen lupien maara oli jonkin verran pienempi edelliseen vuoteen verrattuna. Ra-
kennuslupien hakeminen, neuvonta ja muu asiointi sdhkoisesti on lisddntynyt oleellisesti. Vuoden 2025
alusta voimaan astunut rakentamislaki on lisannyt oleellisesti koko vuoden ajan mm. neuvonta- ja ohjaus-
tyota.

Rakennuslain uudistamisen myo6ta rakennusjarjestyksen paivittamistyo kdynnistettiin vuonna 2024 yhdessa
lisalmen ja Kiuruveden kaupunkien seka Pielaveden ja Viereman kuntien kanssa ja tyo on jatkunut vuonna
2025. Uuden rakennusjarjestyksen paivitystyo on saatettava loppuun 2026 loppuun mennessa.

Rakennusvalvonnan osalta kunnan hallintosdanto paivitettiin vuoden 2024 lopussa vastaamaan 2025 vuo-
den alusta voimaan tulevien alueidenkaytto- ja rakentamislakeja. Uusi paivitetty rakennusvalvontataksa
hyvaksyttiin valtuustossa kevaalld 2025. Taksa rakennepohjana kaytettiin Kuntaliiton yhtenaista mallia.




TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
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TA 2025 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TP 2025/ TA
(muutos) - (muutos) 2025 (muu-
TA 2025 tos)
60 Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT (t€) 3573 0 3573 3709 103,8 %
TOIMINTAKULUT (t€) -3677 0 -3677 -3413 92,8 %
TOIMINTAKATE (t€) -104 0 -104 296 -284,6 %
Poistot ja arvonalentumiset (t€) -1221 0 -1221 -1242 101,7 %
Laskennalliset tuotot (t€) 313 0 313 277 88,5 %
Laskennalliset kulut (t€) -720 0 -720 -653 90,7 %
KOKONAISKUSTANNUKSET (t€) -5618 0 -5618 -5 307 94,5 %

TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos




2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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Tuloslaskelmaosan valtuustoon nahden sitovat erat ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja -
kulujen erotus seka satunnaiset tuotot ja kulut.

1000 € Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama € Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 893 0 893 1051 157 118%
Maksutuotot 95 0 95 108 14 114%
Tuet ja avustukset 182 0 182 293 111 161%
Muut toimintatuotot 3473 0 3473 3556 83 102%
Toimintatuotot yhteensa 4643 0 4643 5008 365 108%
Valmistus omaan kayttoon yhteensa 17 0 17 11 -6 62%
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 096 -44 -7140 -6 919 221 97%
Palkat ja palkkiot -5727 -37 -5764 -5 598 166 97%
Henkilosivukulut -1 369 -7 -1377 -1321 55 96%
Eldkekulut -1194 -6 -1200 -1133 67 94%
Muut henkilésivukulut -175 -1 -176 -188 -12 107%
Palvelujen ostot -4 511 0 -4 511 -4 138 373 92%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1791 -17 -1808 -1 609 199 89%
Avustukset -754 0 -754 -725 29 96%
Muut toimintakulut -2 295 0 -2 295 -2135 160 93%
Toimintakulut yhteensa -16 447 -61 -16 508 -15 527 981 94%
Toimintakate -11 787 -61 -11 848 -10 509 1340 89%
Verotulot 7941 51 7992 8 066 74 101%
Valtionosuudet 5085 119 5204 5215 1 100%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 82 82
Muut rahoitustuotot 104 501 605 606 1 100%
Korkokulut -140 40 -100 -92 8 92%
Muut rahoituskulut -4 0 -4 -2 2 39%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -40 541 501 595 94 119%
Vuosikate 1199 650 1849 3367 1518 182%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 261 0 -1261 -1274 -14 101%
Arvonalentumiset 0 0 0 -4 -4
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 261 0 -1261 -1279 -18 101%
Tilikauden tulos -62 650 588 2088 1500 355%
Poistoeron muutos 351 -28 323 -298 -621
Varausten muutos 0 0 0 660 660
Tilikauden ylijaam a/alijadma 289 622 911 2450 1539 269%

Myyntituotot ovat ylittyneet talousarvioon nahden (poikkeama +157 t€). Seka kotoutumista edistavien pal-
velujen jarjestamisesta saadut laskennalliset kotoutumiskorvaukset etta esi- ja perusopetuksen
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kotikuntakorvaukset ylittyivat arvioiduista. Myos tuet ja hankeavustukset ylittyivat, kun valtion tukia ja han-
keavustuksia saatiin +61 t€ ennakoitua enemman.

Toimintatuottojen toteuma yhteensa oli 5,0 milj. euroa, 108 % (+365 t€ talousarvioon nahden).

Henkilostokulujen toteuma oli 97 % (-221 t€ talousarvioon ndhden) ja palvelujen ostojen 92 % (-373 t€).
Palvelujen ostoissa ICT-kulut alittuivat -100 t€ talousarvioon nahden, muut henkilékuljetuspalvelut alittui-
vat -111 t€ ja muut yhteistoimintaosuudet -94 t€. Aineiden ja tarvikkeiden toteuma oli 89 %, alitusta oli -
199 t€. Eniten alittuivat lammityksen (-79 t€) ja séhkon (-96 t€) ostot.

Kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista ylittyi +50 t€ (TA 350 t€, toteuma 400 t€). Muiden toimintakulujen
toteuma oli 93 % (alitus -160 t€).

Toimintakulujen toteuma yhteensa oli -15,5 milj. euroa, 94 % (-981 t€ talousarvioon ndhden).
Toimintakate oli -10,5 milj. euroa.

Verotulojen erittely ndkyy alla. Verotulojen toteuma oli 8,1 milj. euroa, 101 %.

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.
Verotulot 7941 51 7 992 8 066 74
Kunnan tulovero 5241 -28 5213 5173 -40
Kiinteistdvero 1156 -1 1145 1172 27
Osuus yhteiséveron tuotosta 1544 90 1634 1721 87
Tuloveron maardytymisen perusteet nakyvat alla.
VEROTETTAVA TULO 2022 2023 2024 2025
Ansiotulot - vihennykset 56 427 57 798 60 413 65 380
Tuloveroprosentti 21,25 8,61 8,60 8,60
Muutos % 1,9 -54,1 4,3 6,8
Kiinteistoveroprosentit vuonna 2025 nakyvat alla.
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00
- mikali maapohjan verotus eriytetdan, silloin maapohjan veroprosentti 1,30
Vakituisten asuntojen veroprosentti 0,55
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,25
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti ei maaratty
Yleishyodyllisen yhteisdn veroprosentti 0,00
Voimalaitosten veroprosentti 3,10
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Valtionosuuksien erittely ndkyy alla. Valtionosuuksien toteuma oli 5,2 milj. euroa, 100 %.

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalk.

Valtionosuudet 5085 119 5204 5215 1
Kunnan peruspalv.valt.osuus 3002 -2 3000 3000
Verotul.perust.valt.os.tasaus 1459 6 1465 1465 0
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -45 126 81 92 11
Verotulomenetysten korvaus 669 -1 658 659 1

Rahoitustuottojen ja kulujen toteuma on 595 t€, 119 %. Talousarvioon sisdltymattomia korko-

tuottoja saatiin 82 t€ (antolainojen korot ja maksuliikennetilien korot).

Vuosikate on 3,4 milj. euroa, 182 %.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat -1,3 milj. euroa.

Tilikauden tulos oli 2,1 milj. euroa.

2.4 Investointiosan toteutuminen

Investointiosan nettokustannusarvoltaan 100 000 euroa tai sen ylittdvat hankkeet ovat yksindan sitovia val-
tuustoon nahden. Nettokustannusarvoltaan alle 100 000 euron hankkeet ovat valtuustoon ndhden sitovia
toimielimittdin ja hankeryhmittdin. Hankeryhman sisalla alle 100 000 euron hankkeista paattaa lautakunta.

Sito- TA 2025 TA- Muutettu Toteutu- Poik- Tot.
vuus muutos ta 2025 nut keama %
2025
Sivistyslautakunta
Muut koneet ja kalusto
3216 Opett.huoneen ka- | _ Menot | _ -10 000 -10 000 -10 813 813 108,1
luston uusinta 3
Sivistyslautakunta yh- Menot | 0 -10 000 -10 000 -10 813 813 108,1
teensa
Tulot 0 0 0 0
Valt Yh- 0 -10 000 -10 000 -10 813 813 108,1
teensa
Tekninen lautakunta _
Muut pitkavaikutteiset _
menot
2052 Osoitekartan uusi- | _ Menot | -10 000 -10 000 0 -10 000 0
minen
Muut pitkavaikutteiset _ Menot | -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0
menot yhteensa
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Maa- ja vesialueet

2025 Sonkajdrven ve- Menot | O -130000 | -130 000 -120 109 -9 891 92,4
denpinnan nosto
Tulot 22 850 22 850 23564 -714 103,1
Valt Netto 0 -107 150 | -107 150 -96 545 -10 605 90,1
2051 Harvanjarven vesis- Menot | -14 000 0 -14 000 -13 499 -501 96,4
tokunnostus
Tulot 7 000 7 000 6 749 251 96,4
Yh- -7 000 -7 000 -6 750 -251 96,4
teensa
5990 Kiinteistdjen osto Menot | -10 000 -10 000 -20000 -17 452 -2548 87,3
ja myynti
Tulot 10 000 0 10 000 0 10 000 0,0
Yh- 0 -10 000 -10 000 -17 452 7 452 174,5
teensa
Maa- ja vesialueet yh- Menot | -24 000 -140 000 | -164 000 -151 060 -12 940 92,1
teensa
Tulot 17 000 22 850 39 850 30313 9537 76,1
Valt Yh- -7 000 -117 150 | -124 150 -120 747 -3403 97,3
teensa
Rakennukset .
5334 Sukevan paivako- Valt Menot | -190 000 0 -190 000 -185 835 -4 165 97,8
din julkisivun ja katon
maalaus
5534 Koulukeskuksen Valt Menot | -90 000 -10 000 -100 000 -104 564 4564 104,6
lattioiden uusiminen
5537 Sukevan paloase- Valt Menot | -30 000 30000 0
man suunnittelu
5568 Jaahallin kylmaai- | Valt Menot | -20 000 0 -20 000 -12 630 -7 370 63,2
neen muutostyot, jaah-
dytyskoneisto
5570 Jyrkkdkosken Ruu- Menot | -206 000 -206 000 -96 138 -109 862 | 46,7
kintupa, muutos- ja pe-
ruskorjaustyot
Tulot 100 000 -100000 | O 54310
Valt Yh- -106 000 -100 000 | -206 000 -41 828 -164172 | 20,3
teensa
Rakennukset yhteensa Menot | -536 000 20 000 -516 000 -399 167 -116 833 | 77,4
Tulot 100 000 -100 000 54 310 0 0,0
Valt Yh- -436 000 -80 000 -516 000 -344 857 -171143 | 66,8
teensa

Muut rakennukset:
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4412 Sukevan uimaran- Menot | -15 000 0 -15 000 0 15 000 0,0
nan pukukoppien uusi-
minen
5201 Tuulikanteleen IV- Menot | -45 000 -10 000 -55 000 -54 569 -431 99,2
nuohous ja sdatod
5533 Kotiseututalon van- Menot | -35000 35000 0
han tuulimyllyn korjaus
Tulot 17 500 -17 500
Yh- -17 500 17 500
teensa
5326 Sukevan koulun Menot -18 000 -18 000 -17 751 -249 98,6
uusi varavoimakone
5529 Jyrkdn masuunin Menot -6 120 -6 120 *k Ak
suojarakennus *
Muut rakennukset yh- Menot | -95 000 7 000 -88 000 -78 440 -9 560 89,1
teensa
Tulot 17 500 -17 500 0
Valt Yh- -77 500 -10 500 -88 000 -78 440 9560 89,1
teensa
Kiintedt rakenteet ja _
laitteet
4002 Pumppaamontien | Valt Menot | -120 000 10 000 -110 000 -97 465 -12 535 88,6
perusparannus
4312 Sonkajarven torin Valt Menot | -450 000 20 000 -430 000 -410 004 -19 996 95,3
rakentaminen
4408 Jyrkan alueen ja Menot | -144 000 -14 000 -158 000 -160 588 2588 101,6
Volokinpolun retkeily-
reittien tdydennykset
Tulot 109 000 -12 000 97 000 97 694 -694 100,7
Valt Yh- -35 000 -26 000 -61 000 -62 894 1894 103,1
teensa
4410 Mustikkasuon ter- Menot | -100 000 -100 000 -88 830 -11170 88,8
veysmetsa ja ldhiliikun-
tapaikka
Tulot 50 000 -50 000 0 32020 -32 020 kA
%
Yh- -50 000 -50 000 -100 000 -56 811 -43 189 56,8
teensa
Kiintedt rakenteet ja Menot | -814 000 16 000 -798 000 -756 887 -41 113 94,8
laitteet yhteensa
Tulot 159 000 -62 000 97 000 129 714 -32714 133,7
Valt Yh- -655 000 -46 000 -701 000 -627 174 -73 826 89,5
teensa
Muut kiintedt rakenteet
ja laitteet
4007 Sonkaj. liikennetur- Menot | -10 000 10 000 0 0 0

vallisuustyot
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4018 Samulinpolun pe- Menot | -75 000 0 -75 000 -70 386 -4 614 93,8
rusparannus
4019 Sukevantien joulu- Menot | -10 000 0 -10 000 0 10 000 0,0
valot
4020 Asfalttipaallyste- Menot | -30 000 10 000 -20 000 -19 063 -937 95,3
korjaukset, Sonkajarvi
4211 Virastotalon tontin Menot 0 -19 000 -19 000 -18 453 -547 97,1
maisemointi
4413 Leikkikenttien- ja Menot | -10 000 10000 0 0 0
valineiden kunnostukset
ja uusimiset
4414 Sukevan rantaraitin Menot | -10 000 0 -10 000 -10 202 202 102,0
kivituhkapaallyste
4415 Moottorikelkkareit- Menot | -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0
tien kehittdminen
4416 Pappilanrannan lai- Menot | -20 000 0 -20 000 -21 165 1165 105,8
turi ja venepaikat
4417 Nurmijoen Nurmi- Menot | -20 000 -20 000 -17 766 -2234 88,8
kosken taukopaikan pa-
rantaminen
Tulot 14 000 14 000 10234 3766 73,1
Yh- -6 000 -6 000 -7 532 1532 125,5
teensa
4418 Nurmikentan sa- Menot | -10 000 0 -10 000 -10361 361 103,6
dettimien uusinta
4419 Suomi liikkeelle Menot -34 000 -34 000 -38 504 4504 113,2
Tulot 16 769 -16 769 *E Ak
*
Yh- -34 000 -21735 -12 265 63,9
teensa
6302 Hulevesiviemarin Menot | -15 000 -23 000 -38 000 -38 000 0 100,0
korjaus ja uudisrakenta-
minen
Muut kiintedt rakenteet Menot | -220 000 -46 000 -266 000 -243 899 -22101 91,7
ja laitteet yhteensa
Tulot 14 000 14 000 27 003 -13 003 192,9
Valt Yh- -206 000 -46 000 -252 000 -216 896 -35 104 86,1
teensa
Tekninen lautakunta yh- Menot | -1699000 | -143000 | -1842000 | -1629454 | -212546 | 88,5
teensa
Tulot 307 500 -156 650 | 150 850 241 340 -90 490 160,0
Valt Yh- -1391500 | -299650 | -1691150 | -1388113 | -303037 | 82,1
teensa
INVESTOINNIT YH- Menot | -1699000 | -153000 | -1852000 | -1640267 | -211733 | 88,6
TEENSA
Tulot 307 500 -156 650 | 150 850 241 340 -90 490 160,0
Valt Yh- -1391500 | -309650 | -1701150 | -1398927 | -302223 | 82,2

teensa




2.5 Rahoitusosan toteutuminen

96

Rahoitusosan valtuustoon ndahden sitovat erat ovat antolainasaamisten lisays ja vahennykset, pitkaaikaisten
lainojen lisdys ja vahennys seka lyhytaikaisten lainojen muutokset.

TA- TA 2025 Toteutuma
TA 2025 muutokset | Muutettu 2025 Poikkeama Tot. %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1198510 650 000 1848 510 3366 815 1518 305 182,1
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -261 182 -261 182
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 699 000 -153000| -1852000 -1 640 267 211733 88,6
Rahoitusosuudet investointimenoihin 297 500 -156 650 140 850 241 340 100 490 171,3
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustul 10 000 0 10000 0 -10 000 0,0
Toiminta ja investoinnit, netto -192 990 340 350 147 360 1706 707 1559 347 1158,2
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -238 000 -18 000 -256 000 -264 700 -8 700 103,4
Antolainasaamisten vahennykset 48 190 -6 000 42190 48 191 6 001 114,2
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -326580| -1480380| -1806960 -1792926 14 034 99,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 155 076 155 076
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padominen muutokset 15025 15025
Saamisten muutos -268 230 -268 230
Korottomien velkojen muutos -116 655 -116 655
Vaikutus maksuvalmiuteen -709380( -1164030 -1873410 -517 512 1355 898 27,6
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2.6 Yhteenveto maardrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAYTTOTA-
LOUSOSA

Sito-
vuus

TA 2025

TA-muutos

Muutettu
TA 2025

Toteutunut
2025

Poik-
keama

Tot
%

Sitovuus: Toi-
mielimen toi-
mintakate
(tuottojen ja
kulujen erotus)

Keskusvaalilau-
takunta

-10 000

-10 000

-11 474

1474

114,7

Tarkastuslauta-
kunta

-39 000

-39 000

-24 573

-14 427

63,0

Kunnanhallitus
ja valtuusto

-3634 620

-17 000

-3651620

-3 166 020

-485 601

86,7

Sukevan alue-
lautakunta

-95 250

-95 250

-97 099

1849

101,9

Sivistyslauta-
kunta

-7904 610

-44 000

-7948 610

-7 505 880

-442 730

94,4

Tekninen lau-
takunta

-104 010

-104 010

296 294

-400 304

284,9

TULOSLASKEL-
MAOSA

Sito-
vuus

TA 2025

TA-muutos

Muutettu
TA 2025

Toteutunut
2025

Poik-
keama

Tot
%

Verotulot

7941 000

51 000

7992 000

8 065 822

73 822

100,9

Valtionosuudet

5085 000

119 000

5204 000

5214926

10926

100,2

Rahoitustulot
ja -menot yh-
teensa

-40 000

541 000

501 000

594 819

93 819

118,7

INVESTOINTI-
OSA

Sito-
vuus

TA 2025

TA-
muutos

Muutettu
TA 2025

Toteutunut
2025

Poik-
keama

Tot.
%

Sitovuus: yli
100 000 euroa
nettokustan-
nusarvoltaan
olevat hank-
keet yksinaan,
alle 100 000
nettokustan-
nusarvoltaan
olevat hank-
keet toimieli-
mittdin ja han-
keryhmittain.

Sivistyslauta-
kunta

Yh-
teensa

-10 000

-10 000

-10 813

813

108,1

Tekninen lau-
takunta
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Maa- ja vesi-
alueet
2025 Sonkajar- Me- 0 -130 000 -130 000 -120 109 -9 891 92,4
ven vedenpin- not
nan nosto
Tulot | O 22 850 22 850 23 564 -714 103,1
Netto | O -107 150 -107 150 -96 545 -10 605 90,1
Maa- ja vesi- Me- -24 000 -140 000 -164 000 -151 060 -12 940 92,1
alueet yh- not
teensa
Tulot | 17 000 22 850 39 850 30313 9537 76,1
Yh- -7 000 -117 150 -124 150 -120 747 -3403 97,3
teensa
Rakennukset
5334 Sukevan Me- -190 000 0 -190 000 -185 835 -4 165 97,8
paivakodin jul- not
kisivun ja ka-
ton maalaus
5534 Koulukes- Me- -90 000 -10 000 -100 000 -104 564 4564 104,6
kuksen lattioi- not
den uusiminen
5537 Sukevan Me- -30 000 30 000 0
paloaseman not
suunnittelu
5568 Jaahallin Me- -20 000 0 -20 000 -12 630 -7 370 63,2
kylmdaaineen not
muutostyot,
jaahdytysko-
neisto
5570 Jyrkka- Me- -206 000 -206 000 -96 138 -109 862 | 46,7
kosken Ruukin- not
tupa, muutos-
ja peruskor-
jaustyot
Tulot | 100 000 -100 000 0 54 310
Yh- -106 000 -100 000 -206 000 -41 828 -164 172 | 20,3
teensa
Rakennukset Me- -536 000 20000 -516 000 -399 167 -116 833 | 77,4
yhteensa not
Tulot | 100 000 -100 000 54 310 0 0,0
Yh- -436 000 -80 000 -516 000 -344 857 -171 143 | 66,8
teensa
Muut raken-
nukset:
Muut raken- Me- -95 000 7 000 -88 000 -78 440 -9 560 89,1
nukset yh- not
teensa
Tulot | 17 500 -17 500 0
Yh- -77 500 -10 500 -88 000 -78 440 9560 89,1

teensa
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Kiintedt raken-
teet ja laitteet

4002 Pump- S Me- -120 000 10 000 -110 000 -97 465 -12 535 88,6
paamontien not
perusparannus
4312 Sonkajar- | S Me- -450 000 20 000 -430 000 -410 004 -19 996 95,3
ven torin ra- not
kentaminen
4408 Jyrkan Me- -144 000 -14 000 -158 000 -160 588 2588 101,6
alueen ja Volo- not
kinpolun ret-
keilyreittien
tdydennykset
Tulot | 109 000 -12 000 97 000 97 694 -694 100,7
S Yh- -35 000 -26 000 -61 000 -62 894 1894 103,1
teensa
Kiinteat raken- Me- -814 000 16 000 -798 000 -756 887 -41 113 94,8
teet ja laitteet not
yhteensa
Tulot | 159 000 -62 000 97 000 129 714 -32714 133,7
S Yh- -655 000 -46 000 -701 000 -627 174 -73 826 89,5
teensa
Muut kiinteat
rakenteet ja
laitteet
Muut kiinteat Me- -220 000 -46 000 -266 000 -243 899 -22 101 91,7
rakenteet ja not
laitteet yh-
teensa
Tulot | 14 000 14 000 27 003 -13 003 192,9
S Yh- -206 000 -46 000 -252 000 -216 896 -35104 86,1
teensa
Tekninen lau- Me- -1699 000 | -143 000 -1842000 |-1629454 |-212546 | 88,5
takunta yh- not
teensa
Tulot | 307 500 -156 650 150 850 241 340 -90 490 160,0
S Yh- -1391 500 | -299 650 -1691150 |-1388113 |-303037 | 82,1
teensa
INVESTOINNIT Me- -1699 000 | -153 000 -1852000 |-1640267 |-211733 | 88,6
YHTEENSA not
Tulot | 307 500 -156 650 150 850 241 340 -90 490 160,0
S Yh- -1391 500 | -309 650 -1701150 |-1398927 |-302223 | 82,2
teensa
RAHOITUSOSA | Sito- | _ TA 2025 TA-muutos | Muutettu Toteutunut | Poik- Tot
vuus TA 2025 2025 keama %
Antolainauk-
sen muutokset
Antolaina- S -238 000 -18 000 -256 000 -264 700 -8 700 103,4
saamisten li-

saykset
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Antolaina-
saamisten va-
hennykset

48 190

-6 000

42 190

48 191

6 001

114,2

Lainakannan
muutokset

Pitkaaikais-
ten lainojen li-
says

Pitkaaikais-
ten lainojen
vahennys

-326 580

-1 480380

-1 806 960

-1792 926

14 034

99,2

Lyhytaikais-
ten lainojen
muutos

155 076

155 076




3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA)
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1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

488 380,88 388 560,60
102 872,44 113 263,84
292 743,40 401 526,62
1757792,18 2641788,90 1727104,53  2630455,59
10512,88 15 687,39
-5597 841,67 -5717 644,19
-1133 147,39 -1210087,90
-188 138,06 -178 136,69
-3570234,33 -3 136 358,55
-1 609 299,32 -1733 822,14
-725 499,31 -556 812,80
-336 893,20 -13161 053,28 -345573,19 -12 878 435,46
-10 508 751,50 -10 232 292,48
8065 822,21 8149 395,14
5214 926,00 4 654 255,00
82 329,82 131173,40
606 465,53 854 885,91
-92 400,51 -173 541,96
-1576,13 594 818,71 -3142,36 809 374,99
3 366 815,42 3380 732,65
-1274 351,67 -1119859,91
-4269,03 -1278620,70 -15223,34 -1135083,25
0,00 1003 683,17
2088 194,72 3249 332,57
-297 830,20 -445 611,10
659 735,43 381 000,00
2 450 099,95 3184 721,47




3.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

102

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

3366 815 3380733
1003 683
-261 182 3105634 -1107 573 3276 842
-1 640 267 -1561504
241340 221756
-1398 927 -340 497 -1 680 245
1706707 1596 597
-264 700 -150 000
48191 -216 509 -150 000
-1792926 -1123 642
-1792 926 -1123 642
15025 -18 774
-113 153 462 745
-116 655 -214 784 -286 191 157781
-2224 219 -1115 862
-517 512 480 736
5101 284 5618796
5618 796 -517 512 5138 060 480 736




3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1, Aineettomat oikeudet

2.

Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1

SR

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

3.
4.

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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Vuosi 2025 Vuosi 2024
553,35 1002,31
93 442,60 116 119,91
93 995,95 117 122,22
1568 912,06 1551 459,56
17849770,03 18222 350,02
1948 363,00 1588 195,04
263 509,26 322581,81
7 568,46 7 568,46
430 569,02 233 104,83
22068691,83 21925 259,72
5011 161,78 5011161,78
414 363,76 224 554,66
212 126,04 185 426,04
5637 651,58 5421 142,48
88 642,54 120 100,50
332701,94 355 657,53
421 344,48 475 758,03
1170 000,00 1235 000,00
1170 000,00 1235 000,00
89 662,01 117 838,25
21511,15 0,00
334 306,47 155 506,64
91 796,88 85 778,25
537 276,51 359 123,14
5101 283,84 5618 795,53
35030244,19 35152201,12




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddaoma

[l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainatjulkisyhteisoilta
4. Muilta saadut ennakot
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat

00 N O L1 W

. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Vuosi 2025 Vuosi 2024
9331615,50 9331615,50
44 082,44 44 082,44
13126 424,48 9941 703,01
2 450 099,95 3184 721,47
24952 222,37  22502122,42
4958 628,47 4660 533,70
340 000,00 1000 000,00
5298 628,47 5660 533,70
137 487,81 398 669,73
88 642,54 120 100,50
329110,79 337041,81
417 753,33 457 142,31
2 133 338,00 3863 192,00
122 315,11 168 588,83

16 060,00
7 749,70 7 749,70
2279 462,81 4039530,53
0,00 0,00
266 666,00 283 854,00
46 273,72 45 883,73
3270,33 3322,46
534 768,37 663 446,51
115 538,05 115 682,56
978 172,93 982 013,17
1944 689,40 2094 202,43
35030244,19 35152201,12




3.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)
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Vuosi 2025 Vuosi 2024
7134192 7346 383
-16 847 753 -16 659 520
4310 3416
-9709 251 -9309721
8017 286 8099 772
5214926 4654 255
93518 141723
605 906 854 566
-248 904 -364 014
-2 256 448 264 -3483 628 792
3971225 4073 097
-2095 783 -2020194
-41885 -2137668 -46847 -2067041
0 0
1833558 2 006 056
1315 3627
437 -3716
-14 430 -14 660
0 0
1820880 1991307




Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Yritysjarjestelyissa siirtyneet rahavarat
Rahavarat 1.1.
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Vuosi 2025 Vuosi 2024

3971225 4073097

0 0

437 -3716
-271170 3700491 -129 552 3939829

-1 883 365 -1762 089

253430 236 827
4945 -1624 991 10948 -1514314
2 075 500 2425516

-26 700

-26 700 0

88 800 130 000

-2 227949 -1681 068
-2139 149 -1551 068
-2057 -2799

16529 -19 563

-5643 -49 263

-120501 -12 815
-123 935 -233 550 -225319 -306 960
-2 401 456 -1 860 827
-325 956 564 689

6361423 6687 379
6687 379 -325 956 6122 690 564 689




Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Vuosi 2025 Vuosi 2024
10792 1189
94079 118562

0 0

104 871 130458
1858615 1841162
23977967 24776121
560585 387187
377107 455260
7568 7568
442768 239457
27224610 27706755
49550 45240
1059413 1059414
18173 18173
212126 185426
1339262 1308254
49623 93468
332702 355658
18108 16048
400432 465174
142522 136879
62954 60791
79568 76088
1425227 136879
35488 0

0 0

18589 0

75 649 0
129725 0
408 452 519573
21511 0
334692 173205
10246 91348
774902 784126
0 0

499 886 391138
499 886 391138
586153 6296241
36477747 37219023

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Pitkdaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Vuosi 2025 Vuosi 2024
9331616 9331616
0 0

29501 29501
681228 659 678

15 055 447 13 087 750
1820880 1991307
26918 672 25099 852
0 0

0 0

0 0

0 0

151711 413 625
151711 413625
49623 93468
330408 338168
20057 17980
400088 449 616
5672009 7685 283
179337 209 040

16 060 1008

0 151877

7750 43149

0 254208

210960 196 300
6086 116 8540 866
549 445 597979

77 895 125533
35130 30435
750401 690 852
259 104 261156
1234755 994 449
14430 14 660
2921160 2715065
36 477 747 37219023




108

4 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Liite 1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot kirjataan niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintahintaisena, vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistome-
netelmat ovat:

Kehittamismenot ja aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Osakehuoneistojen muutostyot Tasapoisto 5 vuotta
Tavanomaista suuremmat kaavoitusmenot Tasapoisto 5 vuotta
Vesistdjen kunnostusmenot Tasapoisto 5 vuotta

Osallistuminen muiden yhteisdjen

pysyvien vastaavien hankintamenoihin Kunnanhallitus vahvistaa tapauskohtaisesti
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5 vuotta
Asuin-, hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20 vuotta
Muut rakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Vesi- ja viemariverkot ja laitteet Menojaannospoisto 10 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannospoisto 25 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojdaannospoisto 20 %
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Keittion koneet ja laitteet Tasapoisto 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto Tasapoisto 5 vuotta

Pienet, alle 10 000 euron hyddykehankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.
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Osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyodykkeen todennadkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Lainasaamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuutta ei ole merkitty taseeseen.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Liite 2 Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos
Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu.

Liite 3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole.

Liite 4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinkausien tiedot ovat vertailukelpoisia.

Liite 5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Aiempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin tai kuluihin ei ole tehty merkittavida muutoksia.

4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.3.1 Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisot hankintamenomenetelmalla ja kuntayhtymat suhteelli-
sesti peruspadomaosuuden mukaan. Osakkuusyhteisd on yhdistelty konsernitilinpdatokseen paddomaosuus-
menetelman mukaisesti.

Konsernin sisdiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia eria lukuun ottamatta. Sisdiset
katteet ja kiinteistoverot on eliminoitu.

Tytaryhtididen poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Tilikauden poiston erotus on kirjattu konsernitu-
loslaskelmassa tytaryhtion poistojen oikaisuksi. Edellisten tilikausien poistojen erotus on kirjattu konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta padaomasta taseessa ja tilikauden yli- ja alijadgmasta tu-
loslaskelmassa.

Kunnan ja kuntayhtymien poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseessa omaan paa-
omaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja niiden muutos on merkitty
konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen. Tytdryhteisdjen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on
merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos
konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.
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Ammatillisen koulutuksen yksikkdhintarahoitus on konsernituloslaskelmassa siirretty toimintatuotoista val-
tionosuuksiin.

4.3.2 Muutokset konsernirakenteessa
Ei muutoksia.
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5 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite 6 Toimintatuotot

Toimintatulot tehtdvaalueittain Konserni Kunta

(ulkoiset tulot tuhansina euroina taloustilaston 2025 2024 2025 2024
jaottelun mukaisesti)

Yleishallinto 3 27 3 27
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2499 2730 537 603
Tyollisyyspalvelut 39 39
Yhdyskuntapalvelut 3642 3658 1148 1105
Muut palvelut 951 932 915 895
Toimintatuotot yhteensa 7134 7 347 2642 2630

Tilinpaatoksen v. 2024 tassa liitetiedossa oli virhe. Yhdyskuntapalveluiden tuotot oli tallennettu

virheellisesti (2 109). Oikeat tuotot ovat 1 105.

Liite 7 Verotulot

Verotulojen erittely Kunta
2025 2024
Kunnan tulovero 5173 205 5438124
Osuus yhteisdveron tuotosta 1720964 1559 700
Kiinteistdvero 1171653 1151572
Verotulot yhteensa 8065 822 8149 396
Liite 8 Valtionosuudet
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten
. Kunta
korvausten erittely
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4464 398 3804324
Siita: Verotuloihi t Iti ksi
iitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 1464583 1286419
tasaus (+/-)
Opetus- ja kultt itoi hoituslai
pe l:IS ja u' uuritoimen rahoituslain 92017 35301
mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 658 511 885 232
Valtionosuudet ja verotulomenetysten
5214926 4654255

korvaukset yhteensa
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Liite 9 Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely Kunta

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 222286 221201
Muiden palvelujen ostot 3347948 2915158
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 3570234 3136 359

Liite 10 Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei ilmoitettavaa.

Liite 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.
Kirjattu liitteelle 1.

Liite 12 Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten .
Konserni Kunta
varausten muutokset
2025 2024 2025 2024

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.

Vahennys tilikaudella

Lisdys tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 0 0 0 0
Pelastustoimen varallaolokorvaukset 1.1. 398 670 507 000 398 670 507 000

Vahennys tilikaudella -261 182 -108 330 -261 182 -108 330

Lisays tilikaudella 0 0
Pelastustoimen varallaolokorvaukset 31.12. 137 488 398 670 137 488 398 670
Muut pakolliset varaukset 1.1. 14 955

Vahennys tilikaudella -732

Lisays tilikaudella 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 14 223 14 955 0 0
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Liite 13 Satunnaiset tuotot ja kulut seka luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Muut toimintatuotot

Kiinteiston luovutusvoitto

Muut toimintakulut

Kiinteiston luovutustappio

41885

46848

4269

15223

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

1003 683

Satunnaiset kulut

Kayttdbomaisuuden myyntitappiot

Liite 14 Osinkotuotot ja peruspddoman korkotuotot

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunta

Tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa
yhteisoissa

2025

2024

Osinkotuotot ja osuuspddomien korot muista
yhteisoista

601 882

600476

Peruspddoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

601 882

600 476

Liite 15 Poistoeron muutokset
Ei ilmoitettavaa.




6 Tasetta koskevat liitetiedot
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6.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 16 Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa.

Liite 17 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Ei ilmoitettavaa.
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Liite 18 Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Tietokone- Tietokone- Muut pitkav. Aineettomat
lisenssit ohjalmat menot yhteensa
Poistamaton hank.meno 1.1. 1002,31 12527,78 103 592,13 117 122,22
Lisays tilikaudella 15514,00 30 690,82 46 204,82
Rah.osuudet tilikaudella 15 345,41 15 345,41
Vahennys tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 448,96 11442,36 42 094,36 53 985,68|
Poistamaton hank.meno 31.12. 553,35 16 599,42 76 843,18, 93 995,95
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 553,35 16 599,42 76 843,18 93 995,95
Aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet Kiint. rak. Koneet ja Muut aineell.
Maa-alueet Rakennukset ja laitteet kalusto hyodykkeet
Poistamaton hank.meno 1.1. 1551 459,56 18 222 350,02 1588 195,04 322 581,81 7 568,46
Lisays tilikaudella 17 452,50 10 813,15
Rah.osuudet tilikaudella 59022,38|
Vahennys tilikaudella
Siirrot erien valilla 481 233,03 715 857,61
Tilikauden poisto 853 813,02 291 128,76 67 889,57
Arvonalennukset 5538,51 1996,13
Poistamaton hank.meno 31.12. 1568 912,06 17 849 770,03 1948 363,00 263 509, 26| 7 568,46
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1568 912,06 17 849 770,03 1948 363,00 263 509,26 7 568,46
Keskeneraiset Aineelliset
hankinnat‘ yhteensa
Poistamaton hank.meno 1.1. 233 104,83 21925 259,72
Lisays tilikaudella 1565 898,96 1594 164,61
Rah.osuudet tilikaudella 166 972,42 225 994,80
Vahennys tilikaudella 1197 193,32 1197 193,32
Siirrot erien valilla 1197 090,64
Tilikauden poisto 1212 831,35
Arvonalennukset 4 269,03 11 803,67
Poistamaton hank.meno 31.12. 430 569,02 22068 691,83
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 430 569,02 22068 691,83
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuus-  Muut osakkeet
Osakkeet ja osuudet Tytaryhteisot Kuntayhtyméat yhteisbosakkeet ja osuudet Yhteensi
Hankintameno 1.1. 3675 306,85 273 509,09 12 563,64 1049 782,20 5011161,78
Lisdys tiliakaudella 0,00
Vahennys tilikaudella 0,00
Arvonalennukset 0,00
Hankintameno 31.12. 3675 306,85 273 509,09 12 563,64 1049 782,20 5011161,78
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3675 306,85 273 509,09 12 563,64 1049 782,20 5011161,78
Laina- ja muut saamiset
Laina- ja muut saamiset Tytdryhteisot Muut yhteisot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 206 381,64 203 599,06 409 980,70
Lisdys tilikaudella 189 809,10 26 700,00 216 509,10
Vahennys tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 396 190,74 230 299,06 626 489,80




Liite 19 Tytaryhteisdjen tiedot
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) . ) Kuntakonsernin osuus (1000 €)
L. Kunnan omistus- |Konsernin omistus
Kotipaikka o o Omasta Vieraasta Tilikauden
osuus % osuus % .
padomasta padomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Sonkakoti Oy Sonkajarvi 100 100 4102 4342 0,01
Sonkajarven Vesi Oy Sonkajarvi 100 100 2803 1570 -106
Liite 20 Kuntayhtymien tiedot
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
L. Kunnan omistus- [Konsernin omistus Tilikauden
Kotipaikka Omasta Vieraasta X
osuus % osuus % e yli-
padomasta padomasta in s
/alijadmasta
Kuntayhtymét
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 1,18 1,18 17 9 2
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma |lisalmi 8,62 8,62 1962 347 -31
Liite 21 Muiden yhteisdjen tiedot
) . ) Kuntakonsernin osuus (1000 €)
. Kunnan omistus- |Konsernin omistus: - —
Kotipaikka Omasta Vieraasta Tilikauden
osuus % osuus % e
padomasta padomasta tuloksesta
Osakkuusyhteisot
Sukevan Liikekeskus Oy Sonkajarvi 25,78 25,78 306 2 1

Liite 22 Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd tai muilta yhteisoilta

Lyhytaikaiset Kunta

Saamiset tytdryhteisoilta 2025 2024
Myyntisaamiset 6 867 15 970
Siirtosaamiset
Yhteensa 6 867 15 970

Pitkdaikaiset Kunta

Saamiset tytdryhteisoilta 2025 2024
Lainasaamiset 396 191 206 382
Siirtosaamiset
Yhteensa 396 191 206 382

Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 0
Siirtosaamiset -61 -61
Yhteensa -61 -61




Liite 23 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
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Lyhytaikaiset Konserni Kunta

Siirtosaamiset 2025 2024 2025 2024
Siirtyvat korot 0 0 0 0
Kelan korvaus henkildston 37733 34414 37733 34414
tyoterveyshuollosta
Muut tulojaamat 111 689 91 348 54 064 51 365

Siirtosaamiset yhteensa 149 422 125 762 91 797 85 778

Muut saamiset
Valtionosuussaamiset 211 666 19 926 211 665 19 926
Arvonlisdverosaamiset 122 641 135 581 122 641 135 581
Muut saamiset 346 17 622

Muut saamiset yhteensa 334 653 173 129 334 306 155 507
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6.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liite 24 Oma paaoma

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 9331616 9331616 9331616 9331616
Saatididen ja yhdistysten peruspddomat 0 0
1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 0
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 0 0
31.12.
Arvonkorotusrahastot 1.1. 29501 29503
Vahennykset tilikaudella -2
Arvonkorotusrahastot 31.12. 29501 29501
Muut omat rahastot
Elinkeinorahaston padgoma 1.1. 44082 44082 44 082 44082
Ei muutoksia tilikaudella
Elinkeinorahaston padoma 31.12. 44082 44082 44 082 44082
Muut rahastopddomat 1.1. 659 678 560 362
Lisdykset tilikaudella 0 55234
Vahennykset tilikaudella -22 532 0
Muut rahastopddomat 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 681 228 659 678 44 082 44082
Edellisten tilikausien yli-/alijdama 1.1. 15079 057 13087 750 13126 424 9941703
Lisdykset tilikaudella 273230
Vahennykset tilikaudella -23610
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 31.12. 15055 447 13 087 750 13126424 9941703
Tilikauden yli-/alijiami 1820880 1991 307 2450100 3184721
Oma pddaoma 31.12. 26 918 672 25 099 852 24 952 222 22502 122
Edellisten tilikausien yli-/alijadama ja tuloksenkasittelyerat
Kunta
2025 2024
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 13 126 424 9941 703
Tilikauden ylijaama 2 450 100 3184721
Kertynyt poistoero 31.12. 4958 628 4 660 534
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 340 000 1 000 000
Kertynyt ylijadma ja
ynyt yij J 20875152 18786 958

tuloksenkasittelyerat yhteensa

Liite 25 Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa.




Liite 26 Pitkaaikaiset velat
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Pitkaaikainen vieras padaoma. Velat ja velkojen osat, jotka eradntyvat viiden vuoden tai pitemman ajan

kuluttua
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 593 535 6 452 068 1 066 674 2 702 800
Lainat julkisyhteisoilta - - -
4593 535 6 452 068 1 066 674 2 702 800
Liite 27 Joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa.
Liite 28 Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Osuus kuntayhtymadn alijadamasta
Vahingonkorvausvaraus
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Muut varaukset 151 711 413 625 137 488 398670
Pakolliset varaukset yhteensa 151 711 413 625 137 488 398670
Liite 29 Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja muille yhteisdille
Lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille 2025 2024
Ostovelat 44 600 51 558
Muut velat - 23 289
Yhteensa 44 600 74 847
Lyhytaikaiset velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
Ostovelat 6 968 8 053
Siirtovelat
Yhteensa 6 968 8 053
Liite 30 Kayttotililimiitti
Kayttotililimiitti 2025 2024
Luotollisen kayttotilin limiitti 31.12. 300 000 300 000
- siita kayttamatta oleva maara 300 000 300 000

Liite 31 Muut velat
Ei ilmoitettavaa.
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Liite 32 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset

. Konserni Kunta

erat

Lyhytaikaiset siirtovelat 2025 2024 2025 2024
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 878 959 831 744 687 045 676 563
Korkojaksotukset 39 261 60 790 20 057 31 802
Valtionosuusennakot 107 091 69 095 81 594 63 913
Muut menojaamat 300 535 32 913 189 477 209 732

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1325 846 994 542 978 173 982 010
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7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liite 33 Velkavakuudet kunnan tai konserniin kuuluvan puolesta

Ei ilmoitettavaa.

Liite 34 Muut vakuudet kunnan puolesta

Konserni Kunta
Ymparistoluvan vakuudet 2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta 0 0 20 000 20 000
Muiden puolesta 0 0
Yhteensad 0 0 20 000 20 000

Liite 35 Muut vakuudet konserniin kuuluvan puolesta

Ei ilmoitettavaa.

Liite 36 Muut kunnan antamat vakuudet

Ei ilmoitettavaa.




Liite 37 Vuokravastuut
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 60 415 30 009 48 684 29 530

Myohemmin maksettavat 121 464 31934 106 110 31832
Kone|de.r.1 ja laitteiden vuokravastuut 181 879 61943 154 794 61362
yhteensa
Toimitilojen vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 20 862 20943 181 736 176 700

Myoéhemmin maksettavat 253 726 276 063 1116 602 1274 606
Toimitilojen vuokravastuut yhteensa 274 588 297 006 1298 338 1451 306
Maa-alueiden vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myo6hemmin maksettavat
Maa-alueiden vuokravastuut yhteensa
Vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 81277 50 952 230420 206 230

Myo6hemmin maksettavat 375 190 307 997 1222712 1306 438
Vuokravastuut yhteensa 456 467 358 949 1453132 1512 668
Siitd konsernin sisdiset vuokravastuut 1277762 1431 507

Liite 38 Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisojen-

puolesta
Takaukset Kunta
2025 2024
Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen paaoma 3443 458 5213 458
Jaljella oleva padoma 2393128 2 603 778
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Liite 39 Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Konserni Kunta
Takaukset
2025 2024 2025 2024
Muiden puolesta
Alkuperainen pdaoma 2782 400 1637 400 2782 400 1637 400
Jaljellad oleva pddoma 439 110 405 796 439 110 405 796
Vastuu Kuntien takauskeskuksen Kunta
takausvastuista 2025 2024
Kunnan OSUl:IS takauskeskuksen 33 161 050,00| 31 432 833,00
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen 42 446 33730
rahastosta 31.12.
Liite 40 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Taseeseen sisaltymattomat saamiset |Kunta
2025 2024
Aluekeh|tyssaatuc')n pu'oleista maksetun 0 327 200
takauksen takaisinperinta
K i Kunt
Muut taloudelliset vastuut onserni unta
2025 2024 2025 2024
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 840 000 2 600 000
Arvonlisaveron palautusvastuu, 1837 446 2 066 083 1740568| 1952955
kokonaismaara
Johdannaissopimukset
Nimellisarvot
Markkina-arvot
Muut vastuut 557 754 519 073
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Liite 41 Henkilotyovuodet

2025 2024

Toimi/tulosalue HTV2 HTV2
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 0,02 0,04
Vaalit
KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO 22,83| 32,75
Yleishallinto
Tyollistaminen
Ruokapalvelu
Elinkeinojen kehittdminen
SUKEVAN ALUELAUTAKUNTA 0,92 0,89|
Sukevan alueen palvelut
SIVISTYSLAUTAKUNTA 86,81 86,96
Varhaiskasvatus
Koulutoimi
Vapaa sivistystoimi
Nuoriso-ja liikuntatoimi
TEKNINEN LAUTAKUNTA 19,93| 19,25
Tekninen toimi
Rakennusvalvonta

IKaikki yhteensa 130,51 139,89|
Liite 42 Taseeseen aktivoidut henkilostomenot

2025 2024
e Muutos %

Henkil6stokulut (1000 €) (1000 €)
Palkat ja palkkiot -5598 -5792 -3,35
Henkilostokorvaukset 71 55 29,09
KuEL -maksut/palkkaperusteiset -872 -884 -1,36
VAEL -maksut/palkkaperusteiset -66 -73 -9,59
KuEL -maksut/eldkemenoperusteiset
KuEL -maksut/tasausmaksu -194 -255 -23,92
Jaksotetut elakekulut 1 2 -50,00
Muut henkildsivukulut -188 -179 5,03
Henkil6stokulut yhteensa tuloslaskelmassa -6919 -7126 -2,90
josta henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 11 16 -31,25
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Liite 43 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Puolue/puolueyhdistys: 2025 2024
Keskusta 3614 3062
Sos.dem.tydovaenyhdistys Sonkajarvi/lisalmi 2926 1007
Perussuomalaiset 1486 1130
Kokoomus Sonkajarvi 485 186
Vasemmistoliitto 164 186
Yla-Savon KD/Sonkajarvi 140 241
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 8815 5812
Liite 44 Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
BDO Audiator Oy
e tilintarkastuspalkkiot 11861 13394
e tarkastuslautakunnan sihteerin tehtadvat 3564 4 860
e muut asiantuntijapalvelut 3940 187
Yhteensa 19 365 18 441

Liite 45 Kunnan olennaiset liiketoimet, joita ei ole toteutettu kaupallisin ehdoin

Ei ilmoitettavaa.
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8 Eriytetyt laskelmat

Markkinaehtoisen toiminnan laskelma

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama

Laskelma sisaltaa (vuokratut tilat) kilpailulain 30 d §:n mukaisen

markkinoilla tapahtuvan toiminnan tulot ja menot.

Vuosi 2025

1673 253,88

-480 152,59
-293 081,37
-181 086,60

-474 056,83
-195 084,29
49 792,20

0,00
49 792,20
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9 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kirjanpitokirjat:

Paivakirja sahkoéinen arkisto

Paakirja sahkoéinen arkisto

Tilinpaatos sidottu

Tositelajit:

Numerosarja Koodi Nimitys

1 ALKUSA Alkusaldot

2 BUD Talousarvio

3 BUDL Talousarviomuutokset

5 BUDKS Talousarvion kdyttésuunnitelmat
10 MUIST1 Ulkoiset muistiotositteet Raindance
15 MUIRO2 Ulkoiset muistiotositteet Rondo

20 MUISIS Sisdiset muistiotositteet Raindance
25 MUIRS2 Sisdiset muistiotositteet Rondo

30 MUIJAK Ulkoiset jaksotustositteet

31 VYOR Vyorytystositteet

34 KOMTOS Kayttdomaisuustositteet

39 KOMMUI Muistiotositteet kayttbomaisuus
40 SISROP Sisdiset laskut Rondo

101 PANKKI Pankkien tiliotteet

102 PALKAT Palkkatositteet

170 MRP17 Myyntilaskut laji 17

301 MUIJAS Sisdiset jaksotustositteet

460 MRP46 Myyntilaskut laji 46

510 MRP51 Myyntilaskut laji 51

511 MRPMAN Myyntireskontran manuaalisuoritukset
521 MRPVII Myyntireskontran viitesuoritukset
531 MRPHYV Hyvityslaskujen kuittaukset myyntireskontrassa
540 MRP54 Myyntilaskut laji 54

590 MRP59 Myyntilaskut laji 59

710 MRP71 Myyntilaskut laji 71

730 MRP73 Myyntilaskut laji 73

740 MRP74 Myyntilaskut laji 74

750 MRP75 Myyntilaskut laji 75

760 MRP76 Myyntilaskut laji 76

801 OSTOT Ostolaskut

899 OMAKSU Ostolaskujen maksatustositteet
991 KLALKU Konsernin alkusaldot

992 KLYHT Konserniyhteisdjen yhdistely

993 KLKIRJ Konsernikirjaukset

Liitetietotositteet
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10 Tilinpaatoksen allekirjoitus
SONKAJARVEN KUNTA
Tilinpdatoksen allekirjoitus

Sonkajarvelld 30.3.2025

SONKAJARVEN KUNNANHALLITUS

[W‘e Nodn, f@ %: ; -

Tilintarkastusmerkints

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddn annettu kertomus.

Oulussa, sdhkdisen allekirjoituksen pdivénd

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisé

Tuomas Peltoperd, JHT
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Liitteet

Liite 1. Henkilostokertomus

1 Sonkajarven kunnan henkilostopolitiikka ja henkilostoohjelma

Sonkajarven kunnanhallitus on hyvaksynyt 17.12.2018 Sonkajarven kunnan henkildstéohjelman vuosille
2019-2021. Henkilostoohjelman paivittamistd valmisteltiin vuoden 2024 aikana, ja uusi paivitetty ohjelma
hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 24.2.2025.

Paivitetty henkilostoohjelma on pitkan aikavalin suunnitelma siitd, miten kunta varmistaa, ettd kuntastrate-
giassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen on saatavissa riittavasti osaavaa tyovoimaa, ja ettd kunnan
tyontekijoilla on edellytykset hoitaa tehtavidan tuloksellisesti ja voida hyvin osana tyoyhteis6a. Henkil0sto-
ohjelman on tarkoitus ohjata niin henkilst6ad koskevaa paatdksentekoa, esimiestyota kuin tydyhteison kes-
kindista vuorovaikutusta.

Sonkajdrven kuntastrategiassa osaava ja hyvinvoiva henkilostd on tunnistettu yhdeksi kunnan keskeiseksi
menestystekijaksi ja voimavaraksi. Kuntastrategiassa esitetyt toimenpiteet, joilla henkiloston osaaminen ja
hyvinvointi pyritddan varmistamaan, ovat seuraavat:

- Huolehdimme henkiloston tyohyvinvoinnista

- Kehitdamme henkiléston osaamista

- Arvostamme hyvia tyoyhteisotaitoja

- Mahdollistamme henkiloston tyokierron

- Tunnistamme esimiestyon ja johtamisen keskeisen merkityksen tyoyhteison kannalta
- Vaalimme pitkdaikaisia tyosuhteita

- Mahdollistamme henkiloston kehittymisen tyduralla

- Sitoudumme jatkuvan kehittdmisen periaatteeseen

Henkilostéohjelma on kunnan henkiléstdjohtamisen valine, jonka tarkoituksena on kunnan ja kuntakonser-
nin johtaminen kuntastrategian mukaisesti, seka valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttaminen.

2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Palvelusuhteen luonne 31.12.2025

Sonkajarven kunnan henkil6sté vuoden 2025 lopussa oli 131 henkil6a. Luvussa ovat mukana vakinaiset, maa-
raaikaiset ja sijaiset. Miehid henkildstosta oli 21 %, naisia 79 %. Vastaavana ajankohtana vuonna 2024 henki-
|6stdn maara oli 146 henkiloa.

Henkiloston maara palvelussuhteen luonteen ja sukupuolen mukaan eriteltyna nakyy taulukossa 1 ja koko-
ja osa-aikaisuuden mukaan taulukossa 2.




Naiset Miehet Yht. 2025 Yht. 2024
Vakinainen 81 19 100 103
Madraaikainen (ei sij.) 15 7 22 24
Sijainen 7 1 8 14
Tyollistetty 0 0 0 1
Oppisopimus 0 0 0 3
Sivutoimi 0 1 1
Yhteensa 103 28 131 146
% 79 % 21% 100 % 100 %
Taulukko 1. Henkildston maara 2024—-2025 sukupuolen ja palvelussuhteen luonteen mukaan
Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensa %
Vakinainen 96 4 100 76 %
Maaraaikainen (ei sij.) 20 2 22 17 %
Sijainen 8 0 8 6 %
Tyollistetty 0 0 0 0%
Oppisopimus 0 0 0%
Sivutoimi 0 1 1 1%
Yhteensa 124 7 131 100 %
% 95 % 5% 100 %
Taulukko 2. Henkiloston maara 31.12.2025 kokoaikaisuuden ja palvelussuhteen luonteen mukaan.
Kansalaisopiston sivutoimisia tuntiopettajia oli 31.12.2025 yhteensa 27, joista naisia 18 ja miehia 9.
Sivutoiminen henkilo; tekninen toimi talonmies.
2.2 Henkiloston méara toimialueittain 31.12.2025
Henkildstdn jakautuminen eri toimi- ja tulosalueille nakyy taulukossa 3.
Toimi/tulosalue Sisdinen luonne Naiset | Miehet |Yhteensi %
KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO 22 16,8 %
Yleishallinto Vakinainen 9 1 10
Madraaikainen 2 0 2
Maaraaikainen, osa-ai-
kainen 1 0 1
12 1 13
Tyo6llistdminen/Ty6paja Vakinainen 2 2
Madraaikainen 0 1 1
2 3
Ruokapalvelu Vakinainen 5 0 5
5 0 5




Elinkeinojen kehittdminen Madradaikainen 0
0
SUKEVAN ALUELAUTAKUNTA 0 0,0%
Sivutoiminen 0 0 0
0 0 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA 90 68,7 %
Varhaiskasvatus Vakinainen 26 0 26
Vakinainen osa-aik. 0
Madraaikainen (ei sij.) 0
Sijainen 0
35 0 35
Koulutoimi Vakinainen 27 9 36
Vakinainen osa-aik. 0 1
Maéraaikainen (ei sij.) 2 5
Sijainen 0
33 11 44
Vapaa sivistystoimi Vakinainen 0 5
Vakinainen osa-aik. 0 1
Maaraaikainen, osa-ai-
kainen 1 0 1
Sijainen 2 0 2
9 0 9
Nuoriso- ja liikuntatoimi Vakinainen 1
Maaraaikainen 0
1
TEKNINEN LAUTAKUNTA 19 14,5 %
Tekninen toimi Vakinainen 3 7 10
Vakinainen osa-aik. 1 0
Maéraaikainen (ei sij.) 2 3
Sijainen 0 1
Sivutoimi 0 1
6 12 18
Rakennusvalvonta Vakinainen 1 1
1 1




KUNTA YHTEENSA

103 28

131

78,6 % 21,4 %

100,0 %

100,0 %

Taulukko 3. Henkil6st6 toimi- ja tulosalueittain 31.12.2025

2.3 Henkiloston méari henkilotyovuosina (HTV?2)

Henkilotyovuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina/365*. (osa-
aikaprosentti/100). Palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaaraan ei lasketa palkattomia keskey-

tyksia.

2025

2024

Toimi/tulosalue

HTV2

HTV2

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

0,02

0,04

KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO
Yleishallinto

Tyollistdminen

Ruokapalvelu

Elinkeinojen kehittaminen

22,83

32,75

SUKEVAN ALUELAUTAKUNTA
Sukevan alueen palvelut

0,92

0,89

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus
Koulutoimi

Vapaa sivistystoimi
Nuoriso- ja liikuntatoimi

86,81

86,96

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen toimi
Rakennusvalvonta

19,93

19,25

Kaikki yhteensa

130,51

139,89

Taulukko 4. Henkilotyévuodet toimialueittain vuosina 2024-2025.




2.4 Henkiloston ikdrakenne 31.12.2025

Koko henkiloston (131 henkil6d) keski-ikd 31.12.2025 oli 47 vuotta.

Henkiloston ikdrakenne 31.12.2025

30
25

20

15

-29 30-34  35-39 40-44 4549 50-54 55-59 60-64 65-

o

W Naiset Miehet Kaikki

Kaavio 1. Henkiloston ikarakenne 31.12.2025

2.5 Ikdijohtaminen

Tyoyhteisttasolla on tavoitteena auttaa tyontekijoita ndkemaan eri-ikdisyys voimavarana herattden avointa
keskustelua ikdaan, elamanvaiheisiin, tydontekoon ja tyduraan liittyvissa kysymyksissa.

Ikdjohtamisessa on huomioitava ja havaittava eri-ikdisten ja eri elamantilanteissa olevien tarpeet tydn teke-
misessa, erot tapa- ja viestintakulttuurissa, tarpeet tdiden yksilolliseen suunnitteluun seka vaikutusmahdol-
lisuudet omaan tyohon ja tyoaikaan.

Erityishuomio kiinnitetaan ikaantyneisiin tyontekijoihin ja heidan tyossa jaksamiseensa. Jokaisen 60 vuotta
tayttaneen tyontekijan kanssa kaydaan henkilokohtainen kehityskeskustelu, jossa sovitaan toimet, joilla tue
taan tyouran pidentamista. Taman pohjalta laaditaan yksilollinen etenemismalli (esim. tydurasuunnitelma).
Suunnitelmassa huomioidaan esim. tyon kehittdmistarpeet (tyojarjestelyt, tydajat jne.), tyéuralla jatkaminen
seka mahdollinen osaamisen siirto.

2.6 Henkiloston méari ammattiryhmittiin 31.12.2025

Henkilosto yleisimpien ammattinimikkeiden mukaan 31.12.2025 n&kyy taulukossa 5. Mukana on henkil6s-
tosta vakinaiset ja maaraaikaiset.

Ammattiryhma 2025
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 15
Koulunkaynninohjaaja, kouluavustaja 8
Luokanopettaja 9
Tuntiopettaja 14
Varhaiskasvatuksen opettaja 6

Taulukko 5. Henkilostén maara ammattiryhmittain (yleisimmat) 31.12.2025




2.7 Henkiloston méiri sopimusaloittain 31.12.2025

Vakinaisesta henkilostosta enemmistd, 58 %, kuului kunta-alan sopimuksista Kunnallisen yleisen

virka- ja tydehtosopimuksen piiriin. Henkildston jakautuminen eri sopimusaloille on esitetty kaaviossa

2.

TS
10%

OVTES
32%

KVTES
58 %

Kaavio 2. Henkiloston maara sopimusaloittain 31.12.2025

KVTES = kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus, OVTES = opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus,

TS = teknisen henkil6ston virka- ja tydehtosopimus

2.8 Henkilosto tyvpaikamuodoittain 31.12.2025

Kunnassa kaytdssa olevien tydaikamuotojen mukaan vakinainen ja maardaikainen henkilost6 on jakautunut

seuraavasti:
Tybaikamuoto v 2025
henkil6a %
Toimistotyoaika 26 20 %
Yleistyoaika 62 47 %
Perhepdivahoito 3 2%
Opetustyd 33 25 %
Paivatyo, keskim. 38,25h/vk 6 5%
Muu tyoaika 1 1%
Yhteensa 131 100 %

Taulukko 6. Henkiloston maara tydaikamuodoittain 31.12.2025




2.9 Henkildston eldkoityminen

Henkilostosta siirtyi vuonna 2025 vanhuuseladkkeelle kaksi tyontekijaa ja tyokyvyttomyyseldkkeelle kaksi hen-
kiloa. Eldkepoistumaprosentti vuonna 2025 oli 3,8 % vuonna 2024 eldkepoistuma oli 4,8 %.
Elakemuoto 2025 2024
Eldketapahtumat kertomusvuonna:

Vanhuuseldke

Osittainen varhennettu vanhuuseldke

Tyokyvyttomyyseldke

Osatyokyvyttomyyseldke

U= |IN|O(N
N (O |k |00

Yhteensa
Taulukko 7. Henkiloston elaketapahtumat v. 2024—2025

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuosina 2021-2025 nakyy taulukossa 8. Vuonna 2025 vanhuuselak-
keelle siirtyneiden keski-ika oli 64,6 vuotta.

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025

Keski-ika v. 64,1 64,1 64,3 64,0 64,6

Taulukko 8. Vanhuuseladkkeelle siirtyneiden keski-ika v. 2021-2025

Elakepoistumaa arvioidaan Kevalta saadun vuosien 2023-2029 eldkelistan avulla. Arvioinnissa kaytetaan elak-
keelle jaanti-ikana ikdryhman alinta vanhuuseldkeikaa. Vakituisen henkiloston eldkepoistuma-arvio vuosina
2025-2029 on keskimaarin 4,5 henkil6d/vuosi. Lisdksi tyokyvyttomyyseldkkeitd on vuosittain arviolta 1 kpl.
Eldkepoistuma vuosina 2026—2029 on arviolta yhteensa 19 % vakituisesta henkilostosta.

Elakepoistumaa vuodelle 2030 ei voida vield ennustaa, koska 1965 ja sen jalkeen syntyneille ei ole vahvistettu
alinta vanhuuselakeikaa eika eldakkeen kertymisen ylaikarajaa.

2.10 Tyourasuunnittelu

Kunnassa on panostettu tydurasuunnitteluun osana henkiléston hyvinvoinnin ja osaamisen kehittamista.
Tavoitteena on tukea tyontekijoiden yksilollisia urapolkuja, edistaa osaamisen jatkuvaa kehittamista seka
vahvistaa sitoutumista organisaatioon.

Tyourasuunnittelua toteutetaan muun muassa kehityskeskustelujen, osaamiskartoitusten ja koulutussuun-
nitelmien avulla. Henkilostélle tarjotaan mahdollisuuksia osaamisen laajentamiseen, tehtdvakiertoon seka
uralla etenemiseen organisaation sisalla. Lisaksi esihenkil6ita tuetaan tyokalujen ja koulutusten avulla, jotta
he voivat ohjata ja tukea tyontekijoiden urakehitysta tavoitteellisesti.

2.11 Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2025 aikana alkaneita vakinaisia palvelussuhteita oli 7 ja paattyneita vakinaisten palvelussuhteita 9.
Vakinaisen henkiloston lahtdvaihtuvuus vuonna 2025 oli 9 % (2024: 10,7 %), tulovaihtuvuus oli 7 % (2024
4,9 %).




Vuonna 2025 oli kolme uudelleen sijoitettua henkiléd. Uudelleen sijoituksen syyna oli kahdessa tydkyvyn
muutos ja yhdessa tehtavan vaihto tyontekijan omasta toiveesta. Uudelleen sijoitukset perustuivat tyonan-
tajan ja tyontekijan yhteiseen sopimukseen. Uudelleen sijoituksista yksi on maardaikainen ja kaksi on pysy-
vaa. Uudelleen sijoitettuihin lasketaan mukaan ammatillisen kuntoutuksen uudelleen sijoitetut, tuotannolli-
sista syista toiseen tehtavaan siirretyt, muut tehtavaa vaihtaneet sekda omasta toiveestaan tehtavaa vaihta-
neet.

3 Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

3.1 Sairauspoissaolot (sis. myos tyotapaturmista aiheutuneet sairauslomat)

Henkiloston terveydentilan tarkein seurantakeino on sairauspoissaolojen seuranta. Henkilostolla oli 1.1. -
31.12.2025 sairauspoissaoloja 1 741 kalenteripdivaa. Vuonna 2024 sairauspoissaoloja on ollut 1 699 kalente-
ripdivaa.

Sairauspoissaolot (kaikki yh- | Palkalliset sairauspoissaolot Ka- | Palkattomat sairauspoissaolot
teensd myos tapaturmat) lenteripdivat Kalenteripdivat
1-7 pv 603 0
8-29 pv 211 0
30-59 pv 194 4
60-89 pv 213 0
90-179 pv 231 0
yli 180 pv 180 105
Kalenteripaivat yhteensa 1632 109
Yhteensa keskimaarin / henki-
|6tyovuosi 12,50 0,84
%
Sairauspoissaoloprosentti 3,76
0 pdivaa sairastaneet ( % -osuus henkildstosta) 28,74

Taulukko 9. Henkilostdn sairauspoissaolojen maara v. 2025 keston mukaan kalenteripaivina.
Sairauspoissaolot ovat vuonna 2025 lisaantyneet 42 kalenteripaivalla vuodesta 2024.

Oheisissa kaavioissa on kuvattu sairauspoissaolojen jakautuminen keston mukaan vuosina 2025 ja 2024.




SAIRAUSPOISSAOLON KESTO %

M Kalenteripaivat 1-7 M Kalenteripaivat 8-29
B Kalenteripaivat 30-59 Kalenteripaivat 60-89

B Kalenteripaivat 90-179 M Kalenteripaivat 180-999

Kaavio 3. Sairauspoissaolon keston % -jakautuma v. 2025

SAIRAUSPOISSAOLON KESTO %

B Kalenteripaivat 1-7 H Kalenteripaivat 8-29
H Kalenteripaivat 30-59  m Kalenteripaivat 60-89

H Kalenteripaivat 90-179 m Kalenteripaivat 180-999

Kaavio 4. Sairauspoissaolon keston % -jakautuma v. 2024

Kansaneldkelaitoksen sairauspaivarahaa voidaan hakea sellaisista sairauspoissaoloista, jotka ovat kestdneet
yhdenjaksoisesti sairastumispaivan liséksi vahintdan yhdeksan arkipaivaa.

Sairauspoissaoloprosentti kalenteripaivina oli 3,76 %. Eniten sairauspoissaoloja aiheuttavat tuki- ja liikunta-
elinten sairaudet. 28,74 %:lla henkilostosta ei ollut lainkaan sairauspoissaolopaivia vuonna 2025.

3.2 Tyotapaturmasta johtuvat poissaolot

Poissaolot sisaltavat tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Vuonna 2025 tapaturmia sattui yhteensa 13, joista neljdn osalta tuli sairauspoissaoloa yhteensa 15 kalente-
ripaivaa. Tapaturmista johtuneet poissaolot vahentyivat vuoteen 2024 verrattuna, jolloin poissaoloja oli 34

kalenteripaivaa.




2025 2024 2023
Poissaolotapauksia (hlomaara) 4 3 12
Poissaoloaika yhteensd, tyopv 11 26 66
Keskimé&arainen poissaoloaika/hlo, tyopv 3 9 6
Poissaoloaika yhteensa, kalenteripdivia 15 34 94
Keskimé&arainen poissaoloaika/hlo, kalenteripaivia 4 11 8

Taulukko 10. Tyotapaturmasta johtuvat poissaolot v. 2023-2025

3.3 Perhevapaat

Perhevapaisiin kuuluvat raskaus-, erityisraskaus-, vanhempain- ja hoitovapaa seka tilapdinen hoitovapaa.

Vanhempainvapaata voi pitada myos osa-aikaisena.

2025 2024
Raskaus-, erityisraskaus-, vanhempain- ja hoitovapaalla, henkil6a 5 4
TyOpaivia yhteensa 831 519
Kalenteripaivia yhteensa 1242 750
Tilapéisella palkallisella hoitovapaalla (alle 12-vuotias lapsi), henkil6a 21 24
TyOpaivia yhteensa 71 94
Kalenteripaivia yhteensa 71 95

Taulukko 11. Perhevapaat v. 2024-2025

3.4 Tyosuojelu ja yhteistoiminta

Yhteistoiminta tyonantajan ja henkiloston valilla seka tydsuojelun yhteistoiminta on yhdistetty yhteistyoryh-
maksi, jonka kokoonpano on kunnanjohtaja, kaksi kunnanhallituksen edustajaa (kunnanhallitus valitsee toi-
mikaudekseen), tyosuojelupaallikko, henkilostdasioista vastaava, kaksi paikallisen alayhdistyksen henkilosto-
edustajaa sekd tarvittaessa yksi edustaja aluetasolta, kaksi tyosuojeluvaltuutettua sekd tyoterveyshoitaja
pyydettdessa asiantuntijajdsenena. Yhteistyoryhma kokoontui vuoden 2025 aikana kolme kertaa.

Yhteistyéryhman tehtavana on kunnan henkildston tyohyvinvoinnin edistaminen mm. koordinoimalla, seu-
raamalla ja arvioimalla kunnassa tehtdvaa tyohyvinvointitoimintaa. Vastuu tyokykya yllapitavasta toimin-
nasta on kuitenkin kuntatyénantajalla/esihenkiloilla.
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3.5 Koulutus- ja virkistystoiminta

Osaamisen ja ammattitaidon kehittamista koskevat toimintaperiaatteet on kirjattu vuosittain tehtavaan kou-
lutussuunnitelmaan. Koko henkiléston palkallisia koulutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 129 paivaa eli 0,98
paivaa henkil6a kohden. Vakituisen henkildston koulutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 113 paivaa eli 1,13
paivaa vakituista henkiléstod kohden. Vuodelta 2025 tyollisyysrahaston maksama koulutuskorvaus on 1
059,14 euroa. Korvaus vahennetaan tydonantajalle maaratysta tyottdmyysvakuutusmaksusta.

Palkalliset koulutus- | Palkalliset koulu- Palkattomat koulu- | Palkattomat koulu-
paivat tuspadivat tuspaivat tuspadivat
Koulutuspaivat yh- Koulutuspaivat yh-
teensa Koulutuspaivit /va- teensa Koulutuspaivit /va-
kituinen henkil6sto kituinen henkil6sto
Ammatillinen
henkilosto-
koulutus 129 113 0 0
Muu koulutus 0 0 0 0

Taulukko 12. Osaamisen kehittamisen koulutuspaivat v. 2025

Ensiapuvalmiuteen on viime vuosina kiinnitetty huomiota ja kannustettu henkilost6a kaymaan ensiapukurs-
seja, joiden kustannuksiin kunta on osallistunut. Vuonna 2025 EA1 kurssille osallistui 11 henkil6a ja hataen-
siapukurssille 12 henkil6a.

Smartum-etu tarjotaan tyontekijalle, joka on tydskennellyt Sonkajarven kunnassa vahintdan 0,5 henkilotyo-
vuoden ajan. Smartum-etu jaetaan henkilostolle sahkoisesti Smartum Plus -palvelussa. Smartum-etua kaytti
vuonna 2025 yhteensa 109 henkilda.

3.6 Tyoterveyshuolto

Tyonantajan henkilostolle kustantamat tyoterveyspalvelut ovat tarkea osa tydhyvinvointitoimintaa. Kunta-
tyonantaja hankki ennaltaehkaisevat ja lakisdaateiset seka sairaanhoidon ty6éterveyspalvelut Pihlajalinna Ter-
veys Oy:lta. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 104 241 euroa (2024: 80 930 euroa), josta KELA-
korvaus on 37 733 euroa (2024: 34 414 euroa).

Terveystarkastuksia tehtiin seuraavasti:

Terveystarkastusten lukumaara

Tarkastuksen suorittaja 2025 2024 2023
laakari ja erikoislaakari 45 33 27
terveydenhoitaja 31 32 22
fysioterapeutti 3 1 0
psykologi 2 0 2
erikoisladkari 4 2

laboratoriotutkimukset 38 110 51
kuvantaminen 2 4 3

Taulukko 13. Terveystarkastukset ja laboratorio- ja rontgentutkimukset v. 2023-2025
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Terveystarkastusten lisdksi oli yksilon neuvonta- ja ohjauskadynteja laakarilla 1 kpl, terveydenhoitajalla 19 kpl,
fysioterapeutilla 43 kpl ja psykologilla 11 kpl. Etana yksilon neuvonta- ja ohjauskaynteja laakarilla 10 kpl, ter-
veydenhoitajalla 83 kpl, fysioterapeutilla 4 kpl ja psykologilla 3 kpl.

Sairaanhoitokdyntien maara vuonna 2025 nakyy taulukossa 14.

Sairaanhoitokdyntien lukumaara
Tarkastuksen suorittaja 2025 2024 2023
ladkari 387 354 233
terveydenhoitaja 121 142 86
erikoislaakari 5 0 1
laboratoriotutkimukset 253 284 268
kuvantaminen 30 32 30

Taulukko 14. Sairaanhoitokaynnit ja laboratorio- ja rontgentutkimukset v. 2023-2025

Tyoterveyshuollon resursseja tulee jatkossa suunnata entista enemman ennakoivaan tyohyvinvointiin, jaksa-
miseen ja mielenterveyteen. Vuoden 2022 alussa otettu kaytt6dn kolme uutta palvelu: Mielen huoli -linja,
lyhytterapia seka univalmennus. Tyoterveyshuollossa painotetaan myos esihenkildiden jaksamista.

Vuoden 2025 aikana on tyoterveyshuollon jarjestamat tyopaikkaselvitykset ja niiden yhteydessa haittojen ja
vaarojen arvioinnit suoritettu seuraavissa tyoyksikoissa: kunnantalo/hallinto, koulutoimisto, Nallemuorin,
Nallelan ja Mannikén paivakodit seka perhepaivahoito.

Sonkajarven kunnalla on sopimus naénhuoltopalveluista lisalmen Silmdaseman kanssa. Sopimus on voimassa
toistaiseksi.

3.7 Tyotyytyviisyys ja tuloksellisuus

Sonkajarven kunta toteuttaa henkilostolle tyotyytyvaisyyskyselyn parillisina vuosina. Vuonna 2024 kysely to-
teutettiin sahkoisellda Webropol-lomakkeella. Kysymykset olivat samat kuin kyselyn edellisella toteutusker-
ralla. Kyselylinkki ldahetettiin kaikkien kunnan tyontekijoiden tydsdahkoposteihin. Tyontekijoille, joilla ei ole
tyosahkopostiosoitetta, mutta jotka halusivat vastata kyselyyn, linkki toimitettiin tyontekijan ilmoittamaan
sahkopostiosoitteeseen. Kyselyn vastausaika oli 5.-19.11.2024. Sahkdinen lomaketyokalu kerasi vastaukset
anonyymeina. Tyotyytyvdisyyskyselyn tulokset olivat joko sdilyneet edeltdavan kyselyn tasolla tai kehittyneet
positiiviseen suuntaan niin vuoteen 2022 kuin vuosien 2016-2022 keskiarvoon verrattuna. Tyotyytyvaisyys-
kyselyn vastausprosenttioli 51 % (2022: 51 %, 2018: 90,1 %; 2016: 92,5 %). Kyselyn muuttaminen sdahkdiseksi
lomakkeeksi vaikuttanee siis pysyvasti vastausprosenttiin, silla paperisesta lomakkeesta siirryttiin sahkoiseen
lomakkeeseen 2022 toteutuskerralla. Parhaimmat arvosanat kunta sai luottamuksesta tyokaverien kanssa
(9,0), oma-aloitteisuudesta (8,8) ja kunnan tydsuojelun toimivuudesta (8,8). Heikoimmat arvosanat kunta sai
palkkauksesta (7,00), ulkoisesta julkikuvasta / imagosta (7,4) ja tiedottamisesta (7,6). Arvosanojen keskiarvo
oli hyva (8,0).
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4 Henkilostokustannukset

Vuonna 2025 lomarahoja maksettiin 271 210 euroa (2024: 284 269 euroa) Sairauslomista ja tyotapaturmista
aiheutuneiden poissaolojen pelkat palkkakulut olivat yhteensa 150 796 euroa. Kansanelakelaitoksen sairaus-
vakuutus- ja perhevapaakorvaukset seka vakuutusyhtion tapaturmavakuutuskorvaukset olivat yhteensa 71

447 euroa (2024: 55 252 euroa).

2025 2024 Muutos %

Henkildstékulut (1000 €) (1000 €)

Palkat ja palkkiot -5 598 -5792 -3,35
Henkilostokorvaukset 71 55 29,09
KuEL -maksut/palkkaperusteiset -872 -884 -1,36
VAEL -maksut/palkkaperusteiset -66 -73 -9,59
KuEL -maksut/elakemenoperusteiset

KuEL -maksut/tasausmaksu -194 -255 -23,92
Jaksotetut elakekulut 1 2 -50,00
Muut henkildsivukulut -188 -179 5,03
Henkil6stokulut yhteensa tuloslaskelmassa -6 919 -7 126 -2,90
josta henkilostokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen 11 16 -31,25

Taulukko 15. Henkilostokulut v. 2024-2025

Vuoden 2022 loppuun kaytdssa oli elakemenoperusteinen maksu, jolla katettiin TyEL:n maksutason ja Ke-
van jasenyhteisojen eldkejarjestelman maksutason erotus. Eldkemenoperusteisen maksun kokonaismaara
vuonna 2022 oli 713 miljoonaa euroa. Jasenyhteisoilla eldkemenoperusteisten maksujen maara suhteessa
palkkasummaan vaihteli maksettavien elakkeiden mukaan.

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Sonkajarven kunnan tasaus-
maksun maara vuonna 2025 oli 193 507,56 euroa.
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Liite 2. Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien kokoukset ja jasenet vuonna 2025

Suluissa jasenten osallistuminen kokouksiin.

Kunnanvaltuusto 1.1.-31.5.2025, 4 kokousta §:t 1-43
Savolainen Lassi, puheenjohtaja 12.6.2023 alkaen (4)
Kainulainen Helena, varapuheenjohtaja 12.6.2023 alkaen (4)
Ewane Tarja (4)

Halonen Ester (4)

Heiskanen Laura (4)

Hynynen Vesa (4)

Julkunen Asko (3)

Kainulainen Seppo (4)

Kraft Elias (4)

Kuittinen Jyri (3)

Karkkainen llpo (4)

Luukkonen Eino (4)

Luukkonen Hannele (4)

Moisanen Arto (4)

Mykkéanen Juha (2)

Niskanen Tiina (4)

Pirkkalainen Tarja (4)

Ronkko Pirjo (4)

Tommila Riitta (2)

Tuovinen Merija (3)

Vornanen Kari (2)

Varavaltuutettujen osallistuminen kokouksiin:
Huusko Senja (3)

Hynynen Veli (3)

Karppinen Vaino (1)

Raatikainen Eero (1)

Tauriainen Esa (4)

Tissari Markku (2)




Véisanen Pirkko (3)

Kunnanvaltuusto 1.6.-31.12.2025, 5 kokousta §:t 44-103

Karkkainen llpo, puheenjohtaja (5)
Kumpulainen Marko, 1. varapuheenjohtaja (5)
Luukkonen Eino, 2. varapuheenjohtaja (5)
Heiskanen Laura (5)

Julkunen Asko (4)

Kainulainen Helena (4)

Kainulainen Seppo (5)

Koponen Matti (5)

Kraft Elias (5)

Kuittinen Jyri (3)

Méahonen Johanna (5)

Niskanen Tiina (4)

Ronkainen Reijo (5)

Ronkko Pirjo (5)

Savolainen Lassi (5)

Sevon Lasse (5)

Suutarinen Mervi (5)

Tauriainen Esa (5)

Vornanen Kari (5)

Véisanen Mikko (5)

Vaisdnen Sari (5)

Varavaltuutettujen osallistuminen kokouksiin:
Ryhanen Osvald (2)
Tuovinen Merja (4)

Turunen Sanna (1)




Kunnanhallitus 1.1.-31.5.2025, 8 kokousta §:t 1-171
Karkkainen llpo, puheenjohtaja (6)

Heiskanen Laura, varapuheenjohtaja (7)

Julkunen Asko (6)

Luukkonen Eino (8)

Ronkko Pirjo (8)

Tommila Riitta (7)

Tuovinen Merja (8)

Valtuuston puheenjohtajisto:
Savolainen Lassi (7)

Kainulainen Helena (7)
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Kunnanhallitus 1.6.-31.12.2025, 8 kokousta §:t 172-344

Savolainen Lassi, puheenjohtaja (8)
Vaisanen Mikko, varapuheenjohtaja (8)
Kainulainen Helena (8)

Koponen Matti (8)

Mahonen Johanna (8)

Sevon Lasse (8)

Vaisdnen Sari (8)

Valtuuston puheenjohtajisto:
Karkkainen llpo (5)
Kumpulainen Marko (8)

Luukkonen Eino (8)

Laakkonen Teemu (-)
Luukkonen Hannele (1)
Hynynen Veli (2)

Kraft Elias (-)

Niskanen Tiina (-)
Vaisanen Pirkko (1)

Jansa Laura (-)

Tauriainen Esa
Ronkainen Reijo
Jansa Laura
Julkunen Asko
Karvonen Susanna
Tuovinen Merja

Hyrkas Otto

Keskusvaalilautakunta 1.1.-31.5.2025, 7 kokousta §:t 1-41

Tuovinen Erkki, puheenjohtaja (6)
Savolainen Riitta, varapuheenjohtaja (7)
Karppinen Vaino (7)

Vainikainen Maija (7)

Partanen llpo (1)
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Varajasenet:
Tuovinen Kalevi (1)
Huttunen Asko (2)
Véisanen Sari (-)
Kauppinen Aimo (-)
Mikkonen Eila (3)

Ronkko Eero (3)

Keskusvaalilautakunta 1.6.31.12.2025, ei kokouksia
Savolainen Riitta, puheenjohtaja

Pirkkalainen Tarja, varapuheenjohtaja

Kainulainen Seppo

Hynynen Vesa

Partanen Tuula

Varajasenet:
Huttunen Asko
Halonen Ester
Partanen Usko
Kainulainen Arto

Ronkko Pirjo

Sivistyslautakunta 1.1.-31.5.2025, 6 kokousta §:t 1-61

Moisanen Arto, puheenjohtaja (5) Ryhanen Osvald (-)
Partanen llpo, varapuheenjohtaja (6) Vidisdnen Mervi (-)
Heiskanen Laura (6) Huttunen Titta (-)
Viaisanen Mikko (6) Raatikainen Eero (-)
Véisanen Pirkko (6) Halonen Niina (-)

Tuovinen Merja, kunnanhallituksen edustaja (5)

Karkkainen llpo, kunnanhallituksen puheenjohtaja 1.6.2023 alkaen (2)
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Sivistyslautakunta 1.6.-31.12.2025, 5 kokousta §: 62-105

Heiskanen Laura, puheenjohtaja (5) Huusko Senja (-)

Halonen Niina, varapuheenjohtaja (5) Viisdnen Pirkko (-)
Koponen Matti (5) Pursiainen Petri (-)
Ryhdnen Osvald (5) Luukkonen Eino (-)
Suutarinen Mervi (4) Turunen Sanna (1)

Sevon Lasse, kunnanhallituksen edustaja (4)

Savolainen Lassi, kunnanhallituksen puheenjohtaja (4)

Sukevan aluelautakunta 1.1.-31.5.2025, 2 kokousta §:t 1-17

Mykkanen Juha, puheenjohtaja (2) Riekkinen Arto (-)
Tuomo Mikkola, varapuheenjohtaja (2) Vatanen Risto (-)
Kervinen Vilho (2) Partanen llpo (-)
Ovaskainen Anne-Mari (1) Siilin-Huttunen Aila (1)
Rajavaara Aino (2) Huoman Niina (-)

Julkunen Asko, kunnanhallituksen edustaja (1)

Karkkainen llpo, kunnanhallituksen puheenjohtaja (-)

Sukevan aluelautakunta 1.6.-31.12.2025, 3 kokousta §:t 18-40

Tauriainen Esa, puheenjohtaja (3) Viisdanen Mikko (-)
Turunen Sanna, varapuheenjohtaja (3) Karvonen Susanna (-)
Huusko Tanja (3) Partanen Markku (-)
Mykkéanen Juha (3) Riekkinen Arto (-)
Vatanen Risto (2) Kettunen Juuso (-)

Vaisanen Mikko, kunnanhallituksen edustaja (3)

Savolainen Lassi, kunnanhallituksen puheenjohtaja (-)
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Tarkastuslautakunta 1.1.-31.5.2025, 4 kokousta §:t 1-34

Pirkkalainen Tarja, puheenjohtaja (4)
Kainulainen Seppo, varapuheenjohtaja (4)
Halonen Ester (4)

Leskinen Eila (4)

Tauriainen Esa (4)

Siilin-Huttunen Aila (-)
Kainulainen Arto (-)
Niskanen Elvi (-)
Suutarinen Anneli (-)

Raatikainen Eero (-)

Tarkastuslautakunta 1.6.-31.12.2025, 4 kokousta §:t 35-73

Kainulainen Seppo, puheenjohtaja (4)
Ronkko Pirjo, varapuheenjohtaja (4)
Hynynen Vesa (4)

Niskanen Tiina (3)

Vaisanen Pirkko (4)

Tekninen lautakunta 1.1.-31.5.2025, 5 kokousta §:t 1-45
Kainulainen Helena, puheenjohtaja (5)

Vornanen Kari, varapuheenjohtaja (4)

Ewane Tarja (5)

Kraft Elias (5)

Kuittinen Jyri (5)

Luukkonen Eino, kunnanhallituksen edustaja (5)

Karkkainen llpo, kunnanhallituksen puheenjohtaja (3)

Vatanen Risto (-)
Partanen Tuula (-)
Lipponen Harri (-)
Huusko Tanja (-)

Halonen Katie (-)

Jansa Laura (-)
Kurtelius Eero (1)
Niskanen Tiina (-)
Rytkénen Seppo (-)

Tissari Markku (-)

Tekninen lautakunta 1.6.-31.12.2025, 7 kokousta §:t 46-108

Vornanen Kari, puheenjohtaja (7)
Kumpulainen Marko, varapuheenjohtaja (7)
Méahonen Johanna (7)

Ronkainen Reijo (7)

Tuovinen Merja (7)

Kainulainen Helena, kunnanhallituksen edustaja (5)

Savolainen Lassi, kunnanhallituksen puheenjohtaja (6)

Kraft Elias (-)
Julkunen Asko (-)
Karvonen Susanna (-)
Luukkonen Eino (-)

Huusko Senja (-)
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SONKAJARVEN KUNTAKONSERNIN TULOSLASKELMA (1 000 €)

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot 30499 30 896 7373 7 346 7 139
Toimintakulut -56 420 -60 427 -17 126 -16 660 -16 848
Toimintakate -25903 -29 509 -9753 -9310 -9 709
Verotulot 15228 14 937 8 050 8100 8017
Valtionosuudet 17 706 17 816 4462 4 654 5215
Rahoitustuotot ja -kulut 274 429 431 629 448
Vuosikate 7 305 3672 3190 4073 3971
Poistot ja arvonalentumiset -2 545 -2 481 -1 606 -2 067 -2138
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 4 851 1183 1613 2 006 1834
Tilikauden ylijadma (alijadama) 4827 1138 1596 1991 1821
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 54,1 51,1 43 44,1 42,3
Vuosikate/poistot, % 287 148 199 197 186
Vuosikate, €/asukas 1935 1001 878 1141 1129
Asukasmaara vuoden lopussa 3776 3669 3635 3569 3518
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
l:::;'r:gasnvjjo'dn;f:ti' ggg”gahaw rran 5433 -4 001 7775 10 853 9671
Investointien tulorahoitus, % 172,1 74,4 134,2 267 243,6
Laskennallinen lainanhoitokate 2,8 1,4 2,2 3,1 4
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv a7 52 101 119 109
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Omavaraisuusaste, % 44,5 43,7 62,1 67,5 73,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 41,8 45,5 65,3 55,8 44
Kertynyt yli-/alijaama (1 000 €) 10935 12 189 12 815 15079 16 876
Kertynyt ylijaaméa/asukas (€) 2 896 3322 3525 4225 4797
Lainakanta 31.12.,1 000 € 20 256 20 830 10 169 8618 6479
Lainakanta 31.12., €/asukas 5364 5677 2797 2415 1842
Lainatja vuokravastuut31.12.,1 000 € 21326 21872 10553 8977 6 935
Lainatja vuokravastuut31.12. €/as 5648 5961 2903 2515 1971
Lainasaamiset, 1 000 € 18 18 18 18 18
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Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot 4330 3828 3677 2630 2642
Toimintakulut -30 346 -33 156 -14 151 -12 878 -13 161
Toimintakate -26 016 -29 309 -10 455 -10 232 -10 509
Verotulot 15273 14 983 8 100 8 149 8 066
Valtionosuudet 16 185 16 217 4462 4 654 5215
Rahoitustuototja -kulut 444 569 578 809 595
Vuosikate 5887 2461 2 685 3381 3367
Poistot ja arvonalentumiset -1309 -1310 -1227 -1135 -1279
Satunniset erat 0 0 0 1004 0
Tilikauden tulos 4579 1151 1459 3249 2 088
Tilikauden ylijdama (alijaama) 2 545 1066 922 3185 2 450
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,3 11,6 26 20,5 20,1
Vuosikate/poistot, % 450 188 219 298 263
Vuosikate, €/asukas 1559 671 739 947 957
Asukasmaaréa vuoden lopussa 3776 3669 3635 3569 3518
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Toiminnan ja investointien rahavirran 7847 6 621 9 160 11264 9599
kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, % 295,3 83,2 125,2 252,3 240,7
Laskennallinen lainanhoitokate 5,7 2,6 3,4 4,9 8,4
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv 50 54 103 129 110
TASEEN TUNNUSLUVUT

Tavoitteet ja tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Omavaraisuusaste, % 68,9 68 74,5 80,1 86,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 27,7 30,8 46,4 39,7 26,4
Kertynyt ylijaama (1 000 €) 7 954 9019 9942 13126 15577
Kertynyt ylijaama/asukas (€) 2106 2458 2735 3678 4428
Lainakanta 31.12.,1 000 € 7 906 7 186 5485 4362 2569
Lainakanta 31.12., €/asukas 2094 1959 1509 1222 730
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,, 1000

Uroa 9302 8 463 7 097 5874 4022
Lainatja vuokravastuut31.12., €/as 2463 2307 1951 1646 1143
Lainasaamiset, 1 000 € 75 75 75 225 414




