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Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja

Tyollisyysalueen taloushallinto on osa lisalmen kaupungin taloutta.
Sopimuksen mukaisten tehtavien taloushallinto on siten vastuukunnan
vastuulla ja on osa kaupungin talous- ja toimintasuunnitelmaa. lisalmen
kaupunginhallitus on asettanut kustannuskehitysraamiksi vuodelle 2027 -
0,8 % eli alenevan kehityksen. Palkankorotusten ja tasopalkkauudistuksen
myo6ta henkildstokulut ovat pienoisessa nousussa, joten saastdja on
I6ydettava ostopalveluista ja tyollisyysalueen mydntamista tukimuodoista.

Tyobllisyysalue muodostaa lisalmen kaupungin talous- ja
toimintasuunnitelmassa oman yksikkénsa, jonka talousarviovalmistelussa
varataan jasenkunnille tilaisuus lausunnon antamiseen. Jasenkuntien
maksuosuuden laskentapohjana kaytetdan toimintavuoden toteutuneita
kustannuksia. Tyéllisyysalueen kaikki toimintakustannukset jaetaan kuntien
kesken niin, ettd 50 % kustannuksista jaetaan tytikaisen vaestén maaran
perusteella ja 50 % laajan tydttdmyyden mukaan. Tydikaisen vaeston
maara ja laaja tyottdmyys -laskutuskriteerit muodostetaan edellisen
vuoden viimeisen paivan tilastojen mukaan.

Isoimmat kokonaisuudet talousarviossa ovat:

Henkildstokulut 2,02 m€ + yleiskulut 0,51 m€ yht. 2,53 m€
Tybnantajan palkkatuki 0,13 m€

Tyollisyysalueen rekrytointituet 0,95 m€

Kulu- ja matkakorvaukset 0,05 m€

Koulutukset ja valmennukset yms. ostettavat palvelut 0,66 m€
Starttiraha 0,225 m€

Yhteistydsopimukset Kuopio 1htv + YSAO 0,5 htv 0,1 m€

Nookwh =

Yhteensa 4,65 milj. euroa.
Paivitetyt maksuosuudet nykyisella talousarviolla ovat seuraavat:

Kuntien maksuosuudet 2027

Kunta Véaesto | Laaja tyotto- | Maksuosuus | Maksuosuus €
myys %

lisalmi 27,61% 30,02 % 57,63 % | 2683 252,80 €

Kiuruvesi 9,12 % 8,89 % 18,01 % 838 545,60 €

Pielavesi 4,45 % 3,72 % 8,16 % 379 929,60 €

Sonkajarvi | 4,27 % 3,95 % 8,23 % 383 188,80 €

Vierema 4,55 % 3,42 % 7,97 % 371 083,20 €

Edella kuvattua kustannusjakomallia kaytetdan tydllisyysalueen
kustannusten jakamisessa ensimmaiset kolme vuotta. Yhteinen toimielin
seuraa ja arvioi kustannusjakomallin toimivuutta uudestaan viimeistaan
vuoden 2027 loppuun mennessa ja tekee esityksen tyollisyysalueen
kunnille kustannusjakomallin kehittamiseksi vuodelle 2028. lisalmen
kaupunki laskuttaa kuntien maksuosuudet kerran kuussa talousarvion
mukaisesti. Mahdolliset kuntakohtaiset yli- ja alijddmat tasataan vuosittain.

Sisaiset- ja vyorytyserat sisallytetdan kokonaislaskutukseen. Sisaiset- ja
vyorytyserat sisaltavat sopimuksen mukaisten palvelujen jarjestamisesta
aiheutuvien tukipalveluiden kustannukset (ICT-palvelut, talous- ja
henkilostohallinto seka hallinnon tukipalvelut). Jasenkunnilla on oikeus



Paatdsesitys

tutustua lisalmen kaupungin kirjanpitoon em. palveluiden osalta ja saada
tarpeelliset selvitykset laskutusperiaatteista.

Vastuukunta raportoi jasenkunnille tyéllisyysalueen toiminta- ja

taloussuunnitelmien toteutumisesta vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.
Talouden toteumatilanne raportoidaan jasenkunnille neljannesvuosittain
lisalmen kaupungin seka kuntatietoraportoinnin aikataulujen mukaisesti.

Yla-Savon tyollisyys- ja yrityspalvelulautakunta pyytaa kunnilta lausunnot
oheismateriaalina olevasta Yla-Savon tydllisyysalueen vuoden 2027
talousarviosta 28.9.2026 mennessa. Talousarvio hyvaksytaan lopullisesti
seuraavassa lautakunnan kokouksessa.

Kunnanjohtaja:
Kunnanhallitus paattaa antaa seuraavan lausunnon:

Sonkajarven kunta pitaa tydllisyysalueen tavoitteita tydllisyyden
parantamiseksi, osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi seka
laadukkaiden palvelujen kehittdmiseksi kannatettavina. Yla-Savon
tyodllisyysalueen toiminta perustuu kuntien yhteistydhon, jonka tavoitteena
on tarjota vaikuttavia ja asiakaslahtdisia tyollisyyspalveluja koko alueella.

Sonkajarven kunta pitaa erityisen tarkeana, etta tyollisyyspalvelut
toteutetaan jatkossakin aidosti lahipalveluperiaatteella. Vaikka palveluiden
jarjestdminen tapahtuu yhteisella tyoéllisyysalueella, tulee asiakkailla olla
tosiasiallinen mahdollisuus saada palveluja omassa kunnassaan.
Tyollisyydenhoidon onnistuminen edellyttda asiakkaiden henkilokohtaista
kohtaamista, paikallisten olosuhteiden tuntemusta seka tiivista yhteistyota
kunnan, tybnantajien, oppilaitosten ja muiden paikallisten toimijoiden
valilla. Lahipalvelujen merkitys korostuu erityisesti pienemmissa kunnissa,
joissa palveluiden saavutettavuus vaikuttaa olennaisesti niiden kayttéon ja
vaikuttavuuteen.

Sonkajarven kunta korostaa, etta tyodllisyysalueen kuntien
toimintaymparistot, elinkeinorakenne ja tydmarkkinatilanne poikkeavat
toisistaan. Taman vuoksi tyollisyyspalveluissa tulee mahdollistaa
kuntakohtaiset ja paikallisiin tarpeisiin perustuvat toimintamallit. Yhteisten
toimintaperiaatteiden rinnalla tulee olla riittavasti joustavuutta toteuttaa ja
kehittaa ratkaisuja, jotka vastaavat kunkin kunnan erityisiin tarpeisiin.
Paikallisten tydnantajien tarpeiden tunnistaminen, yritysyhteisty® seka
kunnan omien verkostojen hyddyntaminen ovat keskeisia tekijoita
tyodllisyyden edistamisessa.

Sonkajarven kunta pitada tarkeana, etta tydllisyysalueen palvelujen
saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta seurataan ja raportoidaan myos
kuntakohtaisesti. Koko tyollisyysalueen yhteiset tunnusluvut eivat yksin
anna riittdvaa kuvaa palveluiden toteutumisesta eri kunnissa.
Kuntakohtainen seuranta tukee toiminnan kehittamista ja mahdollistaa sen
arvioinnin, kuinka hyvin palvelut vastaavat paikallisiin tarpeisiin. Erityista
huomiota tulee kiinnittda palvelujen saavutettavuuteen, asiakasmaariin,
tydllistymistuloksiin seka kuntien rahoitusosuuksien vastineeksi saataviin
palveluihin ja vaikutuksiin.

Sonkajarven kunta pitda myodnteisena, etta tyollisyysalueen
kustannustenjakomallin toimivuutta arvioidaan vuoden 2027 aikana.



Paatos

Arvioinnissa tulee huomioida kuntien erilaiset toimintaymparistot seka
palvelujen tosiasiallinen saatavuus ja vaikuttavuus eri kunnissa.

Sonkajarven kunta katsoo, ettd Yla-Savon tyollisyysalueen vahvuus
perustuu kuntien erilaisuuden tunnistamiseen ja paikallisten tarpeiden
huomioimiseen. Tyodllisyysalueen kehittdmisessa tulee turvata aidot
lahipalvelut, kunnittainen vaikuttavuuden seuranta seka mahdollisuus
toteuttaa kuntakohtaisia, paikallisiin tydmarkkinoihin perustuvia
tyodllistamisratkaisuja. Naiden tekijdiden merkitys korostuu erityisesti
pienemmissa kunnissa, joissa palvelujen saavutettavuus ja paikallisten
verkostojen hyddyntaminen ovat keskeisia tyollisyyden edistamisen
onnistumisen edellytyksia.

Sonkajarven kunta pitada tarkeana, ettd nama nakdékulmat huomioidaan
Yla-Savon tyollisyysalueen toiminnan ja palvelujen jatkokehittdmisessa
seka tulevissa talous- ja toimintasuunnitelmissa.

Sonkajarven kunta hyvaksyy esitetyn maksuosuuden 383 188,80 euroa
(TA 2026: 393 258,41 euroa).

Kunnanhallitus:
Kunnanhallitus yksimielisesti hyvaksyi paatdsesityksen.



