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Taustaa strategiavalinnoille

Yla-Savon  koulutuskuntayhtymd on ollut mukana EfVETin ja AMKE:n
skenaariotydskentelyssd, joissa molempien tarkoituksena on tehda visiota ammatillisen
koulutuksen kehitystrendeista 2030 vuoden jalkeiseen aikaan. Samoja menetelmid on
hyddynnetty myods Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omassa skenaariotydskentelyssa.

Skenaarioiden  muodostamisen  keskeisind  ndkokulmina  ovat  koulutuksen
rahoitusjarjestelmien kehittyminen ja tutkintoihin/tdsm&aosaamistarpeisiin liiittyvat
ilmiot.

Nadiden pohjalta on luotu neljd eri skenaariota, jotka kuvaavat koulutusjarjestelman

kehittymista eurooppalaisessa viitekehyksessa.

TUNNISTETUT SKENAARIOT

"Kilpailutetut koulutusmarkkinat”

Julkiset raholttajat hankkivat kilpailuttamalla koulutuspalvelulta
erflaisille kohderyhmille. Hankinnat ovat rajattuja [a keskittywdt esille
tullelsiin tarpeisiing Toteuttajanavolvat olla erilalset kansalllset tal
kanzainvaliset organisaatiot, elka toteuttaminen ole luplinsidottua.

Dstajatahot madrittdedr mitd, kenelle, kuinka paljon, missa, milloin,

"Tasmdosaaminen keskigssd"” - (Learning on demand)

“Globaalit koulutusalustat”
Koulutustarjortaon globaalia ja sen pidasiallisina tuottajina
toimivat kansaimiliset “jariyheice”,

Kansainvilista tarjontaa on lokalisoitueri maiden ja kulttuurien
tarpaisiinja koulutuksen toteutus tapahtuu paasasntdisesti
'“"-‘l[{:ﬂiﬂeﬂ kanavian kautta, mutta mybs fyysisid

wsyksikkijd on sijoitettu asiakasvolyymisn kannalta

miten pitkd4n ja milla tavallakoulutusia hankitaan. - Lmuii"paikk’c'ihi“
- a, itwoivat kiyntad koulutusmaksuihinyhteiskunnan tukemaa
4 N Jskahtaista oppimistilia”
I Fnk:;nults > g . - Fokus yksityisessd
kise: Fa 2 /
Julkisessa ra essa 7 & / rahoituksessa
“Business as Usual”: Kuin ennen / S /dfademit yrityskoulut”
Ammatillinen keulutus perustuu nykyisenkaltaisesy J‘CJ?‘ A ¥ritykset kouluttavat tydntekijéita omiin tarpeisiinsa omissa akatemicissaan.
[ -

jonka pddtehtiving on tuottaa osaajia t\.‘ijmarlckir;
tunnistamismuatona on tutkinta, jonka myantami|
rahoittajatabon mydntamain lupaan ‘\

Dpetusta tapahtuw erilaisissa oppimisymparistiissa, joiden hallinta on
oppilaitoksilla. ppimisymparistdjdon myis sellaisissa maantietee|lisissd

v

Eoulutuksen sisillot, toteutustavat, kestot ja muut ominaispiirtest ovat kiintedsti
keytketty yrityksen ja toimialan tarpeisin. Opinnoista on karsittu pois “yleisopinnot” ja
toiminnan fokuksena on osaavan tydvoiman saaminen yrityksen tydtehtbviin,

Yrityskouluilla ei ole yhteiskunnallista tehtivis, vaan opintoihin paasevat sellaiset
henkilat, joilla on edellytyksia tydskennella yritysten tydtehtdvisss,

paikoissa, jotka eivat ole optimaalisia opiskelijpwolyymin nakikulmasta
Oppilaitoksilld on osaamisen tuottamisen lisaksi muita tehtdvia ja heilld on
vahva yhteiskuntavastuu myds heikommassa asemassa olevista oppijoista

Writyksilld on omia koeulutuschjelmia ja tutkintoja, joidenawullayritykseen paases
tdihin ja joiden kauttayrityksen sisal |3 voi siirtya tehtivisti toisean

Tutkinnot ovatyleisesti tunnustettuja,

"Tutkinnot keskitssa”
-w

Antaa taidon nikya.

LA SERTH ALATTIINSTO

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman osalta strategiatyohon lisatty ndiden lisaksi toiminta-
alueemme muut erityispiirteet mm. vaestdonkehitykseen, tyovoiman saatavuuteen ja
elinkeinoelaman tuleviin tarpeisiin liittyvat kokonaisuudet.

Tarkemmassa skenaarioiden ja niiden vaikutusten tarkastelussa havaitaan selkeasti se,
ettd ns. perinteista seudullista oppilaitosta uhkaa negatiivinen kehityskierre, mikali sen
toimintaa ei voida systemaattisesti kehittad sekda toiminta-aluetta ja tarjontaa
tarkastella korostuneen asiakaslahtoisesti. Tama tarkoittaa myods sitd, etta
koulutusvalikoiman kriittistakin tarkastelua tulee tehda jatkuvasti. Samalla toiminnan ja
tuotteiden laatua on kyettdva kehittamaan kilpailukykyiseksi seka kansallisella ja
joidenkin tuotteiden osalta jopa kansainvalisellda tasolla. Koulutuksen tarjonnassa
tarvittavan osaamisen pohjaksi tulee oman organisaation resurssien lisdaksi rakentaa
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Antaa taidon nakya.
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toimivia kumppanuuksia. llman kumppaniverkostoa ei skaalautuvaa oppilaitosta voida
rakentaa.

Jatkossa yha suurempi osa ammatillisen koulutuksen koulutustoteutuksista tehdaan
joko osittain tai kokonaan digitaalisesti. Toteutustapojen tarkastelu ensisijaisesti
digitalisoitujen prosessien kautta parantaa niiden toteuttamista perinteisilla
toimintatavoilla. Skenaariomalleissa tunnistetut ilmi6t ovat osittain kdytannossa jo tana
paivana. Kaikille skenaariovaihtoehdoille on kuitenkin kysyntdd myds tulevaisuudessa,
keskeisend paatettavana asiana onkin millaisen YSAO:n haluamme rakentaa tuleville
vuosille.

Yl3-Savon koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet 2022-2026

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman paamaarana on olla asiakasldhtoinen ja resilientti
organisaatio. Tama tarkoittaa sitd, ettd palvelutuotantomme vastaa opiskelijoiden ja
tyoelaman tarpeisiin kansallisesti ja kansainvalisesti. Toimimme ennakoidusti,
toimintamme on joustavaa seka uudistuvaa nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Uusien palvelujen kehittaminen

e ennakointitieto ohjaa koulutusten ja palvelujen tuottamista

e opiskelija-asiakkaiden tarvitsemat koulutus- ja ohjauspalvelut toteutetaan
joustavasti ja tehokkaasti

e koulutus- ja kehittamispalvelut vastaavat tydelaman tarpeisiin nopeasti ja
tehokkaasti toteutettuina

e ty0- ja koulutusperdinen maahanmuutto huomioidaan YSAOn
koulutustoiminnassa kaikilla tasoilla

o opiskelun haasteisiin tartutaan ennakoivasti

Palvelut toteutetaan ensisijaisesti eYSAO:n kautta
e toiminta kolmella kampuksella vastaa opiskelijan ja tyoelaman tarpeisiin: eYSAO,
kampukset ja tydelama muodostavat opiskelijan kannalta optimaalisen
kokonaisuuden
e eYSAOn palvelujen laajuus ja laatu vastaavat seudullisiin, kansallisiin ja
kansainvalisiin vaatimuksiin valituilla aloilla

Osaamisen johtaminen perustuu asiakastarpeisiin
e jokaisella YSAOlaisella on oma roolinsa ja vastuunsa opiskelijan opintopolun
onnistumisessa seka tydelamalahtoisten palveluiden tuottamisessa
e tieto-osaaminen ohjaa tyon suunnittelua ja resurssointia
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kaikki tekeminen perustuu jatkuvan parantamisen laatuajatteluun ja kuvattuihin

Palvelulupaus:

YSAO tarjoaa
asiakkailleen
monipuoliset
mahdollisuudet
kehittad osaamistaan

Yhteisélupaus:

Tarjoamamme koulutus- ja
ohjauspalvelut vastaavat
ty6elaman nykyisiin ja
tulevaisuuden
osaamistarpeisiin

Toimintakulttuurilupaus:

Ajantasainen tieto ohjaa
toimintaamme kohti
tasalaatuista ja kestavaa
toimintakulttuuria

Henkiléstélupaus:

Kaikilla YSAOlaisilla on
mahdollisuus kehittaa
omassa tehtdvassaan
jaroolissaan
tarvittavaa osaamista

Mittarit:

- Hakeutuminen

Mittarit:

- Opiskelija- ja

Mittarit:

- Hakeutuminen

Mittarit:

- Kehityskeskusteluje

- Opiskelijapalauttee tyoelamapalautteet - Lapaisy/keskeyttamine n maara
t - Opiskelijavuodet n - Henkiloston

- Negatiivinen - Uudet koulutustuotteet |- Opiskelija- ja koulutuspaivat/hkl
keskeyttaminen ty6elamapalautteet

- Vasteajat - Tilikauden tulos

Kaikki palvelut
vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin, ja ne
toteutetaan
asiakkaalle
optimaalisella tavalla

Ennakointitieto ohjaa
YSAOn palvelukehittamista
ja -tuotantoa

Resurssointi ja tyon
suunnittelu perustuu
asiakkaiden ohjaus- ja
palvelutarpeeseen

Henkiloston osaamista
kehitetaan siten, etta
asiakas saa aiheeseen
erikoistuneen
asiantuntijan
tuottaman palvelun

Erilaiset
oppimisymparistot
mahdollistavat
opiskelijan kannalta
optimaalisen
oppimispolun

Kansainvalisyys on
huomioitu kaikessa opetus-
ja
kehittamistoiminnassamme

Jokainen henkiloston jasen
tunnistaa ja tiedostaa
oman roolinsa opiskelijan
opintopolun
rakentamisessa ja
tyoelamaldhtoisten
palveluiden tuottamisessa

Palvelut tuotetaan
laajassa
yhteistyoverkostossa

Mittarit tdsmennetdan tavoitteiden hyvaksymisen yhteydessa.
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