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1 Kuntayhtyman toimitusjohtajan katsaus

Kuntayhtyman viimeisen toimintavuoden suunnittelu on nyt kasilld. Viimeisia toimintavuosia
on leimannut sote-uudistuksen rinnalla Covid-19 epidemia, mika tullee leimaamaan my®ds tule-
vaa vuotta, vaikka varsinaisiin poikkeustoimiin ei ole perusteita. Rokotukset, testaukset ja jalji-
tykset tulevat olemaan viela arkea.

Hyvinvointialueet on perustettu ja valiaikainen toimielin vastaa toimeenpanon valmistelusta
maaliskuuhun 2022 saakka. Aluevaalit toteutetaan tammikuussa 2022. Kuntayhtyman henki-
[6st6 osallistuu toimeenpanoon laajasti sekd my6s uudistusta tukeviin Tulevaisuuden sote-kes-
kushankkeisiin. Valmistelussa tehdaan tiivistd yhteistyotd myos alueen jasenkuntien kanssa
mm. tukipalveluissa, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa ja oppilashuollon palveluissa.

Talousarviossa on huomioitu vahvistetun strategian mukaiset tavoitteet. Kehittamistoiminta on
priorisoitu siten, ettd kehittamistoimet vastaavat Hyvinvointialueen tavoitteisiin. Keskeisia
hankkeita ovat mm. Digitalisaatiohankkeet sekd Tulevaisuuden sote-keskushankkeen eri osa-
alueiden toteutus pilottina alueellamme.

Kuntayhtyman merkittavin investointihanke, Terveys-Kampus, siirtyy kolmanteen vaiheeseen.
Uusi sairaala on kdyttéonotettu lokakuussa 2021 ja parhaillaan on valmistelu jo kdynnissa seu-
raavan vaiheen eli vanhan sairaalan peruskorjauksen toisen vaiheen osalta. Viimeisimpana to-
teutetaan pysakointiratkaisu. Hanke kokonaisuudessaan valmistunee vuonna 2024 ja tulee kes-
tineeksi 10 vuotta. Pitkaaikainen vaiheittain edennyt hanke on vaatinut merkittavaa koordi-
naatiota ja suunnittelua seka henkilékunnan, asiakkaiden ja palvelutoiminnan joustavuutta, silla
palvelutoiminta on ollut kdynnissa koko hankkeen ajan.

Koska kuntayhtyma organisaationa lakkaa vuoden 2022 lopussa, on kdynnistetty selvitys vaih-
toehdoista, joillamm. kiinteist6ja hallitaan ja lisdksi on ratkaistava ymparistdpalveluiden toimin-
tamalli. Jasenkunnat tekevat naista ratkaisun vuoden 2022 aikana.

Palvelusopimusneuvottelut sujuivat nopeassa aikataulussa ja suunnittelussa paastiin lahelle yh-
tymahallituksen asettamaa raamia. Erikoissairaanhoidon kustannusten ennuste ensi vuodelle
on vield epdvarma ja se voi merkita talousarvion loppusumman muuttumista. Kuluvan vuoden
osalta kuntayhtyma anoo jasenkuntiensa puolesta valtionosuutta COVID-19 kustannuksiin.
Ensi vuoden budjettiin COVID-kustannuksia ei ole arvioitu.

Palvelutuotannon haasteet liittyvat erityisesti vaeston ikdantymisestd johtuvaan palvelutar-
peen kasvuun seka tyévoiman saatavuuteen. Rekrytointivaikeudet ovat lisddntyneet merkitta-
vasti kuluvan vuoden aikana. Kuntayhtyman ja tulevan Hyvinvointialueen on pystyttava vastaa-
maan muuttuneisiin tyéeldaman haasteisiin, kuten kilpailukykyisiin palkkaratkaisuihin, joustaviin
tybaikoihin seka tyon tekemisen muotoihin, erilaisiin kannustimiin ja henkilokuntaetuihin jne.
Kuntayhtymassa on ollut kdynnissa rekrytointikoulutus mm. hoiva-avustajille ja laitoshuoltajille
ja kyseisia koulutusohjelmia jatketaan edelleen. Rekrytoinnin uusia malleja kokeillaan my®6s tii-
viissa yhteistydssa viestinnan kanssa.

Olemme koko toimintamme ajan panostaneet toiminnan kehittamiseen ja uskaltautuneet uu-
teen. Soteuudistuksen toteutuessa voimme olla ylpeita siita, ettd olemme olleet edelldkavijoita,
mutta se ei merkitse sita, etteiko aina sijaa kehittdmiselle. Useat toimintatapamme ovat jo val-
miiksi integroituja ja vastaavat uudistuksen tavoitteisiin. Henkil6stélle muutos on silti suuri ja
muutoksen tuki on tirkeaa niin johdolta kuin poliittisilta paattajiltakin.
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Hieman haikein mielin totean, ettd tdma on kuntayhtyman viimeinen talousarvio ja toimitusjoh-
tajan viimeinen katsaus naissd merkeissa Yla-Savon SOTE kuntayhtymassa. Kuntayhtymaonra-
kentunut vahvalle yhteistyolle jasenkuntiensa kanssa ja katson, etta siind olemme onnistuneet
vhdessa esimerkillisesti. Talousarvion laadintaprosessi ja yhteisen tahtotilan 16ytaminen kun-
tien kanssa onjalostunut matkan varrella merkittavasti ja haluan antaa myds tassa vaiheessa kii-
tokset kaikille osallisille.

lisalmi 19.10.2021

Leila Pekkanen
Toimitusjohtaja
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2 Talous- jastrategiaprosessi

2.1

Kuntayhtyman organisaatio ja talousarvioprosessi
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Talousarvioprosessi

Kuntayhtyman talousarvion laadinnan |dhtékohdat ja toiminnan muutokset esitelldan perussopimuk-
sen mukaisessa kuntakokouksessa kevaalla. Jasenkuntien lausunnot huomioiden yhtymahallitus an-
taa talousarvion laadinnan suunnittelukehyksen kesakuussa. Talousarvioluonnos esitelldan syys-
kuussa pidettiavassa kuntakokouksessa, jonka jalkeen kdynnistyvat palvelusopimusneuvottelut. Neu-
vottelujen jalkeen jasenkunnat antavat lausunnot talousarvion sisallosta. Lopullisen esityksen yhty-
mahallitus antaa lausuntojen jalkeen yhtymavaltuustolle.

2.2 Kuntayhtyman strategia 2020-2025

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt kuntayhtyman strategian vuosille 2020-2025 kokouksessaan
21.4.2020. Strategian mukaisesti kuntayhtyman ensisijaisena tavoitteena on parantaa ja edistaa
ylasavolaisten terveytta ja hyvinvointia. Kuntayhtyma toteuttaa yhteistydssa laadukkaat, nykyaikai-
set ja asiakkaiden tarpeisiin perustuvat palvelut - edelldkavijana ja uudistumistarpeita ennakoiden.
Tybnantajana olemme kehittyva, vetovoimainen ja arvostettu. Strategian painopistealueet ovat elin-
voimaa omaan elamaan, meidan tarinamme, ennakoiva yhteisty6 ja valittiminen ja osaamisen aktiivi-
nen kehittdminen. Painopisteiden tarkempi sisalté on kuvattu alla olevassa kuvassa. Talousarviovuo-
den 2022 toiminnalliset tavoitteet on johdettu kuntayhtyman strategiasta.

HYVINVOIVA YLA-SAVO
2025

Kuntayhtyman ensisijaisena tavoitteena on parantaa ja edistaa ylasavolaisten terveytta ja hyvinvointia. Toteutamme
yhteistyéssa laadukkaat, nykyaikaiset ja asiakkaiden tarpeisiin perustuvat palvelut — edellakavijana ja uudistumistarpeita
ennakoiden.

Tyonantajana clemme kehittyva, vetovoimainen ja arvostettu.
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Kuntayhtymé&n vakaa perusta ja mahdollinen laajentaminen
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3 Toimintaymparisto

3.1 Vaesto

Vaestdoennuste

Yla-Savon SOTE jasenkuntien vaestéennuste
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Yhteensa 0-14 15-64 65-74 75-

m 2021 35905 5155 20081 6041 4628
2030 32581 3966 17055 5318 6242
2040 29619 3479 15347 3797 6996

m 2021 = 2030 2040

Lihde: Tilastokeskus

Alueen vaestomuutos on jo vuosia ollut negatiivinen. Vuodesta 2019 vuoteen 2040 jasenkuntien va-
eston ennustetaan vihenevan yhteensa 7333 asukkaalla. Ennusteen mukaan alle -14 vuotiaiden
osuus vahenee 36 %, 15-64 -vuotiaiden osuus vahenee 27 %, 65-74-vuotiaiden osuus vihenee 38 %
jayli 75-vuotiaiden osuus kasvaa 54 % vuodesta 2019 vuoteen 2040 mennessa.
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3.2 Indikaattorit

Vaestollinen huoltosuhde
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Vaestollinen huoltosuhde = alle 15-vuotiaita ja 65 vuotta tayttaneita 100 tyoikaista kohden
Vaestollinen huoltosuhde heikkenee voimakkaasti alueen kaikissa kunnissa vuoteen 2030 saakka ja

tasoittuu sen jalkeen. Vaestollinen huoltosuhde = alle 15-vuotiaita ja 65 vuotta tayttaneita 100 tyo-
ikdista kohden (pohjautuu 2019 julkaistuun vaestdéennusteeseen).

Vaesto paadasiallisen toimeentulon mukaan 2010 - 2018
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Alueen tyo6ikaisilla on enemman huollettavia ja samalla suurempi palvelujen rahoitusvastuu kuin
maassa keskimaarin. Huoltosuhde muuttuu erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella nopeasti negatii-
viseksi vaeston ikdantymisen ja tydikaisten osuuden vihenemisen seurauksena. Tydpanosten supis-
tuminen alueella aiheuttaa kovia vaatimuksia tuottavuudelle, julkiselle palvelutuotannolle ja palve-
luiden aluekoolle. Tilanne on muutoinkin otettava huomioon palveluja suunnattaessa ja kehittdessa

Alueen elinvoima ja sote-kustannusten kehitys

Verotulot, euroa/asukas
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© THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi

Valtionosuudet yhteensa euroa/asukas
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Valtionosuudet, % nettokustannuksista

2017
lisalmi 40,6
Kiuruvesi 55,4
Sonkajarvi 57,4
Vierema 51,2

© THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi

2018
41,7
55,3
56,7
49,2

2019
40,7
51,9
55,1

47
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21.10.2021

2020
45,8
61,5
59,7
51,9

Alueemme tulopohja eroaa selkeisti valtakunnalliseen tasoon verrattuna. Verotulojen osuus on mer-
kittavasi alempi. My6s kuntayhtyman alueen sisalla on kunnittain suuria eroja. Kiuruveden ja Sonka-
jarven tulopohja on valtionosuuspainotteinen ja poikkeaa ndin ollen seka valtakunnallisesti etta seu-

dullisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, euroa/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset

(pl. varhaiskasvatus)
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2017

Sonkzar

[&]

=]

Sosiaali- ja terveystoimen nettokdyttokustannusten kehitys on ollut lisalmessa ja Vieremalla maa-
kunnan kehitysta alempaa, mutta koko maan keskiarvon ylapuolella. Sonkajarven kustannuskehitys
on tasoittunut vuodesta 2017 alkaen. Kiuruveden kustannuskehitys on ollut nouseva vuoteen 2020
saakka, mutta kuluvan vuoden ja talousarvion 2022 ennusteen mukaan kustannusten nousu on hi-

dastumassa.
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain:

Tyottomyysaste kunnittain elokuu 2021
Liihde: Pohjois-Savon ELY-keskus, TEM Pitkdaikaistyéttomien osuus tysttomista elokuu 2021

Lanhde: Pohjois-Savon ELY-keskus, TEM

lisalmen ja Kiuruveden tyottomyysaste on maakunnan korkeimpien joukossa.

Pitkaaikaistyottomien maara:

Kunta 2017 2018 2019 2020 2021/08
lisalmi 387 353 356 519 533
Kiuruvesi 143 115 101 152 154
Sonkajarvi 58 54 38 49 58
Vierema 68 52 49 63 63

Lahde Tilastokeskus
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3.3 Sairastavuus ja tyokyvyttémyys

Sairastavuusindeksi on kelan indeksin mukaan n. 20 % valtakunnan keskiarvoa suurempi. Kelan laake-
korvausoikeusindeksi kuvaa tyokyvyttomien osuutta tydikaisesta vaestostd kunnassa suhteessa koko
maan keskiarvoon. Aikasarja ilmaisee, onko kunta etdantynyt maan keskiarvosta vai ldhestynyt sita.
Keskiarvo on 100. Alueemme kunnat ovat n. 20 % yli maan keskiarvon. Kelan tyokyvyttomyysindeksi
kuvaa tyokyvyttomien osuutta tyoikdisestd vaestdstda kunnassa tai sairaanhoitopiirissa suhteessa
koko maan keskiarvoon. Tyokyvyttémyysindeksi on korkein Kiuruvedell ja Sonkajarvella.

Sairastavuus, kuolleisuus, tydkyvyttomyys ja ladkekorvausindeksit
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Kuolleisuusindeksi on kaikkien jasenkuntien osalta yhtenainen, sen sijaan tyokyvyttomyysindeksi on
huomattavan korkea Kiuruvedella. My6s yleinen sairastavuusindeksi on alueellamme korkea.
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3.4 Hyvinvointialueen toimeenpanon tilannekatsaus

Hyvinvointialueet on perustettu ja toiminta alkanut 1.7.2021. Hyvinvointialueen toimeenpanosta vas-
taa viliaikainen toimielin 1.3.2022 saakka, jolloin aluevaltuustot aloittavat toimintansa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen tavoitteena on, etta
e kaikki saavat laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja yhdenvertaisesti
hyvinvointi ja terveyserot kaventuvat
integroidut palvelut
palveluun paasy on nopeaa
peruspalveluja vahvistetaan siten, etta ldhipalvelut monipuolistuvat
asiakkaat ja asukkaat voivat osallistua palvelujen kehittdmiseen ja padatoksentekoon
sosiaali- ja terveyspalveluissa otetaan kdytt66n parhaat ja tehokkaimmat toimintatavat.
turvata ammattitaitoisen tyévoiman saanti, parantaa turvallisuutta ja vastata yhteiskunnallis-
ten muutosten tuomiin haasteisiin.
e palvelut ovat padosin julkisia palveluja, ja niita tdydentavat entiseen tapaan yksityiset palve-
luntuottajat seka jarjestot.

Pohjois-Savon kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin palvelut siirty-
vat hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen. Pohjois-Savossa on sen jalkeen yksi jarjestdja, joka on
vastuussa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluista.

Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen hen-
kilosto, tilat ja sopimukset. Hyvinvointialue saa alkuvaiheessa tarvittavan rahoituksen valtiolta lain-
saadanndssa maariteltyjen perusteiden mukaisesti.

Hyvinvointialueiden asukkailla on d3nioikeus aluevaaleissa, jossa valitaan valtuutetut hyvinvointialu-
een ylimpaan paatoksentekoelimeen, aluevaltuustoon. Pohjois-Savon aluevaalit kdydaan alkuvuonna
2022 ja uuden hyvinvointialueen aluevaltuusto aloittaa toimintansa maaliskuussa 2022.

Y14-Savon SOTE kuntayhtyma lakkaa 31.12.2022 ja palvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy hyvinvointi-
alueelle. Kuntayhtyman vakituinen henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle van-
hoina tyontekijoinad. Kuntayhtyman jasenkunnat ovat kdynnistaneet selvityksen siita, mita toimia kun-
tayhtyman lakkautumiseen / purkamiseen liittyy tai vaihtoehtoisesti onko sellaisia yhteisia toimintoja,
joita varten kuntayhtyma voisi jatkaa yhteisena jasenkuntien organisaationa. Selvityksen valmistuvat
alkuvuodesta 2022. Ympadristopalvelut eivat siirry Hyvinvointialueille ja siten ndiden palveluiden jar-
jestdminen on selvitettava samassa aikataulussa.

Kuntayhtyman henkil6sto osallistuu Hyvinvointialueen toimeenpanoon tarvittavilta osin. Tdhan vel-
voittaa toimeenpanoa koskeva lainsdadantoé. Jo kuluvan vuoden aikana sekd vuoden 2022 aika jou-
dumme vastaamaan seka nykyisen jarjestamisvastuun mukaisesti palvelutuotannosta ja turvaamaan
katkeamattoman siirtymisen Hyvinvointialueelle vuoden paattyessi. Samanaikaisesti toimeenpa-
noon osallistuva henkil6st6 vastaa Hyvinvointialueen muodostamisesta. Aikataulu on kiireinen ja kun-
tayhtyman johto priorisoi tehtavia siten, ettad seka nykyinen toiminta etta siirtymiseen valmistautumi-
nen ei kuormittaisi kohtuuttomasti henkilost6a.
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4  Palvelutarve ja optimaalinen palvelurakenne

4.1 Kuntamaisema/Numerus-analyysin keskeiset havainnot

Y13-Savossa kustannukset ovat merkittavan korkeat perhepalveluissa. Lisdksi tulevaisuudessa palve-
luntarve tulee lisdantymaan vaestdnkasvun seurauksena ikdihmisten palveluissa. Alueen sairasta-
vuuteen nidhden vastaanottopalveluiden ja suun terveydenhuollon palleuiden kustannukset ovat
edulliset.

Ikdihmisten palveluissa tehostetun palveluasumisen kustannukset ovat keskiarvoa korkeammat ja
naihin tulee palvelutarpeen kasvaessa kiinnittda huomiota. Kustannustarkastelua tulee tehda seka
hoitopaivan hintoja tarkastelemalla ettd palvelutarpeeseen keskittymalla.

Perhepalveluissa lastensuojelun ja etenkin kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara on hyvin suuri. Kus-
tannussaastdja on saavutettavissa mm. sijoitettujen maaraa laskemalla. Lisdksi lasten ja nuorten psy-
kiatriassa tulisi keskittya vuodeosaston hoitopdivien kasvun hillinnan keinoihin.

Aikuispsykososiaalisissa palveluissa korostuu erityisesti mielenterveyden palveluasumisen korkea
kustannus Sonkajarvella. Palvelurakennetta tulisi keventia. Korkeat kustannukset ovat myds palve-
luissa, joista kuntayhtyma ei ole suoraan jarjestamisvastuussa eli tydmarkkinatuen kuntaosuudesta
ja Kelan toimeentulotuesta.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten palveluasumisen osuus on suurin kuluera. Palveluraken-
netta tulisi muuttaa esim. tuetun asumisen mahdollisuuksilla.

Saastopotentiaali / Hoivapalvelut

690 000 €

Sadstopotentiaali

Tehostettu palveluasuminen

TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN, KUSTANNUS €/ YLI 75-V ASUKAS
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Tehostetussa palveluasumisessa hoitopaivan hinta on optimoitu lisalmen tasolle, jolloin voitaisiin
saavuttaa n. 460.000 euron saasto. Lisdksi Viereman peittavyytta voitaisiin laskea lisalmen tasolle,
jolloin sdast6a voidaan saavuttaa n. 230.000 €. Palvelutarvetta saadaan laskettua panostamalla ke-
vyempiin palvelumuotoihin, kuten kotihoitoon ja tavalliseen palveluasumiseen.
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Saastopotentiaali / Perhepalvelut

1530 000 €

Sadstopotentiaali

Syjortettujen peittavyys

HEE

SUOITETUT, KUSTANNUS €/ ALLE 18-V ASUKAS
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1000

Jos kodin ulkopuolelle sijoitettujen osuutta vaestosta saataisiin laskettua Viereman tasolle, voisi
saasto ollajopa 1,5 milj. €.

264 000 €

S&sstspotentiaali

Lasten- ja nuortenpsykiatria

LASTEN- JA NUORTENPSYKIATRIA, KUSTANNUS € / ALLE 18-V ASUKAS

Jos lasten ja nuorten psykiatrian hoitopéivia saataisiin
véhennettyd noin 0,1 kdyntiin per alle 18-vuotias asukas (vuoden 2019
taso) ja avohoidon kayntimaarat nousisivat samalla nykyisests lisalmen
tasolle, olisi sddstod saavutettavissa noin 260 000 €. Yhteensd
perhepalveluissa olisi siis saavutettavissa noin 1,8 milj. €
kustannussagsto.

Sijoitusten ja vuodeosaston palveluntarpeeseen voisi puuttua
keskittymalld ongelmien ennaltachkaisyyn ja oikea-aikaiseen
puuttumiseen.
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Vammaispalvelut

Keva palveluasuminen 600 000 €
Sasstépotentiaali

KEHITYSVAMMAISTEN PALVELUASUMINEN, KUSTANNUS € / ASUKAS
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Jos kehitysvammaisten palveluasumisen hoitop&ivistd 15 % saataisiin
korvattua edullisemmalla tuetulla asumisella, laskisi asukaskohtainen
kustannus 186 eurosta 170 eurcon. Télléin kustannusaastépotentiaali
olisi 600 000 €.
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FCG:n palvelutarpeen arviokriteereiden mukaan vanhusten hoidon tarvekehitys kasvaa voimak-
kaasti vuodesta 2020 alkaen. Palvelutarpeen kasvu ja kustannuskehitys on jo selkeéasti ndhtavissa.

Palvelutarpeiden kehitys, 2017=100  Yl4-Savon SOTE ky

Vanhusten haito

160
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140
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110
Erikoissairaanhoito
Perustery, avo
100
Muut tehtivat
Lukio
90 Perusopetus
Varh kasv. ja esiop.
TKin vlestbennustetts muokatiu 2017 toteutuman perusteela
80
2017 | 2020 205 2030 | 2035
04 100 98 95 92 8
100 101 98 95 €%
100 98 9% k] %
100 100 125 147 162
100 100 101 103 103
100 0 104 08 08

00 | = | 88 s | ®
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5 Taloudelliset Iaht6kohdat

5.1 Talouden kehitysndkymat

Valtionvarainministerion syksyn 2021 taloudellisen katsauksen perusteella talouden toipuminen co-
vid-19 epidemiasta on ollut nopeaa vuoden 2021 aikana. Valtiovarainministerién ennusteen mukaan
Suomen talous kasvaa 3,3 prosenttia vuonna 2021. Vuodelle 2022 ennustetaan 2,9 prosentin kasvua
javuodelle 2023 1,4 prosentin kasvua.

Kuntatalouden kannalta vuosi 2020 oli poikkeuksellisen vahva. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosi-
kate kaksinkertaistui edellisvuodesta ja se riitti kattamaan poistot ja investoinnit. Kuntataloutta vah-
visti valtion tuet koronapandemiaan liittyen. Kuntatalouden vahvistumisesta huolimatta kuntayhty-
mien alijadmat ja lainamaarat jatkoivat kasvuaan. Vuoden 2022 talousarviossa valtionapujen taso
alenee yhteensa 0,9 mrd. euroa. Suurin vaikutus on koronaepidemian aiheuttamilla tukitoimilla. Val-
tion vuoden 2022 talousarvioesitys ei sisélla koronatukitoimia kunnille. (Ldhde: Kuntatalousohjelma
2022, syksy 2021)

Valtion toimenpiteet heikentavat kuntataloutta yli miljardilla vuonna
2022, mutta muutosta selittaa paaosin koronatukien poistuminen
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Tarkastelu tehddan edellisen vuoden varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Tdman vuoksi kuviossa eivét ndy vuoden 2020
lisabudjeteissa tehdyt tukitoimet. Tarkastelussa otetaan huomioon vain paétésperusteiset toimet; lakisaéteiset indeksitarkistukset ja
kustannustenjaon tarkistus eivét sisélly lukuihin. Kuviossa on vuoden 2021 osalta eroteltu koronaan liittyvien kertaluonteisten tukien
vaikutus ja vuoden 2022 osalta tukien poistumisen vaikutus kuntatalouteen (vihredksi vérjétty osuus). % I

21

Lahde: Kuntatalousohjelma 2022, Syksy 2021
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6 Henkilosto

6.1 Henkiléstémenot ja -suunnitelma

Kuntayhtymassa oli vakinaista koko- ja osa-aikaista henkilostoa lokakuussa 2021 yhteensd 1.217 hen-
kil6a ja maaraaikaista yhteensa 163. Maaraaikainen henkildstd painottuu hoito- ja hoivapalveluihin.
Henkil6tyévuosina vakinaisen henkildston tydpanos vuonna 2021 on 1172, vuonna 2020 kyseinen
ty6panosoli 1175.

Vakinainen henkil6st6 jakaantuu seuraavasti:

Henkilostomaarat 2021 ja 2022
500
450 Aog 437
400
350 343 343 .
303
300
250
192
200 189
150
100
50 33 33 29 20
0 I , , _ .
Hallinto- ja tuki- Talous- tieto- ja Terveys- Hoito- ja hoiva- Hyvinvointi- Ymp.- ja terv.valv.
palvelut kehittdmistoiminta palvelut palvelut palvelut palvelut
02021 m2022

Hallinto- ja tukipalveluissa henkildstomaaran lisdys johtuu uuden tyévuorosuunnitteluyksikdn perus-
tamisesta. Hoito- ja hoivapalveluissa henkilostomaarda on jouduttu lisddmaan hoitajamitoituksen
vuoksi ja hyvinvointipalveluissa suurin lisdys johtuu uudesta kehitysvammayksikdsta (Ahjola).
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6.2 Henkiléstokulut kuntayhtymatasolla

21.10.2021
19

Henkilostokulut ovat yhteensa 70 M€, siita palkat ja palkkiot 57 M€ (81 %). Henkilostokuluista eldke-

kulut ovat 11 M€ (16 %) ja muut sivukulut 2M€ (3 %).

Henkilostokulut M€
2022

2100
3%

11000

m Palkat ja palkkiot
m Eldkekulut

m Muut henkilosivukulut

Henkilostokulut

2012 -2022
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2021 2022

Hallintopalvelut 107 113

Tukipalvelut 82 79

Talous- tieto- ja kehittémistoiminta

Avovastaanottopalvelut 136 137
Kuntoutus ja muut [33kinnalliset palv 117 117
Vuodeosastopalvelut

Asumispalvelut 219 233
Kotihoito 210 204
Perhekeskuspalvelut 69 T3
Sosiaalitydnpalvelut 119 141

Mielenterveys- ja paindepalvelut 115 113

Y mpadristdtery. huolto ja ympansténs 28

Hallinto- ja tuki-

palvelut 189 192
Talous- tieto- ja

kehittamistoiminta o3 o3
Terveys-

palvelut 343 343
Hoito- ja hoiva-

palvelut 429 437
Hyvinvointi-

palvelut 303 327
¥Ymp.- ja terv.valv.

palvelut 28 29
Vakinaiset + avoim et tehtiavat 1325 1361
Vakinaiset 1237 1217

Alla olevat henkildmaarat sisaltavat osa-aikaisia tehtavia seka tayttamattomia tehtavia.

24

20

Hallinto- ja tukipalvelut

rucpanver: I

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut Tukipalvelut
2022 113 79
2021 107 82

21.10.2021
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Talous-, tieto-, kehittdminen

Talous-, tieto-, ja kehittamistoiminta

Talous-, tieto-, kehittdminen

Kuntoutus jamuut l3dkinnalliset palvelut

2022 33
2021 33
Terveyspalvelut

Vuodeosastopalvelut

Asumispalvelut

Avovastaanottopalvelut - I__{u_nto__utlusja muut Vuodeosastopalvelut
ladkinnalliset palvelut
2022 137 117 89
2021 136 117 90
Hoito- ja hoivapalvelut
Kotihoito

Asumispalvelut Kotihoito
2022 233 204
m2021 219 210

21

21.10.2021
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Hyvinvointipalvelut

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

Sosiaalityonpalvelut

0

40 60 80

100 120 140

160

Perhekeskuspalvelut

Sosiaalityonpalvelut

Mielenterveys- ja
paihdepalvelut

2022 73

141

113

H2021 69

119

115

Ymparistonsuojelu

Ymparisto- ja terveyspalvelut

Terveysvalvonta =

Terveysvalvonta Eldinlaakinta Ymparistonsuojelu
2022 5 19 5
2021 5 18 5

22

21.10.2021



Yl4-Savon SOTE - kuntayhtyma 21.10.2021
Talousarvio 2022 23

Henkil6ston eldkoitymisennuste eldkelajeittain kdy ilmi alla olevista taulukoista:

Vuosi Vanhuus- Tyokyvyt- Osatyo-  Eldkkeet Eldkkeet, Elakkeet
eldkeet, tomyys- kyvytto- yhteensa, %vuoden yhteensa
henk. elidkkeet, myys- henk. 2019 %, kaikki

henk. elikeet, tilanteesta tyonantajat
henk. yhteensa
2021 44 9 11 64 4.4 4,2
2022 50 8 10 68 4.8 44
2023 47 8 9 64 4,5 4,3
2024 37 7 9 53 3,8 34
2025 49 7 8 64 4,5 3,9
2026 43 6 8 57 41 3,7
2027 40 6 7 53 3,8 3,6
2028 34 6 7 47 3,3 3,3
2029 33 5 7 45 3,2 3,3
2030 30 5 6 41 2,9 3,2
2031 29 5 6 40 2,8 2,9
2032 26 5 6 37 2,6 2,8
2033 27 4 5 36 2,7 2,7
2034 27 4 5 36 2,6 2,6
2035 23 4 5 32 2,3 2,4
2036 20 4 5 29 21 2,2
2037 21 4 5 30 2,1 2,3
2038 21 3 5 29 21 2,2
2039 18 3 5 26 1,9 2,2
2040 19 3 5 27 2 2,2
Yhteensa 638 106 134 878 62,5 61,8

Elakoitymisennuste

% = Vanhuuseldke Taydet tyokyvyttdmyyseldkkeet mmm QOsatydkyvyttdmyyseldke === Verrokki
6,0

5,0
4,0
3,0
2,0

1,0

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
Vuosi
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Seuraavan kymmenen vuoden sisélld ennusteen mukaan suurin eldkoéityva ammattiryhma on lahihoi-
tajat.

Ammattiluokka 2021-2026 2026-2030
henk. % henk %
Lahihoitajat 105 21 96 19,4
Sairaanhoitajat 48 18,2 34 12,9
Sosiaalialan ohjaajat 16 14,2 11 10,2
Sairaala- ja laitosapulaiset 33 36,1 22 23,7
Sosiaalityontekijat ym. 7 15,4 6 13
Johdon sihteerit ja osastos. 10 30,4 11 33,6
Terveydenhoitajat 6 23,9 3 10,9
Yleislaakarit 5 15,9 3 14,6
Hammashoitajat 4 20,1 5 23,3
Eldinlaakarit 3 16 1 4,4
Psykologit 2 11,5 3 15,4
Fysioterapeutit ym. 2 12,3 4 24,2
Hammaslaakarit 3 14,2 2 10,2
Suuhygienistit 1 8,9 1 6,5
Ylildakarit 1 5,1 2 17,3
Ladketieteellisen kuvantan 4 32,2 2 15,6
Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
Ammattiluokka = 2021-2025 2026-2030 == 2031-2035 2036-2040

Lahihoitajat IO
Sairaanhoitajat NN NN
Sosiaalialan ohjaajat T NN =
Sairaala- ja laitosapulaiset I T .
Sosiaalityéntekijat ym. TN
--Johdon sihteerit ja osastos... NN T
Terveydenhoitajat NN "N
Yleislaakarit IS
Hammashoitajat I
Eldinlaakarit I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Elakdityminen, %

r=
=
N
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Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka m— 2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2036-2040
Psykologit I |
Fysioterapeutit ym. [N |
Tuntematon I | |
Hammaslaakarit IS I
Tyon- ja askarteluohjaajat I |
-=Moottoriajoneuvojen asentaj... N [ ]
% Suuhygienistit I TN
< Yleissihteerit L
Ylilaakarit [ |
Laaketieteellisen kuvantami... I | |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Elakdityminen, %

Tyotekijoiden hyvinvointiin ja tydkykyjohtamiseen tehtyjen panostusten myo6ta henkildstdn sairaus-
poissaolojen odotetaan vahenevan.

Esimiesten tukeen ty6hyvinvoinnin lisddmiseksi ja sairauspoissaoloihin puuttumisen tehostamiseksi
panostetaan. Tyokykykoordinaattori ja Pihlajalinna Oy:n tydterveyshuollon vastaava tyoterveyshoi-
taja vetavat esimiesten tuki -tydpajoja, joissa kdydaan puolivuosittain lapi tyontekijoiden tyokykyyn
ja tyéhyvinvointiin liittyvia asioita.

Ennenaikaisten eldkoitymisten ja sairauslomien ehkdisemiseksi jatketaan osatyokykyisen henkil6ston
uudelleensijoittamista ja tyokuvien raatalointia tyokyvyn mukaisiksi (ns. virikeohjaaja / avustava tyon-
tekija -toimintamalli). Korvaavan tyon kayttoa on tehostettu, jotta sairauspoissaoloja saadaan vahen-
nettya.

Eldkoitymisesta johtuvaa poistumaa pyritdan tayttdmaan mm. rekrykoulutuksilla, joissa tyontekijoita
koulutetaan suoraan kuntayhtyman tyontekijoiksi.

Henkil6stolla on edelleen mahdollisuus kayttda bonusvapaita. Bonusvapaissa 5 palkatonta paivaa va-
paata antaa 2 palkallista vapaapaivaa bonuksena ja 4 palkatonta paivaa vapaata antaa 1 palkallisen
vapaapdaivan bonuksena. Lisaksi viikonlopun ajalta ei pidateta palkkaa.
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7 Kehittamishankkeet

Kaikki kuntayhtyman hankkeet, projektit ja kehittamistyot ovat kehittdmissalkussa ja ne on si-
dottu kuntayhtyman strategisiin tavoitteisiin ja painopistealueisiin. Hankkeita, projekteja ja ke-
hittdmistoita arvioidaan, seurataan ja priorisoidaan johtoryhmissa sdannoéllisesti kehittdmisen
vuosikellon mukaisesti kolme kertaa vuodessa. Alla vuodelle 2022 suunnitellut ja tiedossa ole-
vat hankkeet, projektit ja kehittamiskohteet kuntayhtyman strategisiin tavoitteisiin sidottuina.

A1 Jarjestdtoiminnan aktivointi

/ A2 Kuntien ja kuntayhtymin yhteistyd
TARKENTV
o
TARKENTOU

_—-———‘» A3 Kuntalaisten aktiivisuuden vahvistaminen
TARKENTUU

ACElinvoimaa omaan elimain
TARKENTULU
T @ A4 Palveluiden oikea kohdentuminen j i
ja kokonaisvalt...
® N FOTEUTTAJA
\T?)‘TEUU@‘ POSOTE20-HANKE: Tulevaisuuden sote-keskus
TOTEWITA. Saatavuus: Uudet vastaanottomallit
QIEY A m Uusi rahoitus jatkoprojekteina:
FOTEWT TAJA = Vastaanottopalveluiden toiminatamallien kehittaminen
\@\(EEJ\TTA-JA Geneerinen palveluchjaus
1\(3.\}\5d{.‘{ﬁj§ m Saatavuus: Asiakaslahtaiset mielenterveys- ja paih...
Td‘TEl\\J:T\TA‘J‘A Uusi rahoitus jatkoprojektina:
TOF?Q\T\T’%A Vanhemmuuden ryhmamuotoinen tuki
TOTE‘UN Jf‘ E Saatavuus: Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelun...
TOTEUNAYA
[3] HANKE: SOSRAKE

(3] lisakki-lisalmen tydkykytiimi
m LUMO - Lastensuojelun uudistaminen monialaisesti h..
Tarjoomo

Rai-jarjestelma

* Teleoperaattoripalvelut

Etavastaanottojen kehittaminen

:’" Palveluohjauksen kehittdminen
by
Etahoidon kehittdminen

B1 Paras asiakaskokemus
B3 Selkedt yhteiset pelisiinnst

TARKENTUU =
Sotevian
TOTEWTTATAd
TABKENTULU T\* D Tyéveiman hallinnan kehittdmisprojekti [Visma Nume...
[ Kuntayhtymén intranetin uudistus

E Meidin tarinamme

\KRKEN. U

I\

/

B4 Hyvi maine
o

TOTELITALA
TARKEHTUL &J-N* E Terveyskampus / pysakdintiratkaisun suunnitteluw

2 Paras tybnantaja
OFEYTIAS

. A
AT A= IKE- L '
'&U-‘EI’?\‘JHAR KE: Terveyskampus
T EUTTAY

Terveyskampus vaihe 2, suunnittelu
OTEQTTAN B yrampus val uunnt

NWOTEUT TATA: ey s vai inen (1)

T@Q’E T{f Jn\ |E| Terveyskampus vaihe 2, rakentaminen (1)
TOTELLTTAD [g Terveyskampus Vaihe 2, peruskorjauksen toteuttamal...
TOTENTTAIA
TOTEURTAIA OMM| 360 kiyttodnotto

E OMNI 360 terveydenhualto (Pegasos)
|Z| OMNI 360 sosiaalipalvelut (Fro Consona)
M365 Jatkakehittamisen projekti
5 NeaLink-kuva-ainearkiston kehittminen

[ Uudet eldinldikareiden tilat Kiuruvedelle
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€1 Vastuunjako ja roolien tunnistaminen

/ farhainen puuttuminen ja ennakeinti
/ OTEUJJAA\_QPDSOTUG-MANKE: Tulevaisuuden sote-keskus
TARKEATUU STEEEF% jﬁ 2108) saatavuus: Perhekeskuksen matalan kynnyksen lapsi-..
G EU% ‘m UP-uudelle polulle -hanke
TARKENTUU OIEUTIAY \
L T UUKKARI -hanke
TOTEWT T2
HANKE: Stressistd saatelyyn
Yhtelsdllinen ja hyvinvoiva oppimisympiristd -hank. ..

C Ennakoiva yhteistyd ja vilittiminen

\E ey
TARKENTUU

HANKE: HYVIS Hyvida mieltd ylikouluun

CNCRCACACHC

Mielenterveyden tuki tySpaikalla tySterveysyhteist.

C3 Jalkautuminen asiakkaiden keskuuteen

4 Toiminta yli hallintorajojen
TE U*'I'-TBK*
El HANKE: Tyallisyyden kuntakakeilu

i atkuva kehittiminen ja vaikutusten arviointi
OTEUTTAL
TOTETT Jﬁh—___-b [$] HANKE (ESR): Digikehittamisti tekemiseen!
~
ToTEu:rTm‘
\ [ Kuntatietoprojekti
3 Ikdihmisen kotona asumisen tukeminen

TARKENTUU

-__________’. D2 Kokeilukulttuuri

O’/JRK ENTUU
Wﬁivinen kehittdminen
ARKENTLU
H D3 Osallistava johtaminen ja osaamisen arviointi
TARKENTUU

D4 Jatkuva oppiminen ja urakehitys

TOTE‘L'FI?[K
[:| Kohdennettu rekrytointikoulutus puhtauspalvelut




Yla-Savon SOTE - kuntayhtyma
Talousarvio 2022

28

Kuntayhtyman keskeisimmat hankkeet, projektit ja kehittamistyot vuodelle 2022

Kehittdmissalkku 13.10.2021

21.10.2021

HANKE Hanke;  16.09.2019- Kokokunta- D1 Jatkuva Tavoitteenaon lisata Hanke etenee projektisuunni-  Digitalisaation stra- Digitalisaatio-osaa-
(ESR): Digi- Digitali- 31.12.2022  yhtymg, kehittami-  erihenkildstoryhmien  telman mukaisesti, kaikki toi- tegisen johtamisen  misen kehittdaminen
kehittamistd  saatio keskeisim-  nenjavai-  osaamistadigitalisaa-  menpidekokonaisuudet ovat toimintamalli; Paal-
tekemiseen! mat; Talous- kutustenar- tionjohtamisesta, kdynnissa tai suunnittelussa. likdiden ja esimies-
,tieto- jake- viointi suunnittelusta jahyd-  Korona-pandemian vuoksi ten digitalisaatioval-
hittamistoi- dyntamisesta palvelu-  hanke onnoin puolivuottaai-  mennus; Digikehit-
minta jenjatoimintamallien  kataulusta mydhassa. Hank- tdjien ja tietojarjes-
kehittyessa ja kehittd-  keessa kehitettdvaa osaamista telmaasiantuntijoi-
misessa. jatydvélineitd on saatu jal- den tyopajatyos-
kautettua ja hyodynnettyd eri-  kentely
tyisesti hoito- ja hoivapalve-
luissa seka tieto- ja kehittdmis-
palveluissa.
Tydvoiman Projekti; 02.09.2019- Kokokunta- B3Selkedt  Toiminnankehittdmi-  Esiselvitys ontehty 2019.Var- Vaihe 1, hoitajat, Toimintalahtdinen
hallinnanke- Digitali- 31.07.2022  yhtym4, yhteiset pe- nen asiakkaiden tarpei- sinainen kdyttoonottoprojekti  1&d&karit ja rajapinto- tydvuorosuunnit-
hittdmispro-  saatio keskeisim-  lisdannot den mukaisesti. Vuoro- 2020-2022.0nosa jentoteutus; Vaihe  telu
jekti (Visma mat; Hal- vahvuudet/henkilosto-  POSOTE20-hanketta, Tulevai- 2, osastopalvelut,
Numeron) linto- jatu- mitoitus ovat tarpeen  suuden sote-keskus, saatavuus, asumispalvelut ja
kipalvelut; mukaisesti tasapai- uudet vastaanottomallit. kuntoutus; Vaihe 3,
Terveyspal- nossa ja oikein. Tyo- sisdiset sijaiset ja
velut; vuorosuunnittelu on hoito ja hoiva: koti-
Hoito- ja osa pidemman aikava- hoito; Vaihe 4, suun
hoivapalve- lin henkilostosuunnit- terveydenhuolto,
lut telua - poistuva osaa- kuvantaminen, hy-
minen, rekrytointi- vinvointipalvelut
tarve, sisdinen liikku-
VUUS.
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https://fi1.architect.arter.fi/fields/5ece18ab9932682e3cda4a25
https://fi1.architect.arter.fi/fields/5ece18ab9932682e3cda4a25
https://fi1.architect.arter.fi/fields/5882306a0cf2c966504044ff
https://fi1.architect.arter.fi/tables/5ece11c39932682e3cda346d/connection-column/5c1b8ac799321fa724dbfb9b_5c1b8ac799321fa724dbfbb7_true
https://fi1.architect.arter.fi/tables/5ece11c39932682e3cda346d/connection-column/599be2929932c56efab2fde8_60c9e0d79481de056da63d71_false
https://fi1.architect.arter.fi/tables/5ece11c39932682e3cda346d/connection-column/599be2929932c56efab2fde8_60c9e0d79481de056da63d71_false
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HANKE: Ter- Hanke

veyskampus

OMNI 360 Projekti;

kayttéonotto Digitali-
saatio

04.01.2016 -
31.12.2023

08.04.2020 -
31.12.2023

Koko kunta-
yhtyma,
keskeisim-
mat; Hal-
linto- ja tu-
kipalvelut

B2 Paras

Koko kunta-
yhtyma,
keskeisim-
mat; Talous-
,tieto- jake-
hittamistoi-
minta; Ter-
veyspalve-
lut; Hoito-ja
hoivapalve-
lut; Hyvin-
vointipalve-
lut

B2 Paras

tyonantaja

tyonantaja

29

Vastaa lain edellytta-
mia toiminnallisuuksia.
Tyd jaohjelman kayttd
selkeytyvat.

21.10.2021

16.9.2021 AluePegasoksen
johtoryhman paatoksella kayt-
toonotot siirtyvat 2023 vuo-
den alkupuolelle, joten projekti
jatkuu ja sille haetaan lisarahoi-
tusta.

Pro Consonan osalta ensim-
maisen vaiheen kayttédnotto
siirtynyt toukokuusta syyskau-
teen 2021.

Terveyskampus
vaihe 2, rakentami-
nen (1); Terveys-
kampus vaihe 2,
suunnittelu; Ter-
veyskampus / pysa-
kdintiratkaisun
suunnittelu; Ter-
veyskampus Vaihe
2, peruskorjauksen
toteuttamainen
OMNI 360 tervey-
denhuolto (Pe-
gasos); OMNI 360
sosiaalipalvelut

Nykyjarjestelmien
kayton tehostami-
sen suunnittelu

ja kouluttaminen
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POSOTE20- Hanke; 21.10.2020 -
HANKE: Tu-  Digitali- 31.12.2022
levaisuuden  saatio

sote-keskus

Koko kunta-
yhtyma,
keskeisim-
mat; Ter-
veyspalve-
lut; Hyvin-
vointipalve-
lut

A4 Palvelui-
den oikea
kohdentu-
minen ja ko-
konaisval-
tainen hoito

30

21.10.2021

Tavoitteena: - parantaa Saatavuusprojektit: Uudet vas-
palveluiden yhdenver-

taista saatavuutta, oi-
kea-aikaisuutta ja jat-
kuvuutta- siirtaa toi-

minnan painotusta eh-

kaisevaan jaenna-

koivaan tyohon- var-
mistaa palveluiden

laatu ja vaikuttavuus-
vahvistaa palveluiden
monialaisuutta ja yh-
teentoimivuutta - hil-

lita kustannusten kas-

vua, kun muut tavoit-
teet toteutuvat

taanottomallit, Asiakaslahtois-
ten mielenterveys- ja pdihde-
palvelujen toteuttaminen, Pal-
jon palveluja kayttavan hoito-
mallin toteuttaminen, Lasten ja
nuorten mielenterveyspalvelun
kokonaisuuden toteuttaminen,
Perhekeskuksen matalan kyn-
nyksen lapsi- ja perhepalvelu-
jen yhdenvertainen saatavuus,
Palveluohjauksen malli.

Uusi rahoitus jatkoprojekteina:
Vastaanottopalveluiden toi-
mintamallien kehittaminen,
Geneerinen palveluohjaus ja
Vanhemmuuden ryhmamuo-
toinen tuki

Saatavuus: Uudet
vastaanottomallit;
Saatavuus: Asiakas-
lahtoiset mielenter-
veys- ja paihdepal-
velut; Saatavuus:
Lasten ja nuorten
mielenterveyspal-
velun kokonaisuus;
Saatavuus: Perhe-
keskuksen matalan
kynnyksen lapsi- ja
perhepalvelujen yh-
denvertainen saata-
vuus

Asiakas- ja potilas-
virtojen analysointi
jamm. paljon palve-
luita kayttavien asi-
akkaiden tunnista-
minen ja ohjaus;
Etavastaanotto;
Palveluohjauksen
digitaaliset ratkai-
sut; Automaattinen
paatoksenteko; Toi-
mintalahtoinen tyo-
vuorosuunnittelu



Yl3-Savon SOTE - kuntayhtyma 21.10.2021
Talousarvio 2022 31

8 Kuntayhtyman talous

8.1 Talousarvio 2022

Kuntayhtyman perustamisen taustalla on ollut pyrkimys paasta hallittuun kustannuskehitykseen.
Myo6s vuoden 2022 talousarvion laadinnan ldhtokohtana on ollut kuntayhtyman toiminnan tehosta-
minen esimerkiksi etdpalveluita hydodyntamalla. Talousarvio pitaa sisdlladn muun muassa seuraavat
keskeiset oletukset:

e Kuntayhtyma tarjoaa paasaantoisesti nykyisenlaajuisia ja -tasoisia palveluita

e Terveyskampus-hankkeessa lisalmen sairaalan peruskorjausosan valmistuu vuoden 2022 ai-
kana

e Digitalisaation hyddyntamisella palvelutuotannossa pyritaan hillitsemaan kustannuskehi-
tysta

¢ Uuden tyéehtosopimuksen kustannusvaikutus vastaa 1,1 prosentin keskimaaraista palkanko-
rotustasoa 1.7.2022 alkaen

e Talousarvion laadinnassa on hyddynnetty vuoden 2020 tilinpaatosta, kuluvan vuoden talous-
arvion toteumatietoja, Maisemallista saatuja raportteja seka jarjestdmissuunnitelman ja kun-
tayhtyman strategian mukaisia tavoitteita. Talousarvion laadintaa on hankaloittanut covid19-
pandemian aiheuttamat muutokset palveluiden kdytossa.

e Mahdollisia covid-19 epidemian aiheuttamia ylimaaraisia kustannuksia ei ole huomioitu ta-
lousarviossa. Valtion vuoden 2022 talousarvioesitys ei sisilla tukitoimia kunnille, mutta ole-
tuksena on, etta valtio rahoittaa hybridistrategian toteuttamisen vuoden 2021, mikali epide-
mian hallinta yha aiheuttaa merkittavia kustannuksia kunnille.

Toimintatuotot ja -kulut

Talousarvion 2022 toimintatuottojen maara on 175,2 m€ ja kasvu vuoden 2021 talousarvioon ver-
rattuna on 5,1 m€/3,0 %. Toimintatuotoista jdsenkuntien maksuosuuksien maara on 154,7 m€, jossa
kasvua vuoden 2021 talousarvioon on 5,6 m€/3,8 %. Asiakasmaksulain muutoksista johtuen maksu-
tuottojen maaran arvioidaan alentuvat 880 tuhatta euroa/6,5 %.

Talousarvion toimintakulujen maara on 172,7 m€ ja kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna on
5,1 m€/3,0 %. Henkilostokulujen maara on 70,3 mE€ ja kasvu vuoden 2021 talousarvioon 3,1 m€/4,6
%. Talousarviossa on varauduttu keskimaarin 1,1 prosentin palkankorotuksiin 1.7.2022 alkaen. Hen-
kildsivuluissa kasvu on 8,1 prosenttia, jossa merkittavin muutos on tyénantajan palkkaperusteisen
eldkemaksun nouseminen 16,84 prosentista 17,61 prosenttiin, jossa taas merkittavin muutos on tyo-
kyvyttomyyseldkemaksun kasvu. Kokonaisuudessaan palkankorotusten ja sivukulujen nousun vaiku-
tus henkiléstokuluihin on noin 1,1 m€. Muilta osin merkittavimmat henkildstékulujen kasvuun vai-
kuttavat tekijat ovat:
e Hyvinvointipalvelut +1,4 m€
o Ahjolan palvelukeskus +0,6 m€ (uusi yksikko)
o Sosiaalityon henkilostolisaykset (palvelukysynnan ja kasvu ja ostopalveluiden viahen-
tadminen)
e |kdihmisten asumispalvelut +0,6 m€/6,5 % (mitoitusmuutos)

Talousarvion palvelujen ostojen maara on 85,9 m€ ja kasvua vuoden 2021 talousarvioon verrattuna
on 1,4 m€/1,7 %. Merkittavimmat muutokset palvelujen ostoissa ovat:

e Erikoissairaanhoito +2,0 m€

e lkdihmisten palveluasuminen +0,4 m€
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o indeksikorotukset ja hoitajamitoitus
e Palveluiden ostot hyvinvointipalveluissa -0,6 m€
o Oman toiminnan vahvistaminen

Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman talousarvion maararahat ovat yhteensa 5,1 m€ ja kasvua vuo-
den 2021 talousarvioon verrattuna on 195 t€ /4,0 %. Merkittavin kasvu on hoitotarvikkeissa +150
t€/7,0 %.

Avustusten tiliryhman maararahat ovat yhteensa 4,9 m€ ja muutos vuoden 2021 talousarvioon ver-
rattuna on -185 t€/3,7 %. Merkittavimmat muutokset ovat sosiaalityon avustusten budjetointi arvi-
oidun kayton mukaisesti -360 t€/16,8 % ja omaishoidontuen maararahojen kasvu 165 t€/8,3 %.

Muiden toimintakulujen maararahat ovat yhteensa 6,4 m€ ja muutos verrattuna vuoden 2021 talous-
arvioon on +600 t€/9,9 %. Merkittavin muutos on toimitilavuokrien kasvu 360 t€/7,6 prosenttia, jo-
hon vaikuttaa erityisesti Ahjolan palvelukodin perustaminen ja eldinladkintahuollon tilaratkaisut.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kuntayhtyman nettorahoituskulut talousarviossa 2022 ovat 335 000, mika on vastaavalla tasolla
kuin vuoden 2021 talousarviossa. Arvio rahoituskulujen maarasta perustuu taman hetkiseen korko-
tasoon, eika siina olla varauduttu mahdolliseen korkotason nousuun.

Poistot ja arvonalentumiset

Talousarvion suunnitelman mukaisten poistojen maara on 2,2 m€, mika on samalla tasolla vuoden
2021 talousarvioon verrattuna. Poistoissa merkittavimmat muutokset ovat lisalmen sairaalan perus-
korjattavan ja purettavan osan ylimaaraisen poiston paattyminen -420 t€ ja Terveyskampuksen uu-
disrakennuksen aiheuttama rakennuspoistojen kasvu 250 t€ ja koneiden seka kaluston poistojen
kasvu +170 t€.

Investoinnit ja rahoitus

Talousarviovuoden 2022 investointien kokonaismaara on 11,4 miljoonaa euroa, josta Terveyskam-
pus-hankkeen rakennusinvestoinnit muodostavat 10,3 miljoonaa euroa. Terveyskampuksen uudisra-
kennus on valmistunut ja otettu kdyttoon lokakuussa 2021. Toisen vaiheen peruskorjaus ja purku-
tyot kdynnistyvat loppuvuodesta 2021 ja valmistuvat vuoden 2022 loppuun mennessa. Peruskor-
jauksen suunnittelun edetessa vuoden 2021 aikana havaittiin, ettd vuoden 2021 talousarvion yhtey-
dessa hyvaksytty kustannusarvio oli hankkeelle liian pieni. Yhtymavaltuusto hyvaksyi hankkeelle uu-
den kustannusarvion 15.6.2021 §15.

Talousarvion rahoituslaskelman perusteella yhtyméahallituksen lainanottovaltuudeksi esitetdan 11
miljoonaa euroa. Kuntayhtyman lainamaaran ennakoidaan kasvavan 28,1 miljoonaan euroon talous-
arviovuoden 2022 aikana. Lainamaaran kasvun myota korkoriskin suuruus kasvaa, mika on huomioi-
tava rahoituksen suunnittelussa
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Lainamaaran kehitys

30000
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B Lainamaara vuoden lopussa 9968 11 094 19 682 28 120

8.2 Tavoitteet

Kuntayhtyman tavoitteet talousarviovuodelle 2022 on koottu strategisten painopistealueiden mukai-
sesti niin, etta talousarviovuoden tavoitteet edistavat strategisten tavoitteiden toteumaa. Strategis-
ten tavoitteiden toteuttamisen lisdksi kuntayhtyman tavoitteeksi on asetettu hyvinvointialueuudis-
tuksen toimeenpanon onnistuminen. Asetetut tavoitteet ovat yhtymavaltuustoon ndhdenssitovia. Tar-
kemmat toiminnalliset tavoitteet on asetettu vastuualueille, tehtavaalueille ja tulosyksikailla. Tarkem-
man tason tavoitteita seurataan toiminnasta vastaavissa johtoryhmissa.

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoit- Mittari Seuranta
teet

ELINVOIMAA OMAAN ELAMAAN

Aktiivinen viestintd kuntayhtyman palve- Kuntayhtyman verkkosivujen kavijamaara jaso- Puolivuosit-
luista siaalinen media tain
Monimuotoisen senioriasumisen lisidaminen Toimenpidesuunnitelmat senioriasumisesta Vuosittain
yhteistydssa kuntien kanssa tarvetta vas- kunnittain.

taavasti.

Kodin ulkopuolelle sijoitusten hoitopdivien = Hoitopaivien maara Neljannes-
maaran vahentyminen, hoitopaivien maara vuosittain
enintdan 41 000 hpv/v

Psykiatrinen avohoito ensisijaista, osasto- Hoitopaivien maara Neljannes-
hoitopaivien maara enintaan 4 000 jasen- vuosittain

kuntien osalta
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Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoit-

teet
Etapalveluiden kdyton lisddminen

MEIDAN TARINAMME
Tyohyvinvointi paranee

Saada tietoa asiakkaiden kokemuksista

Laadukas asiakaskokemus

Sijaisty6voiman riittavyys

ENNAKOIVA YHTEISTYO JA VALITTAMI-
NEN

Osallisuuden lisddminen

Palveluiden saatavuus

34
Mittari

Terveydenhuollon ammattihenkiléiden ei kii-
reellisistd vastaanotoista toteutuu 20% etavas-
taanottoina

Ladkareiden ei kiireellisista vastaanotoista to-
teutuu 15% etavastaanottoina

Kotihoidossa etdhoitokayntien osuus kaikista
kadynneista vahintaan 5 %:a.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen kdynneista
15 % etavastaanottokaynteja

Perheneuvolan kdynneista 10 % etadvastaanot-
tokaynteja

Sosiaalitydssa vahintaan 700 etavastaanottoa
vuodessa

Sairaspoissaolojen maara vahenee verrattuna
vuoteen 2021

Tyo6tapaturmia tai tydmatkatapaturmia ei ta-
pahdu eikd ammattitauteja synny

Vuosittaisen tyohyvinvointikyselyn tulos para-
nee

Tyovirekyselyn tulokset.

Kuntayhtyman yhteisen asiakaspalautejarjestel-
man kautta kertyva palautteen maara

Muistutusten maara

Kanteluiden maara

Muutoksenhakujen maara

Sijaistarve/saadut sijaiset

Teaviisari (www.teaviisari.fi)

Vapaita vastaanottoaikoja kiireettémaan hoi-
toon on tarjolla terveyskeskuslaakarille 7 pv ku-
luessa (T3)

Vapaita vastaanottoaikoja kiireettémaan hoi-
toon on tarjolla terveyskeskushammaslaikarille
60 pv kuluessa

21.10.2021

Seuranta

Neljannes-
vuosittain

Neljannes-
vuosittain
Neljannes-
vuosittain
Neljannes-
vuosittain
Neljannes-
vuosittain
Neljannes-
vuosittain

Neljannes-
vuosittain

Neljannes-
vuosittain

Vuosittain
Neljannes-
vuosittain

Neljannes-
vuosittain

Puolivuosit-
tain

Puolivuosit-
tain

Puolivuosit-
tain

Neljannes-
vuosittain

Vuosittain

Neljannes-
vuosittain

Neljannes-
vuosittain



Yl3-Savon SOTE - kuntayhtyma
Talousarvio 2022

Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoit-
teet

Neuvolan perhety6 vahentaa korjaavien
palvelujen tarvetta, enintdan 10 % asiakas-
perheista ohjataan korjaaviin palveluihin

Kotiin vietavien palvelujen ensisijaisuus

Ympérivuorokautisen palvelutarpeen va-
hentaminen

OSAAMISEN AKTHVINEN KEHITTAMI-
NEN

Kokeilukulttuuri osaksi toimintamalleja

Tyontekijat havaitsevat, tunnistavat jara-
portoivat vaaratapahtumia jo ennen kuin ne
johtavat haittatapahtumiin. Raportoiduista
potilas- ja asiakasturvallisuusilmoituksista
onvuonna 2021 vahintaan 60 % on lahelta
piti -tapahtumia.

Potilas- ja asiakasturvallisuuden kehitta-
mista pidetdan tarkeadna ja vaaratapahtu-
mista opitaan. Tavoitteena on, ettd vuonna
2021 vaaratapahtumailmoitukset johtavat
kehittdmistoimenpiteisiin vahintaan 75 %
tapauksista

Oppimisen mahdollistaminen ja kannusta-
minen

Digitalisaation johtamisen mallin vakiinnut-
taminen ja jatkokehittadminen.

KUSTANNUSTEHOKKAAT PALVELUPRO-
SESSIT JARAKENTEET

Toimintaldhtoisen tyévuorosuunnittelun
kayttoonotto

Ajanmukaiset ja palvelutarvetta vastaavat
tilat

Jasenkuntien maksuosuuksien kasvu ei ylita
alueen tai vertailuorganisaatioiden keski-
maaraista kehitysta.

HYVINVOINTIALUEUUDISTUS

Uudistuksen toimeenpanossa onnistuminen
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Mittari

Perheiden maara/korjaaviin palveluihin ohjatut

Omaishoidon peittavyys 75 vuotta tayttaneista
6-7%

Kotihoidon peittavyys 75 vuotta tayttaneista
13-14 % (Sotkanet)

Peittavyys 75 vuotta tayttaneistd >10%

Kokeilujen maara

Lahelta piti -tilanteiden osuus kaikista potilaa-
seen/asiakkaaseen kohdistuneista vaaratapah-
tumailmoituksista

Kehittdmistoimenpiteisiin johtaneiden ilmoitus-
ten osuus kaikista ilmoituksista (%)

Koulutusten maara ja osallistujien maara % /
koko henkilosto

Mallin toimivuus.

Kayttoonoton eteneminen suunnitellusti

Terveyskampus-hanke etenee investiohjelman
mukaisesti

Muutos % /vuosi ja muutos % /5 v

Sote-menot €/asukas/vuosi

Muutosviestinnan toteutus

Osaamisen vahvistaminen (valmiudet toimia hy-
vinvointialueella)

Toimintamallien yhtendistaminen

Tulsote- ja jatkorahoitus -hankkeiden toteutta-
minen suunnitellusti

21.10.2021

Seuranta

Neljannes-
vuosittain

Vuosittain
Vuosittain

Vuosittain

Neljannes-
vuosittain
Neljannes-
vuosittain

Neljannes-
vuosittain

Vuosittain

Puolivuosit-
tain

Puolivuosit-
tain
Puolivuosit-
tain
Vuosittain

Vuosittain

Neljannes-
vuosittain
Neljannes-
vuosittain
Neljannes-
vuosittain
Neljannes-
vuosittain
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8.3 Tuloslaskelma

150 YLA-SAVON SOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022 (1000 EUROA)
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

TP 2020

151066
12 602
668
1312

165 647

-64 504
-53082
-11423
-9 587
-1836
-81005
-5427
-5629
-6 163

-162727

2920

30

-29

-286

-285

2635

-2 635

-2 635

TA 2021 TA12022

154416
13496
741
1451

170 104

-67 218
-55134
-12084
-10057
-2027
-84 534
-4 889
-5055
-5865

-167 561

2543

10

-60

-285

-335

2208

-2 208

-2 208

160201
12 615
780
1599

175195

-70 305
-57 245
-13061
-10 968
-2093
-85 943
-5084
-4 870
-6 448

-172 651

2544

10

-60

-285

-335

2208

-2 208

-2 208

Ero%

3,7
-6,5
5,3
10,1

3,0

4,6
3,8
8,1
92,1
3,3
1,7
4,0
-3,7
9,9

3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
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Kuntayhtyman toimintatuotot vastuualueittain

Toimintatuotot TA 2022
(1000¢€)

338

4 Hyvinvointipalvelut

M Hoito- ja hoivapalvelut

i Terveyspalvelut

M Ymparisto- ja
terveysvalvontapalvelut

Kuntayhtyman kokonaismenot vastuualueittain

Toimintakulut TA 2022
(1000¢€)

M Hallinto-ja tukipalvelut

M Talous-, tieto ja
kehittamistoiminta

4 Hyvinvointipalvelut

M Hoito- ja hoivapalvelut

4 Terveyspalvelut

M Ymparisto- ja
terveysvalvontapalvelut
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8.4 Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA

TP 2020 TA 2021 TA 2022
1000€ 1000€ 1000¢€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2635 2208 2208
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 160

Investointien rahavirta
Investointimenot -10306 -11740 -11445
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 11

Toiminnan ja investointien rahavirta ¥ 7501 -9 532 -9 237

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3000 10000 11000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -862 -1179 -2 562
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Korotus

Elainklinikka
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -35

Vaihto-omaisuuden muutos -301

Saamisten muutos 3030

Korottomien velkojen muutos 3 437
Rahoituksen rahavirta 8 269 8 821 8 438
Vaikutus maksuvalmiuteen 768 =711 -799
Rahavarat 31.12. 10 507 9 796 8 997
Rahavarat 1.1. ¥ 9739 10507 9 796
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, t€ -15005 -24189 -27 433

Investointien tulorahoitus % 26 % 19 % 19 %

Laskennallinen lainanhoitokate 1.9 0,9 06

Kassan riittavyys, pv 22 20 18

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv):= 365 pv x Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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8.5 Investointiosa

Kustan- Arvio to-
Yla-Savon SOTE kuntayhtyma Poisto- nus- teumasta 2021
Investointiosa TA2022 aika (v) arvio loppuun TA2022 752023 TS2024 | TS2025
RAKENNUKSET
Rakennukset - Terveyskampus
Uudisrakennus 30 17 270000 17 150 000 55000 30000 35000
Peruskorjaus 2. vaihe 30 12518000 1919000 10088 000 386500 112500 12000
Pysékaintilaitos 30 2755 600 216200 180000 1721400 611000 27000
Yhteensa 32543600 19 285 200 10323000 2137900 758500 39000

Rakennukset - Muut

Akuutit korjaukset rakennus A 30 80000 80000
Tukiasemat ja kytkimet, UPSit rakennus A 30 30000 30000
Lammonvaihdin rakennus A 30 20000 20000
Yhteensa 130000 0 130000 0 0 0
RAKENNUKSET YHTEENSA 32673600 19 285 200 10453000 2137900 758500 39000

KONEET, LAITTEET JA KALUSTEET

kokoustilojen AV-laitteet rakennus A 3 50000 50000

Peruskorjaus ISA kalusteet, hyvinvointipalvelut 3 145 000 145 000

Peruskorjaus ISA kalusteet, hoito- ja hoivapalvelut 3 145 000 145 000

Kuntosalivalineisto 5 40000 40000

Lastenkoti Taskukellon kalusteet 3 55000 55000
Hankintapalvelujen kuljetin 3 25000 25000

Sairaalateknisen huollon kalibrointilaite ja varaosat 3 10000 10000

Kampus peruskorjaus pienlaitehankinnat 3 30000 30000

Kampus peruskorjaus jatepuristimet 2 kpl ja muovipaalain 3 70000 70000
Hammashoitokoneyksikot 5 60000 60000

Gastro- ja kolonoskoopit 5 50000 50000

Jalkikaihilaser 5 50000 50000
Ultradanitutkimuslaitteiden hankinta, elh Kiuruvesi 5 20000 20000
Ultradanitutkimuslaitteiden hankinta, elh Sonkajarvi 5 10000 10000
Ultradanitutkimuslaitteiden hankinta, elh Vierema 5 10000 10000

Sonkajarven tk peruskorjaus kalustehankinnat 3 40000 40000

KONEET, LAITTEET JA KALUSTEET YHTEENSA 810000 0 755000 55000 0 0
SAHKOISET JARJESTELMAT JA OSAKKEET

Populuspalikat 3 100000 20000 20000 20000 20000
Sosiaalityon tietojarjestelmien kehittdminen (Kanta ja

Omni360) 3 130 500 84000 46500
Potilastietojarjestelmien kehittaminen -varaus 8 135000 85000 50000

Raportointijarjestelman kehittaminen -varaus 3 120000 80000 40000

Henkil6stosuunnittelun sovelluksen uudistaminen B 135000 95000 40000

Intranet-sivuston uudistaminen 3 50000 40000 10000

Prosessiautomaatio (robotiikka/sovellusautomaatio) 8 70000 20000 30000 20000
Provetcloud-ohjelman kdytto6notto eldinladkintdhuoltoon 3 10000 10000

SAHKOISET JARJESTELMAT JA OSAKKEET YHTEENSA 750500 384000 236 500 50000 40000 20000

INVESTOINNIT YHTEENSA - 34 234 100 19 669 200 11444500 | 2242900 | 798500 | 59000
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8.6 Jasenkuntien maksuosuuksien kehitys vuosina 2010 - 2022

Jasenkuntien maksuosuuksien kehitys
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Oman toiminnan kehitys
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Ostetun erikoissairaanhoidon kehitys
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30000
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m TP 2020 mTA2021 mTA2022
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Talousarvio
2022

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET MAISEMAMALLIN POHJALTA (1000 €)

lisalmi lisalmi lisalmi lisalmi Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Kiuruvesi Sonkajarvi Sonkajirvi Sonkajérvi Sonkajarvi Vieremd Vieremd Vieremd Vieremd SOTEyht. SOTEyht. SOTE yht. SOTE yht.
PALVELUT TP2020 TA2021  TA2022 Muutos % TP2020 TA2021  TA2022 Muutos % TP2020 TA2021  TA2022 Muutos % TP2020 TA2021  TA2022 Muutos % TP2020 TA2021  TA2022 Muutos %

ikuispsykososiaaliset palvelut 4463 4778 4820 0,9 1299 1516 1305 B1EI0) 671 821 904 10,1 395 406 442 9.0 6828 7521 7471 -0,7
Aikuissosiaality6 901 1209 1138 -5,9 299 374 350 -6,3 120 137 134 -2,3 94 110 99 £ 1415 1830 1721 -6,0
Erikoissairaanhoito oma 3971 3736 3930 52 1314 1196 1317 10,0 661 618 664 7.3 535 518 552 6,6 6482 6068 6462 6,5
Erikoissairaanhoito ostettu 21179 21529 22885 6,3 9118 9485 9743 2,7 4218 4340 4633 6,7 3043 3301 3400 30 37558 38656 40 661 52
Hoito- ja hoivapalvelut 24020 23913 24997 4,5 12696 12954 13511 43 6167 6382 6375 -0,1 4638 4970 5096 2,5 47521 48218 49979 37
Kuntoutus 891 1073 1101 2,6 381 430 439 22 189 222 236 65 149 141 159 124 1609 1866 1935 3,7
Perhepalvelut 8813 8798 9453 74 3332 3158 2928 7,3 1164 975 1340 375! 1216 1137 1139 0,1 14524 14068 14860 56
Suun terveydenhuolto 1638 1800 1859 32 669 767 771 0,5 324 389 391 04 271 316 332 5l 2902 3272 3352 24
\'% ispalvelut 6698 7672 8013 44 3400 3882 3802 2l 1817 2092 2109 0.8 1593 1737 1780 25 13509 15383 15703 21
Vastaanottopalvelut 5305 5127 5353 4,4 2325 2071 2122 25 1158 983 1038 5,6 1014 946 982 38 9802 9126 9494 4,0
Ymparistotoimi 1055 1071 1168 9,1 409 414 526 27,0 198 201 238 1838 185 186 265 42,4 1877 1907 2231 17,0
PALVELUT YHTEENSA 78933 80707 84714 50 35243 36247 36813 16 16 686 17 160 18062 53 13134 13767 14245 35" 1440277 147916" 153868 4,0
Palveluille kohdistamattomat
kustannukset 1210 729 529 27,5 398 252 203 -19.6 222 130 99 -237 214 117 78 -33,0 2044 1229 909 -26,0
MAKSUOSUUS 80143 81436 85243 47 35641 36499 37015 14 16 908 17 290 18161 50 13348 13884 14324 32 146070 149144 154777 38
Erikoissairaanhoito ostettu 21179 21529 22885 6,3 9118 9485 9743 27 4218 4340 4633 6,7 3043 3301 3400 3,0 37558 38656 40 661 52
Oma toiminta 58 964 59 907 62358 41 26523 27014 27273 1,0 12 690 12 950 13528 4,5 10305 10583 10924 32 108512 110489 114116 3,3
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8.7 Tilaustaulukot ja tuotteistus

Y13-Savon SOTE kuntayhtyma kayttaa tydkaluna Kuntamaisema Oy:n Maisema-mallia. Maisema-
malli antaa toimintaperusteisen budjetointimallin seka tyokalut seurantaan ja tilinpaatdkseen. Mai-
sema-mallin kdyttd edesauttaa palvelujen tuotteistamista tukien samalla palvelujen kehittamista ja
ohjausta seka palvelukokonaisuuksien ja - prosessien hallintaa. Maisema-mallin avulla voidaan koh-
dentaa kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaan kunnille ja lisata kustannusten lapinakyvyytta.
Kuntayhtyma saa myds mahdollisuuden palvelutoiminnan ja kustannusten vertailuun Maisema-kun-
tien kesken.

Maisemamallin tuottamassa tilaustaulukossa on eritelty tuoteryhman sisaltavat tuotteet, niiden vuo-
sittainen maara ja yksikkdhinta. Taulukoissa palveluita kasitelldan tuoteryhmittain suurtuotteina. Ti-
laustaulukoissa nakyvat palvelujen kysynnan ja tilauksen muutokset. Tilaustaulukot ovat esitettyina
talousarvion liiteaineistona seka koko kuntayhtyman tilauksena etta kuntakohtaisina tilauksina. Ti-
laustaulukoissa esitettyjen suurtuotteiden lisdksi kuntien tilauksiin sisaltyy palveluille kohdistamat-
tomat kustannukset. Palveluille kohdistamattomat kustannukset talousarviossa 2022 ovat yhteensa
919 tuhatta euroa, joka koostuu seuraavista erista:

tyhjien tilojen kustannukset 982 t€

lisalmen kaupungilta siirtyneet yhdistysavustukset 62 t€

Palveluille vyorytettaviin eriin tehdyt muutokset talousarvion laadinnan edetessa 24 t€
Sote-uudistuksen hankkeiden tuloarvio -150 t€

Maisemamallin tilaustaulukot esitetdan talousarviokirjan liiteaineistona.

8.8 Talousarvion ja tavoitteiden sitovuustasot

Valtuustoon ndhden sitovia ovat kuntayhtyman tuloslaskelman toimintakate, rahoitustuotot ja -ku-
lut, poistot ja arvonalentumiset ja satunnaiset erat. Yhtymavaltuusto kasittelee kuntayhtymatason
talousarviomuutokset. Yhtymahallitus paattaa vastuualueiden valisistd maararahasiirroista. Vastuu-
aluejohtaja paattaa oman vastuualueensa sisaisista maararahasiirroista.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa tehtavakohtaisesti asettama maararahan kayt-
totarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite.
Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa kdytetdan maara-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoitteita
sen mukaan, mita eri tehtavissa katsotaan tarkoituksenmukaiseksi ja on mahdollista kdyttaa. Talous-
arviokirjassa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Yhtymahallitus vahvistaa talousarvion kayttésuunnitelman valtuuston hyvaksyman talousarvion mu-
kaiseksi. Ymparistélautakunta vahvistaa oman vastuualueensa kayttosuunnitelman. Mikali valtuusto
vahvistaa toimintaan mm. maararahamuutoksia tai toimintaan uusia tavoitteita, tulee ne ottaa huo-
mioon kdyttésuunnitelmaa vahvistettaessa.

Talousarvioon tehtavat muutokset on tehtava talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen
talousarvion muutoksia voidaan kasitell vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen
jalkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettava myos muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin
ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa
on selvitettava muutoksen vaikutus maararahoihin.
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Investointiohjelma ja rahoitusosa vahvistetaan kuntayhtymatasolla. Rahoitusosassa osoitetaan,
kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi muuta pddomarahoitusta investointeihin ja lainanly-
hennyksiin seka talousarvion vaikutus kuntayhtyman kassavaroihin.

Kuntayhtyman investoinnit on jaettu kolmeen hankeryhmaan, jotka ovat:
1. rakennukset
2. koneetjalaitteet
3. sahkoiset jarjestelmat ja osakkeet

Yhtymavaltuustoon ndhden sitovaa on investointiosan loppusumma. Yhtymahallitus paattaa maara-
rahasiirroista hankeryhmien vililla ja toimitusjohtaja tekee paatokset maiararahamuutoksista hanke-
ryhmien sisalla.

Yhiymavaltuusto

P

Yhtymahallitus

., A

}rmp‘arismlautakunt% Vastuualuetaso ( o firhe<i J

\_- --_1 S ’ b

| Vastuualuetaso

e _

ITehtévﬁaluetaso Tehtavaaluetaso | Sosiasktyon paivelut ]

i e BN

jTulusyksilclcmaw. Tulosyksikkotaso (—— J

. -

Kaavio, organisaatiorakenne talousarviossa.

8.9 Talousarvion seuranta jaraportointi

Talousarvion seuranta kuntayhtyma- ja vastuualuetasolla tapahtuu kuukausittain. Neljannesvuosit-
tain laaditaan laajempi osavuosikatsaus ja paivitetdan Numeruksen suoritetiedot ja kustannusten ja-
kaantuminen jasenkuntien valilla. Seurantaraportit toimitetaan yhtymahallitukselle kuukausittain.
Yhtymahallitus vie seurantaraportin yhtymavaltuustolle ja jisenkunnille tiedoksi sekd mahdollisia
toimenpiteita varten. Tarkemmat ohjeet talousarvion seurannasta annetaan tarvittaessa talousar-
vion tiytanté6npano-ohjeissa.



Yl3-Savon SOTE - kuntayhtyma 21.10.2021
Talousarvio 2022 45

8.10 Tarkastustoiminta ja tilivelvollisten valvontavastuu

Tarkastustoiminta

Tilintarkastus on lakisdateista ja riippumatonta toimintaa, jossa selvitetdan tilikauden hallinnon ja
taloudenhoidon lain- ja paadtostenmukaisuutta. Tilintarkastaja ottaa kantaa myds siihen, antavatko
tilinpaatos ja konsernitilinpaatos oikeat jariittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, talou-
den kehityksesta ja taloudellisista vastuista. Lisdksi tilintarkastaja tarkastaa, ovatko valtionosuuksien
perusteista ja kdytdstad annetut tiedot oikeita sekd onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta
ja seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti. Tilintarkastajan tulee ottaa kantaa my®6s ris-
kienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuuteen.

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Valtuusto voi valita tilintar-
kastajat enintdan kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi.

Sisdinen valvonta jariskien hallinta

Kuntalaki edellyttda kunnilta (koskee myos kuntayhtymia) ja kuntakonserneilta sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja raportointia. Riskienhallinnan merkityksen
kasvamisen ja siind olleiden puutteiden vuoksi on katsottu, etta riskienhallinta on mainittava laissa.

Riskienhallinnan tulee kattaa olennaiset kunnan/ kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvat
riskit. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen tulee olla systemaattista ja dokumentoi-
tua. Lisaksi yhtymahallituksen toimintakertomuksen tulee perustua sisdisen valvonnan, riskienhallin-
nan ja konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin.

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisai-
sen valvonnan tulee toteutua osana paivittadistehtavia ja toimintaprosesseja, jolloin varmistetaan
e tavoitteiden saavuttaminen
toiminnan tuloksellisuus
toiminnan tehokkuus, jatkuvuus ja hairiottomyys
raportoinnin ja tiedon luotettavuus ja eheys
resurssien ja omaisuuden turvaaminen
lainsdadanndn ja ohjeiden noudattaminen.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kattavat paitsi oman toiminnan, niin my6s toiminnan, josta kunta-
yhtyma vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden tai sopimusten no-
jalla. Riskienhallinnan tulee kattaa paitsi paivittdinen toiminta, niin myds paatoksenteko. Paatoksen-
teon edellytyksena on toimiva ja kattava riskien tunnistaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisesta, johtamisvas-
tuista, valvontatoimenpiteist3, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on jatkuva,
vuosittain kehittyva prosessi toimintatapojen edistamiseksi.

Riskien tunnistaminen
Riskienhallinnan on katettava kaikki olennaiset toiminnan riskit. Merkittavat riskit on tunnistettava,

luokiteltava, arvioitava ja mitattava mahdollisuuksien mukaan. Riskit arvioidaan todennikdisyyden ja
seurausten vakavuuden pohjalta.
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Riskien arviointi ja analysointi on paitsi osa paivittaista toimintaa, niin on my6s osa paatéksenteon
valmistelua. Nain ollen siitd on huolehdittava aina uusia toimintaohjeita annettaessa, toiminnan muu-
tosten yhteydessa tai muita taloudelliselta ja/tai toiminnalliselta kannalta merkittavia paatoksia teh-
taessa.

Kuntayhtymassa on kaytdssa toiminnallisten riskien kartoitusjarjestelma 4Ks ja vaaratapahtumien
raportointijarjestelma Haipro. Kuntayhtymassa on tunnistettu riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja
tarkastustoiminnan uudistamisen tarpeet ja prosessi on aloitettu kevaalla 2021.

8.11 Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus ilmenee kuntalain 125 §:st3, jonka mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitet-
tava, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) my6ntaa vastuuvapaus. Erityisessa, henkil6-
kohtaisessa vastuussa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ovat kuntalain tarkoittamat tilivelvolliset,
joihin voidaan kohdistaa kuntalain mukainen muistutus seka evata vastuuvapaus omasta ja alaistensa
toiminnasta. Paatdsvallan siirtdminen ei vapauta tilivelvollista hdnen valvontavastuustaan. Tilivelvol-
liseen voidaan kohdistaa muistutus ja haneltd voidaan evata vastuuvapaus, ei pelkdstdan hanen it-
sensd, vaan myos hanen alaisensa toimista tai laiminlydnneista johtuen. Tall6in tilivelvollinen on lai-
minlyonyt alaisensa toiminnan valvontavelvollisuuden. Tilivelvollisuuden maarittely ei myo6skaan
esta kohdistamasta vahingonkorvausvaatimusta tai rikosseuraamusta myés muuhun henkil66n kuin
tilivelvolliseen. Tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei siten vapauta esimiesasemassa olevaa johta-
mansa toiminnan valvontavastuusta. Kuntalaki ei edellyta tilivelvollisten nimedmista ennalta. Tilivel-
vollisten vastuun kannalta on selkedmpaa, etta vastuulliset on maaritelty ennalta. Valtuusto vahvis-
taa talousarvion vahvistamisen yhteydessa myds tilivelvolliset.

Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat

Toimielinten luottamushenkil6t:
e Yhtymahallituksen jasenet
e Lautakuntien jasenet (ymparistolautakunta)
e Jaostojen jasenet (yhtymahallituksen jaosto)
e Toimikuntien tai muiden kuntayhtyman toimielinten jasenet

Lisaksi tilivelvollisia ovat ko. toimielinten esittelijat ja toimielinten tehtavaalueella itsendisesta tehta-
vakokonaisuudesta vastaavat seuraavat viranhaltijat:

e Toimitusjohtaja

e Vastuualuejohtajat

e Tehtavaalueiden paallikot

e Tulosyksikoiden esimiehet
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8.12 Kuntayhtyman menot ja tulot vastuualueittain
8.12.1 Hallinto ja tukipalvelut
Toiminnan kuvaus

Kuntayhtyman hallinto vastaa strategisesta suunnittelusta ja pidemman aikavalin kehittamislinjaus-
ten valmistelusta seka toimeenpanosta. Lisdksi hallinto vastaa kuntayhtyman suunnittelu-, ohjaus- ja
seurantajarjestelmista ja niiden kehittamisesta. Hallinto vastaa myds kuntayhtymakonsernin konser-
niohjauksesta, kuntayhtyman paatéksenteon valmistelusta ja keskitettyjen viranomais- ja hallintotoi-
mien hoitamisesta. Hallinto- ja tukipalveluihin kuuluvat keskistetyt toiminnat, kuten luottamuselimet,
henkildstohallinto, viestinta ja tukipalveluiden osalta siivous, tilapalvelut ja hankintatoimi.

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2022
¢ Hyvinvointialueen toimeenpanoon osallistuminen ja muutoksen tukeminen
e Digitalisaation edistaminen hallinnon kokonaisuudessa

Henkilostopalvelut

e Sijaistoiminnan kehittdminen seka tyévoiman saatavuuden turvaamiseen liittyvat kehittamis-
toimet: rekrytoinnin uusien mallien kdytt66notto

e Henkildston muutosvalmennus ja tietoisuuden yllapito hyvinvointialueelle siirryttaessa

Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2021 talousarvioon verrattuna

Vastuualueen tuloslaskelma sisaltaa seka ulkoiset etta sisdiset erat. Sisaisilla erilla vastuualueen kus-
tannukset kohdistetaan hallinto- ja tukipalveluiden kayttajille. Kustannusten jako- ja vyOrytysperus-
teet on esitetty kappaleessa 9.1.

Vastuualueen toimintatuottojen maara vuodelle 2022 on arvioitu olevan 16,5 m€ ja muutos verrat-
tuna vuoteen 2021 on 1,2 m€. Ulkoisten tuottojen osuus 835 000 euroa, joka on vuoden 2021 talous-
arvion tasalla. Vastuualueelle on budjetoitu tuloarvio soteuudistukseen liittyvistd hankkeista

150 000 euroa. Kun hankkeisiin liittyvat suunnitelmat tarkentuvat, tehdaan tarkentavat talousar-
viomuutokset hankkeen budjetin mukaisesti.

Vastuualueen toimintakulujen maararahat vuodelle 2022 ovat 15,9m€, jossa kasvua vuoden 2021
talousarvioon on 811 000 euroa/5,4 %. Tiliryhmittain tarkasteluna maararahat ja muutokset vuoden
2021 talousarvioon verrattuna ovat
Henkilostokulut 8,8mE€ ja kasvu 461 000 euroa/5,5 %
o Keskitetty tyévuorosuunnittelu nostaa kustannuksia henkilostopalveluissa, mutta sen
tulisi nakya tybajansaadstona ja resurssien tehokkaampana kdyttona
Palvelujen ostot 5,0 m€ ja kasvu 260 000 euroa/5,5 %
o Sairaalan purkukustannukset 570 000 euroa, jossa kasvua edellisvuoteen 270 000 €
Avustukset 62 000 €
o lisalmen kaupungin yhdistysavustukset
- Muut toimintakulut 1,5 m€ ja kasvu 100 t€/7,2 %
o Vuokramenot +57 t€/5,6 %
o Kiinteistévero +21t€/10,0 %

Suunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1 368 tuhatta euroa, joka alenee vuoden 2021 talous-
arviosta 98 tuhatta euroa. Rakennuspoistojen maara kasvaa 250 tuhatta euroa 1,1 miljoonaan euroon.
lisalmen sairaalan purettavan ja peruskorjattavan osan nopeutettu poisto paattyy, mika alentaa pois-
totasoa 420 tuhatta euroa.
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150 YLA-SAVON SOTE
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022 (1000 EUROA)
10 HALLINTO- JATUKIPALVELUT TP 2020 ALKUP. TA12022 Ero%
TA 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 12441 12473 13 149 5,4
Tuet ja avustukset 455 470 450 -4,3
Muut toimintatuotot 2120 2435 2948 21,1
Toimintatuotot 15016 15378 16 547 7.6
Toimintakulut
Henkil6stokulut -8870 -8 383 -8 844 55
Palkat ja palkkiot -7 398 -6 976 -7311 4.8
Henkil6sivukulut -1472 -1407 -1533 9,0
Elakekulut -1227 -1156 -1272 10,0
Muut henkil6sivukulut -245 -250 -261 4,3
Palvelujen ostot -3971 -4702 -4 963 5,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -649 -576 -565 -2,0
Avustukset 0 -62 -62 0,0
Muut toimintakulut -1572 -1387 -1488 7,2
Toimintakulut -15062 -15111 -15921 54
Toimintakate -46 268 626 133,9
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -26 -31 -29 -4.3
Rahoitustuotot ja -kulut -26 -31 -29 -4,3
Vuosikate -72 237 596 151,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1972 -1466 -1368 -6,7
Poistot ja arvonalentumiset -1972 -1466 -1368 -6,7
Tilikauden tulos -2044 -1229 -771 -37,2
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUJUAAMA -2044 -1229 -771 -37,2
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8.12.2 Talous-, tieto- ja kehittamistoiminta

Toiminnan kuvaus
Talous-, tieto- ja kehittamistoiminnan vastuualue jakaantuu talouspalveluiden tulosyksikk&on ja tieto-
ja kehittdmistoiminnan tehtavaalueeseen. Talouspalveluiden tehtavana on:
¢ kuntayhtyman keskuskirjanpitoon ja tilinpdatokseen liittyvat tehtavat
o talousarvion valmistelu ja seuranta
e maksuliikenteen hoito
¢ maksuvalmiuden yllapito
o ostoreskontran hoito ja ostolaskujen kasittely
e myyntireskontran hoito ja perinta
o talouden raportointija seuranta
e kuntayhtyman keskitetty asiakaslaskutus (laskutustiimi)

Tieto- ja kehittamistoiminnan tehtavaalueeseen kuuluvat asianhallinnan, tietohallinnan ja kehittamis-
toiminnan tulosyksikot. Asianhallinnan tulosyksikon toimintaan sisaltyvat kirjaamo, potilastietoar-
kisto ja tietosuojavastaavan tehtavat.

Kehittamisyksikko palvelee koko kuntayhtymaa ja sen tehtdavana on toimia koko kuntayhtyman kehit-
tdmistoiminnan tukena: koordinoida, ohjata, neuvoa ja tarjota asiantuntijapalveluja palvelujen ja pro-
sessien kehittamiseen. Lisdksi se kartoittaa erilaisia hanke- ja projektirahoituksia sekd on mukana tar-
vittaessa rahoitushakemusten tekemisissa. Kehittamistoiminnalla on myos kokonaisndkemys kun-
tayhtyman kehittamisesta. Kehittamisyksikdsta koordinoidaan myds seka potilas- ja asiakasturvalli-
suuden etta laadunhallinnan kehittdmista kuntayhtymatasolla.

Tietohallinnon tehtava on huolehtia kuntayhtyman tietojarjestelmien kokonaisuudesta ja kustannus-
tehokkaasta kaytosta. Tietohallinto vastaa tietotekniikka- ja -verkkopalveluiden jarjestamisesta ja
valvonnasta seka ohjaa palvelutoimittajien toimintaa. Keskeinen tehtava on palvelutoiminnan tarvit-
semien tietojarjestelmien hankinnan, kayton ja kayton kehittdmisen tukena ja ohjaajana toimiminen.
Se my0s kartoittaa uusien tietoteknisten valineiden kdyttémahdollisuuksia ja tehostaa kdytdssa ole-
vien jarjestelmien kdyttoa. Tietohallinnon tulosyksikkéon kuuluu myés Pegasos-tiimi, joka toimii poti-
lastietojarjestelman kdyton tukena henkildstolle antamalla neuvontaa, selvittdmalld ongelmatilan-
teita, luomalla ohjeita seka huolehtimalla, etta sovellusta kdytetidan oikealla tavalla. Lisaksi tiimin teh-
taviin kuuluu mm. kouluttaminen, tiedottaminen, raportointi, kehittdminen seka tietoturvan arviointi.

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2022

Talouspalvelut ja laskutustiimi

Talouspalveluissa ja laskutustiimissa jatketaan oman toiminnan kehittamista. Sdhkdoisten laskujen vas-
taanottoa ja myyntilaskujen ldhettamistd sdhkoisind edelleen tehostetaan. Ostolaskujen sdhkdista
kiertoa kehitetaan automatisoinnin avulla. Kuntayhtyman laskutus on keskitetty talouspalvelujen alle
laskutustiimille. Tavoitteena on saada kustannussaastod ja tehokkuutta yhtendisilla toimintatavoilla
ja sijaisjarjestelyja kehittamalla. Lisaksi toiminnan suunnittelussa otetaan huomioon hyvinvointialu-
een ja kuntayhtyman jatkon valmistelun sekd toimeenpanon vaatimat resurssit.

Tieto- ja kehittamistoiminta

Kehittamisyksikossa jatketaan jo kehitettyjen toimintamallien kuten esim. systemaattisen laadunhal-
linnan, asiakas- ja potilaskokemuksen johtamisen mallin seka kehittdmisen johtamisen mallin jalkaut-
tamista ja niiden kdytoén vahvistamista. Tuemme tarvittaessa rahoitushauissa ja erilaisten kehittamis-
menetelmien, kuten lean, palvelumuotoilu ja sprintti, kdyttoa erilaisissa kehittdmistoissa, projekteissa
ja hankkeissa. Taman lisdksi edistamme ja tuemme edelleen my6s sdhkoisten palvelujen ja terveys- ja
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hyvinvointiteknologioiden kaytt6a kuntayhtymassa. Jatkamme myo6s hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamistyota kuntayhtyman sisalla seka tiiviisti yhdessa kuntien ja eri toimijoiden kanssa. Digikehitta-
mista tekemista -hankkeen viimeisen vuoden tavoitteena on hankkeessa luodun digitalisaation johta-
misen mallin vakiinnuttaminen kaytantdon ja sen jatkokehittaminen. Kehittamisyksikkd on mukana
myds hyvinvointialuevalmistelussa tarvittavin osin.

Tietohallinnossa tuetaan palvelutoiminnan uudistamiseen ja tehostamiseen tahtdavia hankkeita ku-
ten esim. palveluiden ja toiminnan digitalisaatiota seka teknistd automaatiota. Tuetaan M365 -ohjel-
miston sovellusten jalkauttamista osaksi arjen ty6ta. Ohjataan ja kannustetaan tydntekijoitd moder-
niin tietotyéhon, jossa tydskentely on ajasta ja paikasta riippumatonta. Tuetaan ty6tapojen muutok-
seen ja uusien sovellusten kayttéonottamiseen kustannustehokkaasti, joka tukee hallittua kokeilu-
kulttuuria. Kuntayhtymalle luotu ICT-riskienhallintaprosessi ja toimintamallit, jotka ovat osa riskien-
hallintajarjestelmaa, tullaan julkaisemaan kuntayhtyman eri yksikdiden kayttoon. Osallistumme Poh-
jois-Savon hyvinvointialueen tarvitsemiin suunnittelun ja toimeenpanon toimiin. Pegasos-tiimissa val-
mistaudutaan kdyttéonottamaan uuden sukupolven potilastietojarjestelmasovellusta, OMNI360.

Asianhallinnassa valmistaudutaan kuntayhtyman hallinnollisten arkistojen paattamiseen seulomalla,
havittamalla ja luetteloimalla aineistoja. Asianhallintapaallikké osallistuu hyvinvointialueen asianhal-
linnan valmistelutydhon. Kuntayhtyman tietotilinpdatdksen tekemisestd luovutaan tulevan hyvin-
vointialueen perustamisen vuoksi. Tietosuoja keskittyy perustehtdvansa lisdksi alueelliseen Pohjois-
Savon yhteistyohon.

Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2021 talousarvioon verrattuna

Talousarviossa vastuualueen toimintatuotot ovat 158,0 m€ ja muutos vuoden 2021 talousarvioon ver-
rattuna on +5,6 m€/3,7 %. Toimintatuotoista 154,8 m€ on jadsenkuntien ja Pielaveden maksuosuuksia
kuntayhtyman toimintaan ja naiden erien muutos on 5,6 m€/3,8 %. Vastuualueen muissa toiminta-
tuotoissa tai kuluissa ei ole merkittavia muutoksia.
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150 YLA-SAVON SOTE
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022 (1000 EUROA)
15 TALOUS-, TIETO- JA KEHITTAMISTOI- TP 2020 ALKUP.TA TA1 2022 Ero%
MINTA 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 148 985 152 167 157797 3,7
Tuet ja avustukset 130 130 124 -4.5
Muut toimintatuotot 106 84 90 7,1
Toimintatuotot 149221 152 382 158011 3,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 604 -1 605 -1638 21
Palkat ja palkkiot -1329 -1332 -1351 1,5
Henkilésivukulut -275 -273 -287 51
Eldkekulut -229 -224 -238 6,1
Muut henkil6sivukulut -46 -49 -49 0,6
Palvelujen ostot -1269 -1350 -1320 -2,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 -11 -13 11,9
Muut toimintakulut -184 -193 -211 9,2
Toimintakulut -3083 -3159 -3182 0,7
Toimintakate 146 137 149 223 154 830 3,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 315 345 345 0,0
Korkokulut -29 -60 -60 0,0
Muut rahoituskulut -291 -291 -292 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -6 -6 10,4
Vuosikate 146 132 149 217 154 823 3,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -61 -73 -75 3,3
Poistot ja arvonalentumiset -61 -73 -75 3,3
Tilikauden tulos 146 070 149 144 154748 3,8
Tilikauden ylijaama/alijadgma 146 070 149 144 154748 3,8
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8.12.3 Hyvinvointipalvelut
Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat perhekeskuksen, sosiaalitydn sekd mielenterveys- ja paihdepalvelu-
jen tehtavaalueet. Perhekeskukseen kuuluvat lapsiperheiden tukipalvelujen ja terveysneuvonnan tu-
losyksikét. Sosiaalitydon tehtdvaalueella ovat vammaispalvelujen, kehitysvammayksikdiden, per-
hesosiaalityon ja aikuissosiaalitydn tulosyksikot. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa ovat aikuispsy-
kiatrinen poliklinikka, psykiatrian erikoispoliklinikat seka psykiatrinen ja riippuvuusosasto.

Hyvinvointipalvelut tuottavat vaestolle sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoi-
don palveluja omana toimintana, ostopalveluna ja/tai palvelusetelilld. Vastuualueen toiminnassa on
keskeista palvelujen integrointi ja verkostoyhteisty0, jota tehddan asiakkaiden, heidan ldheistensa ja
eri yhteisty6tahojen kanssa.

Palvelun sisalto

Aikuisten psykososiaaliset palvelut

Mielenterveystydn avohoidon palvelut: Aikuispsykiatrinen poliklinikka, akuuttityéryhma, kotikun-
toutus, psykososiaalinen kuntoutus

Palveluasuminen: Asumispalveluiden ostot

Oma erikoissairaanhoito: Psykiatrinen ja riippuvuusosasto sisiltdaen perusterveydenhuollon sel-
viamisaseman

Aikuissosiaality®

Sosiaality6: Aikuissosiaalityd

Sosiaalinen asuminen: Asumisen tuki ja sosiaalinen kuntoutus

Toimeentulotuki: Ehkaiseva ja tdydentava toimeentulotuki, etuuskasittely
Tyollistdmistoiminta: Kuntouttava tydtoiminta, Yla-Savon tyévoiman palvelukeskus

Perhepalvelut

Terveysneuvonta: Terveysneuvonta ja terveystarkastukset, seulonnat, neuvolapalvelut seka koulu-
ja opiskeluterveydenhuolto

Ennalta ehkiisevat palvelut: Lapsiperheiden kotipalvelu, sosiaalihuoltolain mukainen ja neuvolan
perhetyo

Sosiaalityo: Lapsiperheiden sosiaality6, sosiaalipaivystys, Ankkuri-toiminta

Avohuolto: Lastensuojelun tukipalvelut, tehostettu perhetyd,

Kodin ulkopuolelle sijoitetut: Perhehoito, perhekotikuntoutus, laitoshoito, sijaishuolto, jalkihuolto
Perheneuvola: Perheneuvola, neuvolapsykologit, kunnittaiset koulutiimit

Psykiatrinen avohoito: Lasten ja nuorten psykiatriset poliklinikat

Perheoikeudelliset palvelut: Lastenvalvoja

Vammaispalvelut

Vammaisten palvelut: Omaishoidontuki ja vammaispalveluiden tukipalvelut

Vaikeavammaisten palvelut: Vaikeavammaisten palvelut (vpl:n mukaiset kuljetukset, henkilokohtai-
nen apu), vammaisten tyétoiminta

Vaikeavammaisten asumispalvelut: Asumispalveluiden ostot

Sosiaality6 ja palveluohjaus: Sosiaality6 ja palveluohjaus

Kehitysvammaiset avohoito: Omaishoidontuki, muun toiminnan ostot, pdiva- ja tyotoiminta
Kehitysvammaisten palveluasuminen: Asumispalvelujen ostot ja oma toiminta, perhehoito
Kehitysvammaisten laitoshoito: Laitoshoidon ostopalvelut
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Toiminnan muutokset ja painopisteet 2022

¢ Monipuolistetaan etdvastaanotto- ja muiden sdhkoisten palvelujen tarjontaa

e Jatketaan ProConsonan osalta OMNI360:n kdytt66nottoa

e Otetaan kayttoon RAI toimintakykymenetelma vammaispalveluissa ja mielenterveyskuntou-
tujien asumispalveluissa

e Tehdaan yhteistyota kuntien tyollisyyskuntakokeilujen kanssa

¢ Valmistellaan uuden lastenkotikiinteiston kayttdotto vuosina 2022 - 2023 ja varaudutaan
paikkamaaran kasvuun
Vahvistetaan valvonnan resurssi kuntayhtyman valvontasuunnitelman mukaisesti

e Parannetaan ennalta ehkaisevien ja matalan kynnyksen lapsi- ja perhepalvelujen saatavuutta
Edistetaan potilaiden hyvinvointia, hoitoon sitoutumista ja arjen hallintaa ottamalla kaytt66n
uudenlaisia lddkehoitoja psykiatrisella ja riippuvuusosastolla

Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2022 talousarvioon verrattuna

Vastuualueen nettokustannukset ovat vuoden 2022 talousarviossa yhteensd 39,8 m€, jossa kasvua
vuoden 2021 talousarvioon 950 t€/2,5 %. Toimintatuotot kasvavat 155 t€/2,6 %, mika johtuu vuonna
2021 perustetun Ahjolan palvelukodin vuokra- ja ateriamaksutuotoista. Psykiatrisen ja riippuvuus-
osaston ulkokuntamyynnin tuottoarviota on alennettu 50 t€. Henkil6stokulut kasvavat 1,4 m€/8,9 %.
Kasvusta 600 t€ selittyy Ahjolan palvelukodin perustamisella. Lisaksi kustannuksia kasvattavat hen-
kilostolisaykset sosiaalitydssa, joiden perusteena on palvelukysynnan kasvu ja ostopalveluiden kay-
ton viahentaminen. Palveluiden ostot viahenevat 206 t€/0,9 %, jossa merkittavin tekija on oman toi-
minnan vahvistaminen. Avustusten maararahat alenevat 347 t€/11,7 %. Avustusten maara on budje-
toitu arvioidun kadytdén mukaisesti. Muissa toimintakuluissa kasvua on 237 t€/13,7 %, mika johtuu ra-
kennusten vuokrakustannusten kasvusta. Vuokrakulujen kasvussa merkittavin tekija on Ahjolan pal-
velukodin perustaminen.
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150 YLA-SAVON SOTE
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022 (1000 EUROA)
20 HYVINVOINTIPALVELUT TP 2020 ALKUP.TA TA12022 Ero%
2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 4127 4 367 4380 0,3
Maksutuotot 1158 1269 1231 -3,0
Tuet ja avustukset 76 141 206 46,1
Muut toimintatuotot 79 82 197 139,1
Toimintatuotot 5438 5858 6013 2,6
Toimintakulut
Henkil6stokulut -14 146 -15438 -16810 8,9
Palkat ja palkkiot -11466 -12 563 -13591 8,2
Henkilosivukulut -2 680 -2875 -3219 12,0
Elakekulut -2277 -2415 -2725 12,8
Muut henkil6sivukulut -403 -460 -494 7,3
Palvelujen ostot -22592 -24 154 -23948 -0,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -267 -198 -228 15,4
Avustukset -2854 -2973 -2 626 -11,7
Muut toimintakulut -1 689 -1720 -1957 13,7
Toimintakulut -41 548 -44 483 -45 569 2,4
Toimintakate -36110 -38 625 -39556 2,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Muut rahoituskulut -77 -91 -91 -0,4
Rahoitustuotot ja -kulut -77 -91 -91 -0,4
Vuosikate -36 187 -38716 -39 647 2,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -89 -86 -108 24,9
Poistot ja arvonalentumiset -89 -86 -108 24.9
Tilikauden tulos -36276 -38803 -39755 25
Tilikauden ylijadgma/alijaama -36276 -38803 -39755 2,5
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8.12.4 Hoito- ja hoivapalvelut

Toiminnan kuvaus

Hoito- ja hoivapalvelujen vastuualue vastaa idkkaiden henkildiden sosiaalihuoltolain mukaisten palve-
lujen ja terveydenhuolto lain mukaisen kaiken ikdisten kotisairaanhoidon saatavuudesta ja jarjestami-
sestd omana toimintana, ostopalveluna tai palvelusetelilld. Palvelujen jarjestdmisessa ennakoidaan
palvelutarpeen kasvua mm. asumisen ja kotiin annettavien palvelujen kautta. Palvelut muodostavat
integroituneen palvelukokonaisuuden muiden vastuualueiden kanssa. Vastuualue jakautuu kotihoi-
don ja asumispalvelujen tehtavaalueisiin.

Palvelun sisilto

Asiakas- ja palveluohjaus:

Terveytta ja hyvinvointia edistavat palvelut, kotikuntoutus, lilkkkumista tukevat palvelut, palvelutar-
peen arviointi ja hallinnollinen paatdksenteko

Avopalvelut:
Geriatriset palvelut ja muistivastaanotot

Omaishoidon tuki:
Omaishoidon tuen palvelukokonaisuus

Paivatoiminta:

Kotihoito 24/7 ja tukipalvelut:
Etdhoito ja kotikuntoutus, sddnnéllinen ja tilapainen kotihoito, kaiken ikdisten kotisairaanhoito 24/7

Perhehoito:

Tavallinen palveluasuminen:
Ei ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Tehostettu palveluasuminen:
Ympaérivuorokautinen lyhytaikainen ja pitkaaikainen tehostettu palveluasuminen

Pitkaaikainen laitoshoito:
Akuutti- ja kuntouttava osastopalvelu.

Hoitotarvikejakelu:
Maksuton hoitotarvikejakelu

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2022
e lkdantyvien monimuotoisen asumisen tukeminen
Asiakasneuvonnan ja palveluohjauksen vahvistaminen lisaresurssilla
Digitaalisen palvelukokonaisuuden juurruttaminen ja maltillinen lisidminen
Omaishoidon tukeminen ja lisddaminen
Kuntoutus osana palvelukokonaisuutta
Tehostetun asumispalvelujen peittavyyden laskeminen alueellinen palvelutarve huomioiden
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Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2021 talousarvioon verrattuna

Vastuualueen nettokustannukset vuoden 2022 talousarviossa ovat 38,7 m€ ja muutos verrattuna
vuoden 2021 talousarvioon on +1,5 m€/3,9 %. Toimintatuotot alenevat 350 tuhatta euroa, mika joh-
tuu asiakasmaksulain muutoksista. Asiakasmaksulain muutokset alentavat maksutuottojen kertymaa
erityisesti asumispalveluissa. Toimintakuluissa henkildstékulujen kasvu on 574 t€/3,1 %. Sopimusko-
rotusten ja henkil6stosivukulujen kasvun lisdksi henkildstokustannuksia kasvattaa hoitajamitoitusten
kasvu asumispalveluissa. Palveluiden ostot kasvavat 128 t€/0,5 %. Palveluiden ostoissa kasvua on asu-
mispalveluissa, jossa ostopalveluiden hintaa nostavat hoitajamitoitukset ja indeksikorotukset. Ikaih-
misten paivatoiminta oli vuoden 2021 talousarviossa budjetoitu ostopalveluksi. Muutos vuoden 2022
talousarvioon omaksi toiminnaksi pienentda palvelujen ostoja ja nostaa henkiléstokustannuksia.
Avustuksissa muutos vuoden 2021 talousarvioon on 161 t€/10,2 %, mika johtuu omaishoidon tukeen
varattujen maararahojen kasvusta. Muissa toimintakuluissa kasvu 211 t€/8,2 % aiheutuu paaasiassa
rakennusten ja laitevuokrien kasvusta.
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150 YLA-SAVON SOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022 (1000 EUROA)
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25 HOITO- JAHOIVAPALVELUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
MUUT RAHOITUSKULUT

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadama/alijaama

TP 2020

1954
7409

843
10214
-17531
-14 443
-3088
-2 585
-503
-22 990
-524
-2465
-2451
-45 959

-35745

-84

-84

-35 829

-125

-125

-35 954

-35 954

ALKUP. TA12022 Ero%
TA 2021

2171 2272 4,6
7435 6996 -5,9

0 0
995 986 -0,9
10 601 10253 -3,3
-18 580 -19 155 31
-15123 -15449 2,2
-3457 -3706 7,2
-2 892 -3129 8,2
-565 -576 2,0
-24 461 -24 589 0,5
-306 -388 26,9
-1684 -1845 9,6
-2585 -2797 8,2
-47 616 -48 774 24
-37015 -38 521 4,1
-99 -100 0,7
-99 -100 0,7
-37 114 -38 621 41
-143 -95 -33,7
-143 -95 -33,7
-37 257 -38716 3,9
-37 257 -38716 3,9
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8.12.5 Terveyspalvelut
Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelujen vastuualue jakaantuu seuraaviin tehtdvaalueisiin: avovastaanottopalvelut, kuntou-
tus ja muut lddkinnalliset palvelut ja osastopalvelut. Terveyspalvelut tuottavat vaestoélle perustervey-
denhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut omana toimintana, ostopalveluna ja/tai palvelusetelilla.
Palvelujen tavoitteena on terveyden, ty6- ja toimintakyvyn ylldpitdminen ja parantaminen seka ter-
veyden taustatekijoihin vaikuttaminen, sairauksien, tapaturmien ja muiden terveysongelmien ehkai-
seminen. Perusterveydenhuollon palvelut sisiltavat vieston terveydentilan seurantaa, terveyden
edistamistd, suun terveydenhuoltoa, lddkinnallistd kuntoutusta, paivystystd, avosairaanhoitoa, koti-
sairaala-ja sairaalahoitoa. Erikoissairaanhoito sisaltaa laadketieteen erikoisalojen mukaisia sairauksien
ehkaisyyn, tutkimiseen ja hoitoon kuuluvia terveydenhuollon palveluja.

Palvelun sisilto:

Oma erikoissairaanhoito:
Erikoisladkarin vastaanotot, kotisairaala, seka toimenpideyksikon palvelut

Ostettu erikoissairaanhoito:

Erikoissairaanhoidon ostot Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltd ja muilta kunnilta/kuntayhtymilta. Sai-
raanhoitopiirin ostot pitavat sisallaan seka kayttéon perustuvan hoitopalveluiden oston, ettd asukas-
lukuun perustuvat kuntien jasenmaksuosuudet.

Kuntoutus:

Avokuntoutus: Tuotettu puheterapia ja toimintaterapia

Fysioterapia: Tuotettu avofysioterapia, osastofysioterapia, jalkaterapia seka kotiin vietavat palvelut.
Ladkinnallinen kuntoutus: Tuotettu seudullinen apuvalinepalvelu, muut ostetut terapiat ja ulkopuo-
lelta ostettu laitoskuntoutus

Osastopalvelut:
Osastopalvelut ja dialyysiyksikko

Suun terveydenhuolto:
Hammashuolto

Vastaanottopalvelut:
Avohoito: lddkaripalvelut, hoitajapalvelut, tartuntataudit ja hygienia, poikkeusolojen hankinnat, pai-
vystys, ravitsemusterapia

Vilinehuolto, kuvantaminen, lddkehuolto, muistivastaanotto ja hoitotarvikejakelu.
Toiminnan muutokset ja painopisteet 2022

e Toimintaldhtéisen tydvuorosuunnittelun kayttéonotto jatkuu, henkil6stén tarveperusteinen
yhteiskaytto ja osaamisen vahvistaminen

e Etipalveluja (etdvastaanotto, konsultaatiot, ryhmatoiminta) kehitetaan edelleen ja kdyttoon-
ottoa laajennetaan

¢ Hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen, huomioiden hankevalmistelu
Palvelujen siirtaminen erikoissairaanhoidosta (KYS) kuntayhtyman omaan erikoissairaanhoi-
toon ja perusterveydenhuoltoon soveltuvin osin

e Palliatiivisen ja saattohoidon vahvistaminen suositusten mukaisesti
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Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2021 talousarvioon verrattuna

Vastuualueen nettokustannukset vuoden 2022 talousarviossa ovat 73,3 m€, jossa kasvu vuoden 2021
talousarvioon verrattuna on 3,3 m€/4,8 %. Vastuualueen toimintatuottojen ennakoidaan alenevan
141 t€. Maksutuottojen ennakoidaan asiakasmaksulain muutoksen vaikutuksesta alenevan 404
t€/8,4 % ja myyntituottojen kasvavan 263 t€/2,0 %. Myyntituottojen kasvuarvio perustuu
ulkokuntamyynnin kehitykseen wvuonna 2021. Toimintakulujen kasvu on 3,1 m€/3,6 %.
Henkildstokustannukset kasvavat 498 t€/2,3 %, mika johtuu padaasiassa palkankorotuksista ja
henkildsivukulujen kasvusta. Palveluiden ostot kasvavat 2,1 m€/3,6 %, josta ostetun
erikoissairaanhoidon osuus on 2,0 m€. Muissa toimintakuluissa kasvu on 386 t€/19,0%, mika johtuu
sisdisten tilavuokrien kasvusta Terveyskampuksen uudisrakennuksen valmistumisen my6ta.
Suunnitelman mukaisten poistojen kasvu 92 t€/22,4 % johtuu uudisrakennuksen kalustopoistoista.
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150 YLA-SAVON SOTE

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022 (1000 EUROA)

30 TERVEYSPALVELUT TP2020 ALKUP.TA TA12022 Ero%
2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 11866 12850 13113 2,0
Maksutuotot 4035 4793 4389 -8,4
Tuet ja avustukset 1 0 0
Muut toimintatuotot 1 0 0
Toimintatuotot 15904 17 643 17 502 -0,8

Toimintakulut

Henkildstokulut -20624 -21476 -21974 2,3
Palkat ja palkkiot -17 119 -17 805 -18 099 1,6
Henkil6sivukulut -3505 -3671 -3876 5,6

Elakekulut -2922 -3017 -3215 6,5
Muut henkil6sivukulut -584 -654 -661 1,1

Palvelujen ostot -58 581 -59522 -61 640 3,6

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3906 -3742 -3835 2,5

Avustukset -274 -300 -300 0,0

Muut toimintakulut -1992 -2038 -2424 19,0

Toimintakulut -85377 -87078 -90173 3,6
Toimintakate -69474 -69435 -72 670 4,7

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -89 -104 -104 -0,3
Rahoitustuotot ja -kulut -89 -104 -104 -0,3
Vuosikate -69563 -69 540 -72774 47

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -358 -410 -501 22,4
Poistot ja arvonalentumiset -358 -410 -501 22,4
Tilikauden tulos -69 920 -69 949 -73276 4,8

Tilikauden ylijadma/alijaama -69 920 -69 949 -73276 4,8
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8.12.6 Ympiristo- ja terveysvalvontapalvelut
Toiminnan kuvaus

Ymparisto- ja terveysvalvontapalveluiden vastuualueen tehtaviin kuuluvat ymparisténsuojelu, ter-
veysvalvonta ja eldinlaakintahuolto.

Toiminnan muutokset ja painopisteet 2022
e Uuteen organisaatioon valmistautuminen - ymparisténsuojelu, terveysvalvonta ja eldinlaa-
kintdhuolto eivat siirry hyvinvointialueelle.
e Terveysvalvonnassa tehtavien jarjestaminen uudistuneiden terveydensuojelulain ja elintarvi-
kelain mukaisesti.
e Elainlaakintahuollon Kiuruveden toimipisteen tilojen uusiminen. Digitaalisten palveluiden
hyodyntamisen lisddminen eldinladkintadhuollossa.

Vastuualueen talousarvion muutokset vuoden 2021 talousarvioon verrattuna

Vastuualueen nettokustannukset vuodelle 2022 ovat 2,2 m€ ja muutos vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna on 324 t€/17,0 %. Vastuualueen henkilostokustannukset kasvavat 148 t€/8,5 %. Sopimus-
korotusten ja sivukulujen kasvun lisdksi henkiléstokustannusten kasvu sisaltaa kevaallda 2021 tehdyn
eldinlaakareiden palkantarkistuksen ja kahden uuden eldintenhoitajan tehtavat. Muiden toimintaku-
lujen kasvu 88 t€/83,5 % johtuu eldinlddkintdhuollon tilojen uudistamisesta.
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40 YMPARISTO- JA TERVEYSVALVONTAP

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma/alijaama

TP 2020

349

349

-1731
-1328
-403
-347
-56
-258
-55
-36
-112

-2191

-1842

-1846

-31

-31

-1877

-1877

ALKUP.  TA12022 Ero%
TA 2021

341 338 -0,8
20 0 -100,0
361 338 -6,3
-1736 -1885 8,5
-1335 -1443 8,1
-402 -441 9,9
-353 -389 10,3
-49 -52 7,2
-299 -332 11,0
-56 -56 0,1
-36 -36 0,3
-106 -194 83,5
-2233 -2503 12,1
-1872 -2164 15,6
0 0
-4 -5 16,6
-4 -5 16,6
-1876 -2169 15,6
-31 -62 102,0
-31 -62 102,0
-1907 -2231 17,0
-1907 -2231 17,0
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9 Laskelmat

9.1 Vuoden 2022 talousarvion vyorytys- ja kustannustenjakoperusteet

Volyymin peruste on toteuma 31.12.2020. Henkil6st6: 1.4.2021 tilanne.
1. Hallintopalvelut

Yhtymavaltuusto:
Volyymin suhteessa.

Yhtymahallitus:
Volyymin suhteessa.

Yhtymahallituksen jaosto:
Volyymin suhteessa terveys-, hoito- ja hoiva- seka hyvinvointipalveluihin.

Ympéristolautakunta:
Volyymin suhteessa ymparisto- ja terveysvalvontaan.

Tarkastuslautakunta:
Volyymin suhteessa.

Hallinto- ja lakipalvelut:
Volyymin suhteessa.

ICT-kaytt6ymparisto:
Volyymin suhteessa.

Tietosuoja:
Volyymin suhteessa.

Viestinta:
Volyymin suhteessa.

Hyvinvointi ja tyosuojelu:
Vakinaisen henkildkunnan ja pitkien sijaisten sekd omais- ja perhehoitajien
suhteessa.

Palkka- ja henkilostéhallinto:
Vakinaisen henkildkunnan ja pitkien sijaisten sekd omais- ja perhehoitajien
suhteessa.

Tyoévuorosuunnittelu:
Tyo6vuorosuunnitteluohjelmiston arvioidun kdytdn mukaan.

Luottamusmiestoiminta:
Vakinaisen henkilokunnan ja pitkien sijaisten sekd omais- ja perhehoitajien
suhteessa.

Sijaispalvelut:
Arvioidun kdyton mukaan.
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2. Talous, tietopalvelut ja kehittamistoiminta
Rahoitus:
Paasaanto volyymin suhteessa.
Lyhytaikaisesta lainoituksesta aiheutuvat kulut

jaetaan aiheuttamisperiaatteella.

Talouspalvelut:
Volyymin suhteessa.

Laskutustiimi:

22,62 % 2305 Asumispalvelujen hallinto
24,88 % 2306 Kotihoidon hallinto

27,00 % 3002 Terveyspalvelujen hallinto
1,25% 3049 Perhekeskuksen hallinto
8,75% 3300 Osastopalvelujen hallinto
6,75% 3400 Kunt. jaldak.tukipalv.hallint
8,75% 4001 Mielenterv ja paihdepalv halli

Tietohallinto:
Volyymin suhteessa.

Pegasos-tiimi:

22,07 % 2305 Asumispalvelujen hallinto
16,63 % 2306 Kotihoidon hallinto
37,38% 3002 Terveyspalvelujen hallinto

4,04 % 3049 Perhekeskuksen hallinto
10,79 % 3300 Osastopalvelujen hallinto
9,09 % 4001 Mielenterv ja padihdepalv halli

Asianhallinta:
Volyymin suhteessa.

ISA sairaskertomusarkisto:
Arvioidun kdyton mukaan.

Kehittamistoiminta:

32,00 % 2002 Hyvinvointipalv.hallinto
31,00 % 2300 Hoito ja hoivapalv. hallinto
32,00 % 3002 Terveyspalvelujen hallinto
1,67 % 8110 Terveysvalvonta

0,68 % 8151 ELH lisalmi

0,35% 8152 ELH Kiuruvesi

0,17 % 8153 ELH Sonkajarvi

0,23% 8154 ELH Vierema

0,23% 8155 Valvontaelainlaakarit

1,67 % 8201 Ymparistonsuojelu
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3. Tukipalvelut

Siivouspalvelut:
Siivoustyonmitoituksen mukaan organisaatioittain.

Hankinta ja logistiikka:
Sisalahettipalvelut ja sisdinen logistiikka Kampusalueen kayttajayksikoille. Muut kus-
tannukset hankintavolyymien suhteessa organisaatioille.

Sairaalatekninen huolto:
Henkil6iden ajankdyton suhteessa organisaatioittain.

Kiinteistéhuolto:
Vuokrat on laskettu kiinteistokohtaisesti ja organisaatioittain.

Tyhjat toimitilat:
Seudulliset tyhjat tilat maisemamallissa tilausten volyymin suhteessa jasenkunnille ja
kunnissa olevat tyhjat tilat ao. jisenkunnalle.

Muut toimitilat (mm. kokoustilat):
Tasajaolla tehtavaalueiden hallintoihin.

Tilapalvelujen hallinto:
Tasajaolla hyvinvointi-, terveys- seka hoito- ja hoivapalvelujen hallintoon.

4. Hyvinvointi-, hoito ja hoiva- seka terveyspalvelujen hallinnon palvelut

Hyvinvointipalvelujen vastuualueen hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Hoito- ja hoivapalvelujen vastuualueen hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Terveyspalvelujen vastuualueen hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Hyvinvointipalvelujen tehtdvaalueiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Hoito- ja hoivapalvelujen tehtavaalueiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Terveyspalvelujen tehtavaalueiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa.

Hyvinvointipalvelujen tulosyksikéiden hallinto:
Kustannuspaikoille volyymin suhteessa
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5. Terveyspalvelujen vastuualueen palvelut

Vilinehuoltopalvelut:
Sisdinen laskutus hinnaston mukaan.

Kuntoutuspalvelut:
Arvioidun kdytén mukaan.

Toimintaterapiapalvelut:
Arvioidun kdytén mukaan.

Suun terveydenhuolto:
Sisdinen laskutus maksuasetuksen mukaisen toimenpidemaksun mukaan.

Ladkekeskus:
Kayton suhteessa ja hinnaston mukaan.

Radiologia:
Kayton suhteessa ja hinnaston mukaan.

Erikoislaikarit ja kliiniset sihteerit:
Ty6ajanmittauksen mukaisen kdaytén mukaan.

Yleisladkarit:
Arvioidun kdytén mukaan.
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9.2 Vuokrien maaraytymisperusteet v. 2022

Kuntayhtyman jasenkunnilta vuokratut tilat

Jasenkunnilta vuokrattujen tilojen tilavuokrat on maaritelty kuntayhtyman perussopimuksen mukai-
sesti omakustannusperiaatteella. Vuokrat maaraytyvat yllapito- ja pAdomavuokrasta. Yllapitovuokra
kattaa kiinteiston kayttdmenot ja padomavuokra kiinteiston kirjanpidolliset poistot sekd poistamatto-
malle padomalle laskettavan koron, joka on 1,5 prosenttia. Talousarviossa esitettavat tilavuokrat ovat
arvonlisaverottomia.

Jasenkunnilta vuokrattujen tilojen kokonaisvuokrasumma on 4 206 336 euroa vuodessa. Vuokran
nousu on 189 456 € (+4,72 %) ja kaytossa olevat neli6t kasvoivat 1306 m2. Muutos johtuu pandemian
vuoksi Veljeskodin kiinteistosta vuokratuista lisatiloista (+772 m2) ja Kiuruveden eldinladkinnan
(+674 m2) tiloista. Jasenkunnilta vuokrattujen toimitilojen keskimaaraisen nelidhinnan kasvu on
+0,97 %. Yllapitovuokrien muutos vuonna 2022 kayt6dssa olevien tilojen osalta edellisvuoteen verrat-
tuna on 4,8 % ja pdaomavuokrien +8,2 %. Kokonaisvuokran muutos vuonna 2022 kaytdssa olevien
tilojen osalta on +6,38 %.

lisalmen kaupungilta vuokrattuja toimitiloja vuonna 2022 on 15 997 neli6ta. Vuosivuokra on 1 979
688 € ja keskivuokra 10,31 €/m2. Keskimaaraisen neliohinnan muutos verrattuna vuoteen 2021 on -
0,14 €/m2. Kokonaisvuokrasumman muutos vuoteen 2021 verrattuna on +69 840 € (3,66 %). Suurin
yksittdinen muutos on Veljeskodin kiinteistdssa, jossa kokonaisvuokran muutos on +76,06% (yllapito-
vuokra -2,47% ja padomavuokra -4,92%). Vuokrannousu Veljeskodin kiinteistossa johtuu pande-
miavarautumiseen vuokratuista lisatiloista (772 m2).

Kiuruveden kaupungilta vuokrattuja toimitiloja vuonna 2022 on 10 617 neli6ta. Vuosivuokraon 1 156
812 € ja keskivuokra 9,08 €/ m2. Keskimaaraisen neliohinnan muutos verrattuna vuoteen 2021 on -
0,30 €/m2. Kokonaisvuokrasumman muutos vuoteen 2021 verrattuna on 46 704 € (+4,21%). Suurin
yksittainen muutos on Kiuruveden eldinlaakinnan tiloissa (+674 m2).

Sonkajarven kunnalta vuokrattuja toimitiloja vuonna 2022 on 7413 neli6ta. Vuosivuokra on 682 032
€ ja keskivuokra 7,67 €. Keskimaaraisen nelidhinnan muutos verrattuna vuoteen 2021 on +0,29 €/m2.
Kokonaisvuokrasumman muutos vuoteen 2021 verrattuna on 6 444 € (+0,95 %).

Viereman kunnalta vuokrattuja toimitiloja vuonna 2022 on 2 461 neli6ta. Vuosivuokra on 387 804 €
jakeskivuokra 13,13 €. Keskimaaraisen neliohinnan muutos verrattuna vuoteen 2021 on +2,25 €/m2.
Kokonaisvuokrasumman muutos vuoteen 2021 verrattuna on 66 468 € (+20,68 %). Vuokran muutos
aiheutuu elainldakintahuollon uusista tiloista.

Omat toimitilat

Kuntayhtyman omissa toimitiloissa sisdiset vuokrat ovat 2 639 505 €/vuosi. Kuntayhtyman vuokrat
sisaltavat kiinteistoveroa yhteensa 230 000 euroa. Vuokrannousu on arviolta + 687 034 € (+35,19 %).
Kuntayhtyman omista tiloista lisalmen sairaalan (rakennus A) sisdiset vuokrat ovat 1 559 367 € ja kes-
kimaarinen nelidvuokra 8,78 €. Sairaalarakennuksen vuokran muutos verrattuna vuoteen 2020 on -
5,37 %.

Terveyskampuksen uudisrakennus (rakennus B) valmistuu syksylld 2021. Rakennuksen arvioitu nelio-
vuokraon 27,59 €/m2. Vuokra tulee tarkentumaan rakennuksen valmistumisen myo6ta.

Ulkopuolisilta vuokratut tilat
YI3-Savon Sairaanhoidon tukisiatioltd vuokrattujen tilojen vuokrat maaraytyvat tilojen yllapitokus-
tannukset kattaen. Muilta ulkopuolisilta tahoilta vuokrattujen tilojen vuokrat perustuvat ns. markki-
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natasoon. Ulkopuolisilta vuokrattujen tilojen vuokrat ovat yhteensa 673 208 €. Ulkopuolisten vuok-

rien muutos verrattuna vuoteen 2021 on 166 473 €/ 24,4 %. Merkittavin muutos on Ahjolan palvelu-
kodin vuokraaminen.
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10 Jarjestamissuunnitelma 2022

Y1a-Savon SOTEn perussopimuksen 38:n mukaan kuntayhtyma valmistelee jarjestamissuunnitelman
valtuustokausittain.

Yl3-Savon SOTE kuntayhtyma
Jarjestamissuunnitelma 2022: Aikuispsykososiaaliset palvelut

Suurtuotteen sisalté/kuvaus Palvelun jarjestamistapa | Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Mielenterveys- ja paihdetyo:
aikuispsykiatrinen avohoito

Palveluasuminen

Oma erikoissairaanhoito

Paihdehuollon polikliininen
avohuolto

P&ihdehuollon laitoskuntoutus

Lahipalvelut ja seudulli-

set palvelut

Seudulliset palvelut/Alu-

eelliset palvelut

Lahipalvelut ja seudulli-

set palvelut

Seudulliset palvelut

Seudulliset/alueelliset

palvelut

Omaa toimintaa

Ostot yksityisilta

Omaa toimintaa /os-

tot

Omaa toimintaa

Oma toiminta

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen avohoitoa kehi-
tetdan yhteistyossa perusterveydenhuollon ja sosi-
aalitoimen palvelujen kanssa yhtenaiseksi, porras-
teiseksi kokonaisuudeksi. Tehostetaan yhteistyota
kolmannen sektorin kanssa. Ehkaisevan paihde-
ty6n organisoiminen lain hengen mukaiseksi yh-
dessa peruspalvelujen ja kuntien kanssa.

Uusien asiakkaiden sijoittamisessa palveluasumi-
seen painotetaan kuntouttavaa tyGotetta ja sijoi-
tukset ovat maaraaikaisia. Tavoitteena on siirtymi-
nen omaan asuntoon. Palvelutarpeen arvio teh-
daan yhteistyossa mielenterveys- ja paihdepalvelu-
jen ja aikuisssosiaalityon kesken.

Osasto- ja avohoidon toiminnan kehittaminen siten
etta turvataan potilaiden varhainen siirtyminen va-
paaehtoiseen hoitoon riittavin tukitoimin. Palvelu-
jen kehittaminen yhteistydssa KYSin psykiatrian
kanssa.

Osastohoidon yhteyteen kehitetdan avohoidon ja
osastohoidon integroituja palveluja.

Tehtavaalueella on kdynnistetty riippuvuuspotilai-
den hoitoketjujen mallintaminen. Riippuvuuksien
hoidon kehittdminen ja kouluttautuminen.

Sosiaalityo

Sosiaalinen asuminen

Toimeentulotuki

Tyollistymista edistavat palve-
lut

Tyotoiminta

Y1&-Savon SOTE kuntayhtyma

Jarjestamissuunnitelma 2022: Aikuissosiaalityo

Lahipalvelu

Lahipalvelut

Lahipalvelu

Lahipalvelu

Seudullinen palvelu

Oma toiminta

Ostot yhdistyksilta,
saatioilta ja yksityi-
silta

Oma toiminta

Ostot yhdistyksilta,
saatiolta ja kunnilta
seka oma toiminta

Ostot yksityiselta

Suurtuotteen sisalto/kuvaus Palvelun jirjestamistapa | Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Sosiaality6ssa jarjestetaan sosiaalityon palveluita
palvelutarpeen mukaisesti eri ikaisille asiakkaille.
Sosiaality6 toimii aktiivisesti yhteistyossa Kelan ja
muiden palvelujarjestelmien kanssa sosiaalityon
palveluita tarvitsevien asiakkaiden tavoittamiseksi.
Erityisena kohderyhmana ovat nuoret ja kuntien
tyollisyyskuntakokeiluun osallistuvat asiakkaat.
Ensisijaista on kotona asumisen tukeminen yhteis-
tyossa kotihoidon ja mielenterveys- ja paihdepalve-
lujen kanssa. Syrjaytymisen ehkaiseminen.
Toimeentulotuen seudullinen palveluohjaustiimi
vastaa Kelan ja sosiaalityon vélisesta verkkoasion-
nista ja ohjaa asiakkaita tarvittaessa sosiaalityon
palveluihin. Tiimi vastaa taydentavan ja ehkaisevan
toimeentulotuen kasittelysta.

lisalmen monialainen yhteispalvelu TYP :n sosiaali-
ty6 on osa aikuissosiaalityota. Tavoitteena on no-
peuttaa asiakkaiden palveluprosessia asiakkaan si-
joittumiseksi tyollistamistoimenpiteisiin.
Kehitetaan tyotoimintaa hankintasopimusten mu-
kaisesti.
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Yl3-Savon SOTE kuntayhtyma
Jarjestamissuunnitelma 2022: Oma erikoissairaanhoito

Suurtuotteen sisalté/kuvaus Palvelun jarjestamistapa | Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Erikoislaakarin vastaanotot; Resurssitehokkuus ja asiakaslahtoisyys peruster-
laaketieteen erikoisaloista si- Oma toiminta /kump- veydenhuoltoon integroitumisen avulla. Etépalve-
sataudit, korva-, nena- ja kurk-  Seudulliset palvelut p luiden ja ldheteklinikan kayttéonotto. Erikoissai-

. . L panuus/ostopalvelu . . e
kutaudit, neurologia, fysiatria, raanhoidon ja perusterveydenhuollon tiivistami-

lasten-, naisten- ja ihotaudit, nen.

Gastroenterologia (tahystys- . Oma toiminta/osto- Resurssitehokkaat ja oikea-aikaiset tahystystutki-
1 Seudulliset palvelut P :

yksikkd) palvelu mukset seka erikoislddkarien konsultaatiot

Toimenpideyksikké

Resurssitehokkaat ja laadukkaat hoitoprosessit.
Omatoiminta/kump- Resurssitehokkuus ja asiakaslahtdisyys peruster-
panuus veydenhuoltoon integroitumisen avulla. SHP:n pal-
velut lain mukaisella tavalla jarjestettyna.

toiminta, joka ei edellyta leik-

kaussaliolosuhteita ja aneste-  Seudulliset palvelut
siaa. Kirurgian ja silmatautien

erikoisladkarin vastaanotto

Oikea-aikaiset sairaanhoidon palvelut kotiin ja ko-
dinomaisiin olosuhteisiin osastohoidon tarpeen va-
hentamiseksi. Saattohoitopotilaan hoidon mahdol-
listaminen kotona.

Kotisairaala Seudulliset palvelut Oma toiminta

Yl3-Savon SOTE kuntayhtyma
Jarjestamissuunnitelma 2022: Ostettu erikoissairaanhoito

Suurtuotteen sisalté/kuvaus Palvelun jarjestamistapa | Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Erikoissairaanhoidon palvelut . Ostot kuntayhty- S!—IP:n pa!velut nlvoutgvat potllaldgn hO.ItOpOIkUI_
. e Maakunnalliset e . hin tarkoituksenmukaisella tavalla ja hoidon por-
sairaanhoitopiirilta miltd/ kunnilta

rastus selkea

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma
Jarjestamissuunnitelma 2022: Hoito- ja hoivapalvelut

Suurtuotteen sisalté/kuvaus Palvelun jarjestamistapa | Palvelustrategia | Keskeiset tavoitteet

Hyvinvoiva ylasavolainen. Palvelut jarjestetaan enna-
koiden vaeston kasvavaa tarvetta vastaavasti.

Vastata palvelutarpeeseen yhteistyssa kuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa. lakkaiden laadukkaiden, yh-
denvertaisten ja kustannustehokkaiden palvelujen tur-
vaaminen ennakoiden.

Hoito- ja hoivapalvelut:

Monituottajamalliin perustuva neuvonta toteutuu. Liik-

Puhelinneuvonta seudul- kumista tukevat palvelut myonnetaan jokaiselle myon-
Asiakasneuvonta ja palveluoh- lisena palveluna. Oma toiminta tamisperusteet tayttavalle asiakkaalle. Digipalvelujen
jaus Vastaanotto/kotikaynti ensisijaisuus toteutuu. Omaishoidon tuki myénnetaan
lahipalveluna jokaiselle myontamisperusteet tayttavalle omaishoidet-
tavalle.
Oma toiminta, Muistipotilaan oikea-aikainen diagnostiikka, hoidon
Avopalvelut Lahipalveluna ostopalvelut, pal- aloitus ja seuranta toteutuvat. Muistisairaiden kuntou-

veluseteli tus.
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Omaishoidon tuki

Kotihoito; tukipalvelut

Perhehoito

Paivatoiminta

Tehostettu asumispalvelu

Lyhytaikainen tehostettu pal-
veluasuminen

Tavallinen asumispalvelu

Pitkaaikaislaitoshoito

Akuutti- ja kuntoutusosasto-
hoito

Hoitotarvikejakelu

Y14-Savon SOTE kuntayhtyma
Jarjestamissuunnitelma 2022: Hoito- ja hoivapalvelut

Lahipalveluna

Lahipalveluna

Lahipalveluna, seudulli-
sena palveluna

Lahipalveluna/ digipal-

velu

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Oma toiminta,
ostopalvelu, pal-
veluseteli, toi-
meksiantosopi-
mus

Oma toiminta,
ostopalvelu, pal-
veluseteli

Toimeksiantoso-
pimus

Oma toiminta,
ostopalvelu, pal-
veluseteli

Oma toiminta,
ostopalvelu, pal-
veluseteli

Oma toiminta,
ostopalvelu, pal-
veluseteli

Oma toiminta,
ostopalvelu, pal-
veluseteli

Oma toiminta,
ostopalvelu, pal-
veluseteli

Oma toiminta

Oma toiminta

Suurtuotteen sisalté/kuvaus Palvelun jarjestamistapa | Palvelustrategia | Keskeiset tavoitteet

Omaishoidon peittavyys 75 vuotta tayttaneista on 7 %.
Lakisaateisten omaishoidon vapaiden jarjestamistapoja
ovat sijaistoimeksiantosopimukset, lyhytaikaishoito ja
omaishoidon palveluseteli.

Digitaaliset palvelut ovat ensisijaisia palveluja. Koti-
kuntoutus integroituna palveluna toteutuu. Itsenaisen
kotona asumisen monimuotoisia malleja kehitetaan yh-
teistyossa kuntien kanssa kuntien asuntopolitiikka huo-
mioiden. Kaiken ikdisten kotisairaanhoito.

Perhehoito on vaihtoehtoinen kotona asumisen muoto.
Lyhytaikainen perhehoito on omaishoidon lakisaateisen
vapaan yksi jarjestamismuoto.

Kotihoidon ja omaishoidon asiakkaiden paivatoiminta
jarjestetaan omana Etahoidon asiakkaille tuotetaan eta-
paivatoiminta.

Tehostetun palveluasumisen peittavyys 75 vuotta tayt-
taneista on alle 10 %. Kohderyhméana on asiakkaat,
jotka eivat selviydy kotona kotihoidon avulla 24/7.

Lyhytaikaishoito omaishoidon lakisdateisiin vapaisiin,
kriisipaikoiksi ja kotihoidon tukemiseen.

Lisataan tarvetta vastaavasti omassa toiminnassa ja os-
topalveluna.

0 % 75 vuotta tayttaneista.

Seudulliset tarvetta vastaavat, laadukkaat ja kustannus-
tehokkaat perusterveydenhuollon akuuttiosastopalve-
lut, jotka sisaltavat myos erikoissairaanhoidon sydan-
valvomon ja dialyysin.

Seudulliset, omahoidossa tarvittavat hoitosuunnitel-
man mukaiset hoitotarvikkeet. Hoitosuunnitelmia ohjaa
kansalliset hoitosuositukset ja Kdypa Hoito suositukset.
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Avokuntoutus (sis. puhe- ja toi-
mintaterapian)

Fysioterapia

Laakinnallinen kuntoutus

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena palveluna

Yl3-Savon SOTE kuntayhtyma

Jarjestamissuunnitelma 2022: Kuntoutus

Oma toiminta,osto-
palvelu

Oma toiminta

Oma toiminta, osto-
palvelu

Suurtuotteen sisalté/kuvaus Palvelun jarjestamistapa | Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Puheterapia: Lasten puheen kehityksen tukemi-
seen painottuvat palvelut. Riittavien palveluiden
turvaaminen hoitotakuun asettamissa rajoissa. Toi-
mintaterapia: Avopalveluna toteutettava toiminta-
terapia painottuen lasten ja nuorten kehityksen tu-
kemiseen. Lasten erikoistoimintaterapia jarjeste-
taan ostopalveluiden avulla.

Fysioterapia: Laadukkaat ja helposti saavutettavat
fysioterapeuttien vastaanottopalvelut. Toimintaa
ohjaa maakunnalliset kuntoutuksen toimintakay-
tannot. Riittavien palveluiden turvaaminen hoito-
takuun asettamissa rajoissa. Ryhmakuntoutus jar-
jestetdaan huomioiden paikalliset ryhmaliikuntapal-
velut. Laitoskuntoutus: Fysio- ja toimintaterapia
osana akuuttilaitoshoitoa. Toimintakyvyn tukemi-
nen ja kotiutumisen mahdollisuuksien tukeminen.
Tukee avohoitoa. Kuntoutuksen oikea-aikaisuus
asiakkaan hoitoprosessissa.

Apuvilinepalvelut: Apuvilinepalvelut on jarjes-
tetty resurssitehokkaasti ja kdytetdan valtakunnal-
lisia apuvalineiden luovutusperusteita STM
23/2020. Laakinnallisen kuntoutuksen ostopal-
velu: Oppimisvalmiuksien tukeminen ja fyysisen
toimintakyvyn palauttamiseen ja yllapitdmiseeen
tahtaava kuntoutus.

Kuntoutuksen oikea-aikaisuus asiakkaan hoitopro-
sessissa.

Terveysneuvonta Lahipalvelu

Ennalta ehkaisevat palvelut

Sosiaality6 Lahipalvelu

Avohuolto Lahipalvelu

Sijaishuolto (perhehoito ja lai-

toshoito) linen

Lahipalvelu/seudullinen

Seudullinen, maakunnal-

Y14-Savon SOTE kuntayhtyma

Jarjestamissuunnitelma 2022: Perhepalvelut

Oma toiminta

Oma toiminta/palve-
luseteli

Oma toiminta

Oma toiminta/Osto-
palvelu

Oma toiminta, ostot
yksityisilta, perhehoi-
toa jarjestetaan toi-
meksiantosopimuk-
silla

Suurtuotteen sisalto/kuvaus Palvelun jarjestamistapa | Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Monitoimijaisen yhteistyomallin jalkauttaminen -
yhteisty6 kunta- ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Naytt6on perustuvien menetelmien kayt-
téonotto.

Tavoitteena on vahvistaa perheiden arjessa selviy-
tymista ja vanhemmuutta perhetyon ja lapsiperhei-
den kotipalvelun kautta. Perheiden tukemisessa
tehdaan tiivista yhteistyota kuntien, kolmannen
sektorin, hankkeiden ja kansallisen lapsiperheiden
muutosohjelman kanssa.

Sosiaalitydssa painotetaan varhaista perhesosiaali-
tyota ja jarjestetaan lastensuojelulain mukaiset pal-
velut. Pakolaisten sosiaalityo tehdaan kiinteassa
yhteistydssa pakolaisia vastaanottavien kuntien
kanssa pakolaisten kotouttamisessa.

Avohuollon tukitoimien palveluita monipuoliste-
taan omana tyona. Varhaisen tuen ja lastensuojelu-
perheiden tukea lisataan mm. rekrytoimalla lisaa
tukihenkil6ita ja tukiperheita. Lastensuojelun avo-
palveluita jarjestetaan tarvittaessa tehostettuna
perhetyona ja perhearviointeina.

Lastenkoti Taskukello toimii seudullisena yksik-
kona. Laitoshoitoa jarjestetaan lasten yksilollisten
tarpeiden mukaan. Perhehoidon resurssia ja hoita-
jien tukea vahvistetaan. Perhehoito on sijaishuol-
tona ensisijaista.
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Perheneuvola ja koulutiimit

Perheoikeudelliset palvelut

Psykiatrinen avohoito (0 - 20
vuotta)

Seudullinen, osittain Iahi-

palveluja

Seudullinen

Seudullinen, osittain Iahi-

palveluja

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

21.10.2021
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Koulutiimitoiminnan vahvistaminen oppilashuol-
lossa. Monitoimijaisen yhteistyémallin jalkauttami-
nen yhteistydssa kuntien ja jarjestojen kanssa.
Perheoikeudellisissa palveluissa tehdaan per-
hesosiaalityota huolto- ja tapaamisoikeuksiin liitty-
vissa tilanteissa isyyslain mukaisesti. Sosiaalityon-
tekijat osallistuvat eroneuvonnan jarjestamiseen.
Isyyden tunnustamisia vastaanotetaan aitiysneu-
volassa isyyslain mukaisesti.

Lastenpsykiatrian, nuorisopsykiatrian ja perheneu-
volan joustava toiminnallinen yhteistyo.

Perushammashoito

Oikomishammashoito

Anestesiahammashoito

Paivystys

Hammastekniset palvelut

Yl3-Savon SOTE kuntayhtyma

Jarjestamissuunnitelma 2022: Suun terveydenhuolto

Lahipalveluna

Seudullisena palveluna

Seudullisena /maakun-
nallisena palveluna
Seudullisena / maakun-
nallisena palveluna
Seudullisena palveluna

Oma toiminta, palve-
luseteli

Oma toiminta, osto-
palvelu

Oma toiminta/ Osto-
palvelu

Oma toiminta, osto-
palvelu

Ostopalvelu

Suurtuotteen sisalto/kuvaus Palvelun jirjestamistapa | Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Hoidon saatavuuden turvaaminen. Palvelujen tuot-
taminen joustavilla tyonjakomalleilla (hammas|&a-
kérit ja suuhygienistit).

Saatavuusperusteet valtakunnallisten suositusten
mukaiset ja hoitoon paasy toteutuu lain edellytta-
malla tavalla.

SHP:n palvelut lain mukaisella tavalla jarjestettyna.

Toiminnan jarjestaminen paivystysasetuksen mu-
kaisesti.

Kustannustehokkaasti jarjestetyt palvelut.

Vaikeavammaiset asiakkaat
(omaishoidon tuki, vpl:n kul-
jetuspalvelut, henkilokohtai-
nen apu, asunnon laitteet ja
muutostyot, muut tukitoi-
met)

Vaikeavammaisen palvelu-
asuminen

Sosiaality6 ja palveluohjaus

Kehitysvammaiset avohoito
(paivatoiminta, tyotoiminta,
omaishoidon tuki, perhe-
hoito)

Kehitysvammaisten palvelu-
asuminen

Y14-Savon SOTE kuntayhtyma

Jarjestamissuunnitelma 2022: Vammaispalvelut

Seudullinen palvelu

Seudullinen palvelu

Seudullinen palvelu

Lahipalvelu, seudullinen
palvelu

Seudullinen palvelu

Ostopalvelut, henkil6kohtainen
apu my6s omana toimintana ja

palvelusetelilla

Ostopalvelut

Oma toiminta

Oma toiminta ja ostopalvelut,

yksityiset henkil6t

Ostopalvelut / oma toiminta

Suurtuotteen sisalto/kuvaus | Palvelun jarjestamistapa | Palvelustrategia Keskeiset tavoitteet

Palvelut jarjestetaan lakisaateisesti asiak-
kaan palvelutarpeen mukaan ensisijaisena
kotiin annettavat palvelut. Asunnon muu-
tostyot toteutetaan yhteistyossa kunnan
rakennusvalvonnan kanssa. Kuljetuspalve-
lujen jarjestelyissa huomioidaan kuntien
palveluliikenne.

Palveluasuminen jarjestetaan palvelutar-
peen mukaisesti.

Vahvistetaan asiakkaan ja verkostojen
kanssa tehtdvaa yhteistyota asiakkuuden
alkuvaiheessa ja palvelutarveselvityksen
aikana.

Kehitysvammaiset saavat terveydenhuol-
lon ja sosiaalihuollon peruspalvelut ja kun-
toutuspalvelut kuntayhtyman omana toi-
mintana. Tilapaishoito tuotetaan ensisijai-
sesti omana toimintana tai perhehoitona.
Paivatoiminnassa huomioidaan asiakkaan
yksil6lliset palvelutarpeet.
Asumispalveluiden jarjestdminen asiak-
kaan palvelutarpeen ja mitatun toimintaky-
vyn mukaan. Ensisijaista tuettu asuminen ja
ohjattu asuminen. Palveluasuminen jarjes-
tetdan vain ymparivuorokautista palvelua
tarvitseville. Kotona asumista tuetaan
myos teknisilla turvajarjestelmilla ja yopar-
tiotoiminnalla. Vammaisten lasten asumis-
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ja tilapaishoidon yksikko tuottaa palvelut
alle 18-vuotiaille tilapais- ja pitempiaikai-
sessa asumisessa.

Vaalijalan laitoshoito suunnataan kuntou-
tusta tarvitseville asiakkaille.

Avohoito (sisaltaa avovas-
taanottopalvelut 1aakari +
hoitaja ja paivystys)

Y14-Savon SOTE kuntayhtyma

Jarjestamissuunnitelma 2022: Vastaanottopalvelut
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Lahipalvelu/ seudullinen palvelu Oma toiminta / Ostopalvelu

Avovastaanottopalvelut: Vieston hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen.
Terveyshyo6tya sekd omavastuuta ja oma-
hoitoa lisdavat palvelut. Yhteydensaan-
nin, hoidon tarpeen arvioinnin, palveluoh-
jauksen ja ajanvarausjarjestelman kehit-
taminen hyodyntden sahkoista asiointia.
Terveyserojen kaventaminen. Asiakas-
lahtGiset palveluajat ja helposti saavutet-
tavat palvelut digitalisaatio huomioiden.
Paivystys: lisalmessa toimii 24/7 perus-
terveydenhuollon paivystys, joka tayttaa
lainsdadannon sille asettamat vaatimuk-
set. Toimiva ja yhdessa sovittu hoidon
porrastus KYS:n laajan ymparivuoro-
kautisen paivystyksen kanssa.

Terveysvalvonta

Elainladkintahuolto

Ympéristénsuojelu

Y14-Savon SOTE kuntayhtyma

Jarjestamissuunnitelma 2022: Ymparist6- ja terveysvalvontapalvelut
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Seudulliset palvelut Oma toiminta

Lahipalvelut/Seudulliset

palvelut Oma toiminta

Seudulliset palvelut Oma toiminta

Valvontasuunnitelman toteutumistavoite 75 %.
Talousveden valvontatutkimusohjelmien paivitta-
minen. Tehtavien jarjestaminen uudistuneiden ter-
veydensuojelu- ja elintarvikelakien mukaisesti. Uu-
teen organisaatioon valmistautuminen.

Kiireellinen eldinlaakarinapu on saatavilla kaikille
alueella oleville kotieldimille kaikkina vuorokau-
denaikoina. Riittavat ja laadukkaat peruseldinlaa-
karipalvelut. Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
valvontaan on riittavat resurssit. Kiuruveden eldin-
ladkarivastaanoton siirtyminen ajanmukaisiin tiloi-
hin. Digitalisaation hyédyntamisen lisddminen
elainlaakintahuollossa. Uuteen organisaatioon val-
mistautuminen.

Pintavesien ja pohjavesien hyva laatu. Terveellinen,
turvallinen ja viihtyisd ymparisto. Uuteen organi-
saatioon valmistautuminen.

Y14-Savon SOTE kuntayhtyma

Jarjestamissuunnitelma 2022: Tukipalvelut
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Hallintopalvelut

Talous- tieto- ja kehittamispal-
velut

Henkilostopalvelut

Ruokapalvelut

Siivouspalvelut

Sairaalatekninen huolto

Tilapalvelut

Hankintapalvelut

Kuvantaminen

Laakehuolto

Valinehuolto

Seudulliset palvelut

Seudulliset palvelut

Seudulliset palvelut

Lahipalvelut

Lahipalvelu, toimii seu-
dullisena yksikkona

Lahi- ja seudulliset palve-

lut

Seudulliset palvelut

Seudulliset ja maakun-
nalliset palvelut

Seudullinen palvelu

Seudullinen palvelu

Seudullinen palvelu

Omaa toimintaa

Omaa toimintaa; ICT-
palvelut ostetaan
YSITilta, Istekilta ja
sairaanhoitopiirilta;
kaytetaan tarvitta-
essa Tieran palveluita

Omaa toimintaa

Ostopalvelu jasen-
kunnilta

P&aaosin omaa toimin-
taa

Omaa toimintaa

Kiinteistonhuolto
omaa toimintaa lisal-
men sairaalassa ja li-
salmen terveyskes-
kuksessa. Muissa kiin-
teistossa kiinteiston
omista vastaa palve-
lun tuottamisesta. Ti-
lapalveluhallinto
omaa toimintaa

Omaa toimintaa ja
kynnysarvon ylittavat
hankinnat ostopalve-
lua Sansia Oy:lta
Omaa toiminta lisal-
men

sairaalassa ja Kiuru-
veden terveyskeskuk-
sessa, ostopalvelu

Oma toiminta

Oma toiminta

Perustehtavan tuloksekas toteuttaminen ja hyvin-
vointialueuudistukseen osallistuminen

Ty6vuorosuunnitteluohjelma Numeronin kayt-
toonotto. Sisaisten sijaisten yksikon kehittaminen
ja maaraaikaisen henkil6ston vahentaminen talous-
arviomaararahan puitteissa.

Ty6hyvinvointi- ja -turvallisuusjohtamisen tukemi-
nen.

Osatyokykyisten uudelleen sijoittamisen tehosta-
minen. Henkil6stén osaamisen ja muutosvalmiuden
tukeminen. Suunnitelmallinen esimiestyon tukemi-
nen.

Ruokapalvelut ostetaan jasenkunnilta kilpailuky-
kyisin hinnoin. Tarvittavien asiantuntijapalveluiden
saatavuuden varmistaminen ostopalveluina lisal-
men kaupungilta.

Varmistetaan palvelutuotannon toimivuus.

Resurssien ensisijainen kohdentaminen laitteiden
valmistajien, lakien ja asetusten esittamiin maara-
aikaishuoltoihin aiheuttamisperusteisesti.

Terveyskampuksen 2. vaiheen peruskorjaus.

Tehtavan tuloksellinen toteuttaminen ja hyvinvoin-
tialueuudistuksen toimeenpanoon osallistuminen.

Laadukkaiden kuvantamispalveluiden tuottaminen
kustannustehokkaasti

Laadukkaiden ldakehuoltopalveluiden tuottaminen
kustannustehokkaasti

Laadukkaiden valinehuoltopalveluiden tuottami-
nen kustannustehokkaasti




