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Valmistelija: kunnansihteeri

SOTE- ja pelastustoimen seka niiden tukitoimintojen jarjestdmisvastuu
siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023 Iahtien. Kunnat eivat voi jatkossa
tuottaa tukipalveluja hyvinvointialueille.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen valiaikainen valmisteluelin (VATE) on
tehnyt 18.10.2021 paatdksen tukipalvelujen tuottamisen valmistelusta
nykyisten tukipalvelualueyhtididen pohjalle (Servica Oy, Sansia Oy,
Monetra Pohjois-Savo Oy, Istekki Oy, Sakupe Oy seka
likelaitoskuntayhtyma Islab).Ruokahuollon palveluntuottajana tulisi
toimimaan Servica Oy. Tukipalveluhenkiléstd, jonka tydpanoksesta
vahintaan 50% kohdistuu SOTE-palveluihin, siirtyisi likkeenluovutuksella
hyvinvointialueelle 1.1.2023 I&htien (laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdadanndn voimaanpanosta).

Sonkajarven kunnassa SOTE-aterioita valmistetaan Mosaiikin ja Sukevan
keittidissa. Mosaiikin keittdssa valmistetaan Mosaiikin, Tuulikanteleen ja
kotihoidon asiakkaiden ateriat. Sukevalla valmistetaan Mantylan, Pirtin ja
kotipalvelun aterioita. Koska Mosaiikin keittion ruokapalveluhenkildston
tydpanoksesta 100 % kohdistuu SOTE-palveluihin, ovat Mosaiikin keittion
seitseman ruokapalvelutyontekijaa siirtymassa 1.1.2023 hyvinvointialueen
palvelukseen, ja edelleen Servica Oy:n palvelukseen, mikali se tulee
vastaamaan hyvinvointialueen ruokahuollosta.Sukevan keitton tydntekija ei
ole siirtymassa hyvinvointialueelle, koska hanen tyépanoksestaan valtaosa
kohdistuu kunnan omien toimintojen (koulu ja varhaiskasvatus)
ruokahuoltoon.

Mosaiikin henkiléston kanssa on kaynnistetty yt-neuvottelut
hyvinvointialueen (ja edelleen Servica Oy:n) palvelukseen siirtymisesta.

Sonkajarven kunnan tahtotilana on, ettd kunnan SOTE-asiakkaiden ateriat
valmistetaan myos 1.1.2023 jalkeen Mosaiikin keittiossa, vaikka henkilostd
siirtyykin hyvinvointialueen (ja edelleen Servica Oy:n) palvelukseen.
Servica Oy:n suunnitelmien mukaan hyvinvointialueelle ollaan kuitenkin
rakentamassa alueellinen keittiverkostomalli, jossa hyvinvointialueen
(siséltden Sonkajarven kunnan SOTE-asiakkaat) palvelutarve toteutetaan
alueellisista tuotantokeittidista, joissa lisalmea lukuunottamatta toteutetaan
myods ko. kunnan muut ateriapalvelut, kuten varhaiskasvatus- ja
kouluateriat. Mikali kunta vastaa omasta ruokatuotannostaan (koulut ja
varhaiskasvatus), toteutetaan alueella sijaitsevat sote-ateriat toisaalla
HVA:n alueellisesta tuotantokeittidsta ja huolehditaan jakelusta
paikallisesti. Kunnissa, joihin HVA:n alueellinen tuotantokeittid syntyy,



toteutetaan liiketoiminnan siirto Servicalle. Silloin kunnan rooli
tukipalvelujen jarjestajasta muuttuu palvelun tuottajasta tilaajan rooliin.

Sonkajarven osalta Servica Oy:n suunnitelma tarkoittaa sita, ettd mikali
kunta pitda koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokahuollon kunnan omana
toimintana, ei SOTE-asiakkaiden aterioita valmisteta 1.1.2023 jalkeen
Mosaiikin keittidssa, vaan jossakin muussa alueellisessa tuontokeittidossa,
ja Mosaiikin keittid muuttuu valmistuskeittiosta jakelukeittioksi. Mikali kunta
kuitenkin ulkoistaisi koko ruokapalvelutuotantonsa Servica Oy:lle, voisi
SOTE-aterioiden valmistus sailya Mosaiikin keittidssa.

Sonkajarven koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriat valmistetaan
Sonkajarven yhtenaiskoulun ja Sukevan koulun keittidissa. Mikali Mosaiikki
siis halutaan sailyttaa valmistuskeittiona, pitaisi myos yhtenaiskoulun ja
Sukevan keittién toiminta ulkoistaa Servicalle.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus kasitteli tukipalvelujen
tuottamista kokouksessaan 21.3.2022. Paatdosehdotus oli, ettd aluehallitus
paattaa, etta hyvinvointialueen tukipalvelut hankitaan hyvinvointialueen
osaomistukseen tulevilta in-house yhti6iltd; Servica Oy, Sansia Oy,
Monetra Pohjois-Savo Oy, Istekki Oy, Sakupe Oy seka
likelaitoskuntayhtyma Islabilta (mydhemmin hyvinvointiyhtyma).
Aluehallitus kuitenkin paatti yksimielisesti palauttaa asian valmisteluun
seuraavasti:

- selvitetdan kaanteisen sidosyksikkéhankinnan mahdollisuudet
tukipalveluiden hankinnassa

- tiedot hyvinvointialueen kautta inhouse-yhtidihin siirtyvan henkiléstéon
maarista

- arviot esitettyihin ratkaisuihin liittyvistd kustannussaastoista

- ruokapalveluja koskevan tilanteen selvittdminen eri kunnissa yhdessa
kuntien ja Servican kanssa.

Lisdksi paatettiin, etta jokaista inhouse-yhtiéta koskevat
tukipalveluhankinnat tuodaan hallituksen seuraavaan kokoukseen erillisena
pykalana.

Sonkajarven kunnan Mosaiikin keittié on nykyaikainen valmistuskeittio, jota
on laajennettu vuonna 2019. Samassa yhteydessa myos laitteistoa on
uudistettu. Laajennusinvestoinnin kustannus oli noin 600 000 euroa. Keittio
on teknisesti hyvassa kunnossa.

Keittion kaytannon toiminta ja reseptiikka on suunniteltu vastaamaan
SOTE-toimialaa. My6s yksildllisia makutoivomuksia on voitu hyédyntaa
asiakassuhteissa.

Mosaiikin keittiosta toimitetaan aterioita samassa rakennuksessa
sijaitsevaan muistihairidisten tehostettuun palveluasumiseen (18 paikkaa)
seka laheiseen Tuulikanteleen kiinteistdéon, jossa on yhteensa 58
tehostetun palveluasumisen paikkaa (kuljetusmatka on noin 1 km). Lisaksi
aterioita toimitetaan talla hetkelld 14 kotihoidon asiakkaalle.

Sonkajarven kunnan strategisena tavoitteena on, etta kaikista



elintarvikehankinnoista 17 prosenttia on ldhiruokaa. Vuonna 2020
I&hiruuan kayttdaste oli 22 prosenttia. Mosaiikin keittié hankkii lahiruokana
mm. perunoita, juureksia ja marjoja.

Sonkajarven kunnan tahtotilana on, ettd Sonkajarven kunnan
SOTE-asiakkaiden ateriat valmistetaan myds 1.1.2023 jalkeen Mosaiikin
keittiossa. Perustelut ovat seuraavat:

- Ruoanvalmistuksen jatkaminen keittidssa, joka on teknisesti hyvassa
kunnossa, ja jota on juuri laajennettu yhteiskunnan varoin, on koko
yhteiskunnan tasolla tarkasteltuna kokonaistaloudellisesti edullinen
vaihtoehto.

- Keittid palvelee 100 prosenttisesti SOTE-toimintoja. Toiminta ja
reseptiikka on suunniteltu SOTE-toimintoja varten.

- Ruuan valmistus Mosaiikin keittidssa on logistisesti jarkevaa seka
talouden etta ymparistéon nakdkulmasta, koska aterioita toimitetaan
samaan kiinteistéon seka lyhyen kuljetusmatkan paassa olevaan
Kiinteistoon.

- Valmistuksen sailyminen Sonkajarvella vaikuttaisi positiivisesti kunnan
tyollisyyteen.

- Paikallinen ruuanvalmistus mahdollistaa lahiruuan kayton ja siten
tukee paikallista elinkeinoelamaa

- Ruuanvalmistuksen hajauttaminen on tarkeaa huoltovarmuuden
nakokulmasta.

Ruokapalvelun henkildstélle on pidetty tilannekatsaus ruokahuollon
jarjestelyista 24.3.2022.

Paatdsesitys Kunnanjohtaja:
Kunnanhallitus paattaa, ettd Sonkajarven kunta aloittaa neuvottelut Servica
Oy:n kanssa ruokahuollon jarjestamisesta Sonkajarven kunnan
SOTE-asiakkaille.Sonkajarven kunnan tahtotila on, ettd SOTE-toimintojen
ruoanvalmistus jatkuu Mosaiikin keittiossa myos 1.1.2023 |ahtien.

Sonkajarven kunta esittda hyvinvointialueelle, etta hyvinvointialueen
tukitoiminnot suunnitellaan tiiviissa yhteistydssa alueen kuntien kanssa, ja
ettd suunnittelun kriteerind on yhteiskunnallinen kokonaistaloudellisuus
osaoptimoinnin sijaan.

Paatos Kunnanhallitus:
Kunnanhallitus yksimielisesti hyvaksyi paatésesityksen.

Kunnanhallitus 06.06.2022 § 116
Valmistelija: vs. kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen toimeksiannon mukaisesti kunta kaynnisti neuvottelut
Servica Oy:n kanssa. Neuvotteluja on kokoukseen mennessa kayty
kahteen otteeseen: 10.5.2022 ja 23.5.2022. Sonkajarven kunnan osalta
neuvottelutapaamisiin osallistuivat vs. kunnanjohtaja,
henkildstdasiantuntija, ruokapalvelupaallikkd, kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja valtuuston puheenjohtaja. Servica Oy:ta edustivat
toimitusjohtaja ja asiakkuusjohtaja. Tapaamisten pohjustamiseksi kunnan
edustajat toimittivat Servicalle ennakkoon pohjatietoja kunnan tavoitteista,



Paatdsesitys

Paatos

ruokapalveluihin kohdistuvista tarpeista ja tuotantoresurssien
mahdollisuuksista.

Neuvottelujen aluksi todettiin kunnan ja Servican nakemysten eroavan
merkittavasti ruokapalvelujen tuottamisen tulevaisuudesta Sonkajarvella.
Yhteistd ndkemysta ei ole viela tdhan mennessa neuvotteluissa [0ydetty.
Koska hyvinvointialueen ruokapalvelutuotannon kaynnistaminen vie talla
hetkelld kaikki Servican valmistelu- ja suunnitteluresurssit, osapuolet
sopivat 23.5.2022 tapaamisessa, ettd neuvotteluja jatketaan
vuodenvaihteessa. Jos kunta ja Servica mydhemmin paatyvat
kaynnistamaan yhteistyon, neuvottelujen lopputuloksena mahdollisesti
syntyva toimitusmalli kaynnistyisi siis aikaisintaan elokuun 2023 alusta.
Kunnan neuvottelijat arvioivat ensimmaisten tapaamisten tulosta siten, etta
neuvotteluissa on edelleen mahdollista paasta kunnan kannalta toivottuun
lopputulokseen, joten neuvottelua on kannattavaa jatkaa.

Neuvottelujen aikana Servica sitoutui suullisesti tulemaan Mosaiikin keittion
vuokralaiseksi 1.1.2023 ja sailyttdmaan tiloissa ainakin osan toiminnoista.

Vs. kunnanjohtaja:
Kunnanhallitus merkitsee saaneensa tiedoksi neuvottelujen
tilannepaivityksen.

Kunnanhallitus:
Kunnanhallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.



