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1 Katsaus vuoteen 2023

Aluetalouden mittarein mitattuna Pohjois-Savon talous selvisi koronavuosien haasteista muuta maata kes-
kimddrdistd paremmin. Maakunnan yritysten liikevaihto ja vientiluvut olivat vuonna 2021 korkeammalla
tasolla kuin koskaan, vuodesta 2006 alkaen tehdyn seurannan mukaan. Kasvu on koskenut liki kaikkia toi-
mialoja, mutta vahvinta nousua oli mekaanisessa metsdteollisuudessa.

Toimialojen viililld oli eroja liikevaihdon ja viennin kehitysluvuissa, ja joillakin toimialoilla oli myés laskua.
Tdmdn takia onkin hyvd, ettd Pohjois-Savon aluetalous ei rakennu pelkdstéén yhden tai kahden vahvan
toimialan varaan, vaan maakunnassa on systemaattisesti tuettu useita aloja, perinteisesti vahvoja kone- ja
energiateknologiaa, metsdteollisuutta ja elintarviketeollisuutta seké vahvistuvina aloina hyvinvointitekno-
logiaa, matkailua, dlykéstd vesijérjestelmdd sekd uudistuvaa biojalostusta. Elinkeinoeléimén monipuolisuus
on yksi Pohjois-Savon vahvuuksista.

Uusia haasteita elinkeinoeldmdlle on asettanut Ukrainan sota sekd siihen liittyvét kaupankdynnin esteet,
pakotteet ja vastapakotteet sekéd energian, raaka-aineiden, komponenttien ja muiden tuotantoon ja jake-
luun liittyvien hintojen nousu seké saatavuusongelmat. Pohjois-Savon liitto yhdessd muiden tahojen kanssa
pyrkii tukemaan yrityksid niiden kilpailukyvyssd ja kasvussa ohjaamalla EU- ja kansallisia tukia néiden haas-
teiden voittamiseen. Samoin tukea kohdennetaan osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamiseen, vées-
tén koulutus- ja tyéllisyystason parantamiseen sekd vdeston hyvinvoinnin parantamiseen.

Keskeinen kilpailukykytekijd on saavutettavuus, hyvdt tie- ja ratayhteydet, riittévd lentovuorotarjonta sekd
toimivat tietoliikenneyhteydet. Saavutettavuuteen liittyvdt asiat ja maakunnan kdrkihankkeiden edistdmi-
nen on yksi vuoden 2023 tdrkeistd edunajamisasioista.

Pohjois-Savolla on myés haasteita, mm. osaavan tyévoiman saatavuuteen ja videstén korkeaan sairastavuu-
teen liittyen. Kokonaisuutena Pohjois-Savo on vahva ja kehittyvéd maakunta, ja tdmd hyvd vire tulee sdilyt-
tdd. Silld mitd Pohjois-Savossa tapahtuu ja miten maakunnan elinkeinoeldmdlld menee, on vahva vaikutus
koko Suomen kansantalouteen. Lisdksi, muuttuneessa geopoliittisessa tilanteessa maakunnan merkitys
turvallisuuden ja huoltovarmuuden nékékulmasta korostuu.

Maakuntakaavoitus ja kaavassa tehtdvit aluevaraukset tukevat omalta osaltaan maakunnan strategista ja
toiminnallista kehittdmistd, jotka Pohjois-Savossa kulkevat rinnan kaavoituksen kanssa.

Vuonna 2023 tapahtuu suuri hallinnollinen muutos, kun sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimi siir-
tyvdt hyvinvointialueille. Témé vaikuttaa kuntien palvelurakenteeseen ja talouteen. Samaan aikaan valmis-
tellaan toista suurta muutosta, tyévoima- ja elinkeinopalvelujen siirtoa valtiolta kunnille. Pohjois-Savon
liitto on tukemassa kuntia ndissd muutoksissa, mm. Tulevaisuuden kunta -hankkeen selvitysten ja kartoitus-
ten kautta. Samoin tilastotuotantoa ja -analyysejé kehitetdédn palvelemaan entisté paremmin kuntakentdn
tarpeita.

Globaalien ja kansallisten haasteiden keskelld maakunnan liiton kehittdmis-, kaavoitus- ja edunajamisty6
tarvitsee tuekseen vahvan maakunnallisen, kansallisen ja kansainvdlisen verkoston. Tyétd ei voida tehdd
yksin ja muutosta ei voida tehdd yksin, vaan tyéhén tarvitaan kumppaneita niin politiikasta, elinkeinoeld-
mdistd, oppilaitoksista, kunnista kuin jdrjestéistd. Kutsumme sidosryhmdt yhteiseen kehittéimisty6hon
Suomen parhaan maakunnan hyvdksi.

Tietoa! Taitoa! Tekoja!

... Satu Vehredvesa, vdligikainen maakuntajohtaja
SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU

Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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1.1 Pohjois-Savon aluetalous

Vuosi 2021 merkitsi aluetalouden kehityksessa koronapandemian talousvaikutusten tasoittumista. Pohjois-
Savon liikevaihto kadantyi 8,4 % kasvuun edellisen vuoden maltillisen notkahduksen (-0,3 %) jalkeen.

Vertailun vuoksi koko maassa liikevaihto kasvoi 10,6 %, mutta nousu tapahtui edellisvuoden -4,2 % liike-
vaihdon laskua vasten. Pohjois-Savo lahti koronakriisiin vahvoista asemista, silla vuonna 2019 maakunnan
lilkevaihdon ja viennin arvot olivat korkeimmat vuoteen 2006 ulottuvan seurantakauden aikana. Ko-
ronaepidemian aluetalousvaikutukset alkoivat nakya vasta maalis-huhtikuusta 2020 alkaen. Seka liikevaih-
don ettd viennin (-3,2 %) laskut jaivat Pohjois-Savossa vuonna 2020 koko maata (-7,8 %) pienemmiksi.
Vuonna 2021 vienti kasvoi Pohjois-Savossa koko maata ripeammin; Pohjois-Savon viennin kasvu oli 16,8 %
ja koko maan 15,8 %. My0s palkkasumma kasvoi Pohjois-Savossa 5,2 %.

Pohjois-Savon koronasta kdrsimat vauriot nayttdisivat olevan maakuntien valisessa vertailussa pienimpien
joukossa. Vuoden 2021 kasvuluvut osoittavat, ettd edellisvuoden hairidihin verrattuna vuonna 2021 pan-
demian aiheuttamiin rajoituksiin oli sopeuduttu ja talouskehitys jatkui useimmilla aloilla suotuisana. Alueta-
louden kehitys vaihteli kuitenkin merkittavasti toimialoittain ja seuduittain.

Ukrainan sodan vaikutukset ovat heijastuneet Pohjois-Savon elinkeinoihin monella tavalla. Raaka-aineiden
ja varsinkin komponenttien saatavuusongelmat ovat vaikeuttaneet elinkeinotoimintaa useilla toimialoilla jo
koronapandemian vuoksi, mutta Venajan laajentama sota Ukrainassa on lisdnnyt ongelmia. Sodan vaikutus
on nakynyt etenkin logistisissa ratkaisuissa ja tavaran kuljetusreiteissa, kun tavarankuljetus Venajalta ja
Venajan kautta on hankaloitunut tai paattynyt kokonaan. Energian ja raaka-aineiden hinnan nousu heijas-
tuu eteenpain eri elinkeinojen tuotantoketjussa lisdten hinnannousupaineita.

Sota vaikuttaa investointeihin siten, ettd osa suunnitelluista investoinneista lykkdantyy, osa jaa toteutta-
matta kokonaan esimerkiksi tulevaisuuden nakymien ja hintojen kallistumisen vuoksi. Sodan aiheuttamien
haasteiden kanssa samanaikaisesti karsitdan osaajapulasta useilla aloilla. Taméa heikentda suoraan yritysten
mahdollisuuksia kasvuun. Yritysten vienti Vendjdlle on vahentynyt ja ainakin pakotteiden alaisten tuottei-
den osalta loppunut kokonaan.

Matkailualalle sodalla on ollut vaikutuksia ja matkoja Suomeen on peruttu. Maatalous on jo valmiiksi kriisis-
sa ja sota syventaa kriisia entisestddn. Toisaalta se on lisannyt puhetta omavaraisuuden kasvattamisesta ja
maatalouden kilpailukyvysta. Selvda on, ettd alkutuotannon rakennemuutos kiihtyy, kun alan toimijoista
osa tippuu kelkasta ja vahvat toimijat lisdavat omaa osuuttaan.

1.2 Pohjois-Savon vaestokehitys

Pohjois-Savossa oli vuoden 2021 lopussa 248 363 asukasta. Vakiluku kasvoi vuoden aikana 98 asukkaalla.
Vuotta aiemmin vakiluku vaheni 738 asukkaalla. Pohjois-Savon kunnista vakiluku kasvoi Kuopiossa 1 333
asukkaalla (+1,1 %) ja Siilinjarvelld 42 asukkaalla (+0,2 %). Kuopion vakiluku oli vuoden lopussa 121 543 ja
Siilinjarven 21 293. lisalmen vakiluku laski 166 asukkaalla (-0,8 %) ja oli vuoden lopussa 20 958. Varkauden
vakiluku laski 305 asukkaalla (-1,5 %) ja oli vuoden lopussa 19 973.

Vuonna 2022 vaestonkehitys nayttda hiipuneen hieman mutta jadneen kuitenkin koronapandemiaa edelta-
nytta tasoa paremmaksi. Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku laski vuoden 2022 tammi-
heindkuussa 553 asukkaalla. Vakiluvun lasku oli tammi-heindkuun jaksolla 98 henked vuonna 2021, noin
690 henkea vuonna 2020 ja vuosina 2017-2019 keskimaarin 990 henkea.

SAHKO@%@EV%,@KB@WEE% 2022 k_iihdyttén¥t muuttovoiton kddntyminen takaisin pieneksi muuttotappiok-
Katja Lagi l&%rgﬁ‘a%ﬂd@ﬁ’fgﬁt'%égﬂ?{?é%%“ S%Kég'ggoﬁeisuuden kasvu. Tulomuuttoja muualta Suomesta Pohjois-
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Savoon oli tammi-heindkuussa 430 vuoden takaista vdahemman, ja kuntien valinen muuttoliike jai miinuksel-
le 46 henked, kun vuotta aiemmin Pohjois-Savo sai muuttovoittoa 230 hengen verran. Kuolleiden maara
tammi-heindakuussa 2022 oli selvasti kyseisen ajanjakson korkein vuosien 1990-2022 tilastohistoriassa.

1.3 Hyvinvoinnin kehittaminen

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma linjaa Pohjois-Savon hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE)
edistamisesta vuosille 2021-2025 kokoamalla yhteen maakunnan terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat tie-
dot, vertaa niita verrokkimaakuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista HYTE-tyon tarkeimmat painopisteet vuosil-
le 2021-2025:

e Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen

e Vanhemmuus vahvistuu

e |tsestd huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistaminen
e Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaisy

e Tapaturmien ja vakivallan ehkaiseminen

e HYTE-resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistaminen

Kunnat ja hyvinvointialue ovat paavastuussa pohjoissavolaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
(Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd 612/2021, 6§, 78) yhteis- tyossa muiden julkisten toimi-
joiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa. Lain mukaan kuntien ja hyvinvointialueen
on nimettava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (HYTE) vastuutaho seka tuettava toinen tosiaan asian-
tuntemuksellaan niiden omassa HYTE-tydssa. Noin 1 % hyvinvointialueen ja 3 % kuntien rahoituksesta on
sidottu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteisiin ja tuloksiin (Laki hyvinvointialueen rahoituk-
sesta 617/2021, 3§, 158, Laki kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta 15§). HYTE-tyd perustuu alueval-
tuuston hyvaksymaan alueelliseen hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan seka aluehallituksen hyvak-
symaan maakunnalliseen HYTE-rakenteeseen.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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2 Pohjois-Savon liiton toiminta-ajatus ja tehtavat seka yhteistyo ja edunajaminen
2.1 Toiminta-ajatus ja tehtavat
Pohjois-Savon liitto on kunnallisen itsehallinnon periaatteiden mukaan toimiva lakisdaateinen kuntayhtyma.

Pohjois-Savon liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden elinolosuhteiden ja hyvinvoinnin kehittamiseksi
jasenkuntiensa yhteisena edunvalvonta-, kehittdamis- ja suunnittelukuntayhtymana.

Pohjois-Savon liiton tehtavana on maaritella maakunnan kehittamisen tahtotila, suunnitella ja koordinoida
maakunnan kehittdamista seka edistaa kansallisesti ja kansainvalisesti maakunnan etua.

Aluekehitysviranomaisena Pohjois-Savon liitto vastaa maakuntasuunnitelman, maakuntaohjelman ja maa-
kuntaohjelman toteuttamissuunnitelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois-Savon liitto huolehtii maa-
kuntakaavoituksesta eli ylikunnallisesta yleispiirteisesta alueidenkayton suunnittelusta. Pohjois-Savon liitto
vastaa myo0s eri EU-ohjelmien ja kansallisten erityisohjelmien laadinnasta ja toteutuksesta.

Maakuntavaltuuston hyvdksyma taloussuunnitelma on keskeinen liiton toiminnan johtamisvaline. Siina
maaritellaan liiton toiminnan tavoitteet, tehtdvat ja resurssit.

Pohjois-Savoa kehitetddn kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on, ettd Pohjois-Savon
seka laajemmin koko Itd-Suomen valtakunnallinen ja kansainvalinen asema vahvistuu niin aineellisissa kuin
henkisissa voimavaroissa.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd maakunnan sisallad vahvaa yhtenaista ndkemysta ja tahtoa sekd maa-
ratietoista yhteistyota. Tavoitteena on myos, ettd yha suurempi osa asioista suunnitellaan ja tehdaan laaja-
na itdsuomalaisena yhteistyona.

Naista tavoitteista maaraytyvat liiton tehtavat, jotka hallintosdanndén mukaan ovat:
e Maakunnan edunajamis- ja kehittamistehtavat
Aluekehityksesta annetun lain ja asetuksen mukaiset tehtavat
Maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen mukaiset tehtavat
Muissa laeissa ja alemman asteisissa saddoksissa maakuntien liitoille erikseen maaratyt tehtavat

Liiton toimiston organisaatio on jaettu toiminta-ajatuksen ja tehtdvien tehokasta ja taloudellista saavutta-
mista varten paavastuualueisiin seuraavasti:

e Aluekehittamisen paavastuualue

e Alueiden kdyton paavastuualue

e Hallinnon paavastuualue

2.2 Yhteisty6 ja edunajaminen

Maakunnan kehitysta tukevat edunajamistehtdvat edellyttavat laaja-alaista ja ennakoivaa yhteisty6ta niin
maakunnassa kuin maakunnan ulkopuolella. Edunajamistyollad edistetdan maakuntastrategian ja maakun-
taohjelman toimeenpanoa vaikuttamalla maakunnan kehittymisen kannalta keskeisiin alue-, elinkeino- ja
liilkennepoliittisiin linjauksiin ja paatoksiin. Pohjois-Savon liiton yhteisty6ta ja edunajamista tukevat kukin
paavastuualue omalla alallaan.

Eduna a is- e||s tyotehtadvat jaetaan maakunnallisiin ja/tai ita- ja pohjoissuomalaisiin, kansallisiin sek3

SAHKOISEST] OITE ,
Katja LaakkB & I_FﬂLﬁ’t%a (RS SKENIH- 27.9.2022
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Maakunnallista ja itdsuomalaista yhteistyété tehdaan Savo-Karjalan vaalipiirissa seka [tda-Suomen neuvotte-
lukunnassa (Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Kainuu, Eteld- Savo ja Eteld-Karjala). Yhteistyon piiriin kuuluvat
asiat, jotka ovat alueen pitkdjanteisen kehittamisen kannalta merkittavia, sisaltyvat maakuntien ohjelmiin
seka koskevat paaosin koko yhteistoiminta-aluetta.

Savo-Karjalan vaalipiiri muodostuu Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan maakunnista. Yhteistyo valittujen kan-
sanedustajien kanssa koskee kaikkia vaalipiirista valittuja edustajia ja heidan tapaamisiaan jarjestetaan
my6s maakuntaliittojen yhteistydna. Vuosi 2023 on eduskuntavaalivuosi. Pohjois-Savon liitto tehostaa vaa-
lien lahestyessa yhteistyota alueen etujarjestojen ja poliittisten puolueiden kanssa. Liitto kokoaa yhdessa
verkostokumppanien kanssa ajankohtaista aineistoa ja edunajamisen karkitavoitteiden viestintaa kaikkien
kansanedustajaehdokkaita asettavien puolueiden ja kaikkien ehdokkaiden kayttoéon. Naita ovat mm. Ita-
Suomen ja IP-alueen yhteiset hallitusohjelmatavoitteet ja Pohjois-Savon omat erityiskysymykset, jotka vaa-
tivat huomiota tulevissa hallitusneuvotteluissa.

[t3-Suomen neuvottelukunta tekee yhteistyota myos Pohjois-Suomen neuvottelukunnan kanssa molemmil-
le alueille yhteisissa asioissa.

EU:n ja globaalin tason yhteistyota ja edunajamista tehdaan ita- ja pohjoissuomalaisena yhteistyona, Ita- ja
Pohjois-Suomen Brysselin toimiston apua hyddyntden sekd Pohjois- Savon liiton omien suorien kontaktien
avulla. Luettelo maakunnan edunajamisen kohteista tarkempine tietoineen esitetdan maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa.

Edunajamisen painopisteind ovat maakunnan saavutettavuutta parantavat paavaylien infrahankkeet (Savon
rata, Itdrata-kokonaisuus, VT 5 ja VT 9 kehittdminen, Kuopion lentoaseman taso ja vuorojen riittavyys).
Vaylaviraston investointiohjelma on padvaylien osalta epatyydyttava. Vaikuttamisen kohteiksi tulee paa-
vaylien lisdksi asettaa eduskuntavaalien jalkeisessa hallitusohjelma tydssa mm. Perusvaylanpidon maarara-
hojen merkittdva lisddminen, vahaliikenteisen tie- ja rataverkon rahoitus. Venajan ja Suomen taloussuhtei-
den kaytannossa katkettua Venajan Ukrainassa kdyman sodan vuoksi, ovat. teollisuuden ja energiatuotan-
non raaka-aineiden ja mineraalien saatavuus seka vaylaverkostoon kohdistuva rasitus muuttuneet huomat-
tavasti. Ndiden muutosten saaminen esiin edellyttdaa valtakunnallista analyysia, joka on tdahan saakka ollut
riittdmaton. Keskeisia vaikuttamisen valineita nadissa kysymyksissa ovat hallitusohjelmatyon lisdaksi uudessa
eduskunnassa asetettava L12 (Liikennepoliittinen selonteko) - tyd seka sen pohjalta linjattava Vaylaviraston
valtion vadylaverkon investointiohjelma. Pohjois-Savon liitto kumppaneineen hyddyntda vaikuttamistydssa
5-kaytava -hankkeessa koottua ja analysoitua liilkennedataa.

5-tielld jatketaan Leppavirta-Kuopio valin kehittamisen ja Nerkoon kohdan uuden linjauksen edistamista. VT
9 osalta jatketaan Jannevirta-Lotteinen valin rahoituksen jatkoksi vaikutetaan Riistaveden kohdan ja kriit-
tiseksi tunnistetun Kivisalmen sillan vaatimien kehittdmishankkeiden paatéksentekoon. Ratakohteista kii-
reellisida ovat lisdrahoituksen saaminen Kuopion ratapihan parantamiseen kokonaisuutena seka lisalmi-
Ylivieska-radan kehittdminen kohtaamispaikkoja lisadmalla. Seka lisalmi-Ylivieska ettd Kontiomaki-Oulu-
radat ovat koko maan liikennejarjestelmalle tarkeita yhteyksia. Pohjois-Savon liitto on sitoutunut Itarata-
kokonaisuuden edistamiseen siten kuin se on eduskunnan hyvaksymassa L12-selonteossa maaritelty (Por-
voon oikorata ja Savon ja Karjalan ratojen kehittdminen kokonaisuutena niiden valityskyvyn parantamisek-
si).

Liikkenneinfran kohteet esitetddn maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa hankekohtaisesti suun-
nitteluvaihe- ja kustannusarviotietoineen.

Liikenneinfran edunajaminen kohdistuu myds Traficomin ja Vayldviraston investointikriteereihin. Valmistel-

| an esitystapaa, jossa voidaan esittaa vaylapuutteiden talouselamalle aiheuttama lisdkustannus ja valmis-
SAHKOISESTI A}LE IRJOITETTU
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liiton yhdessa Eteld-Savon ja Kainuun liittojen kanssa toteuttama 5-kdytavahanke on my6s edunajamista:
hankkeen avulla nostetaan tietoisuutta 5-tien merkityksesta valta- kunnallisesti erittdin merkittavana paa-
vaylana.

Vuoden 2023 alussa vastuu sote-palveluiden jarjestamisesta siirtyy hyvinvointialueille. Pohjois-Savon liitto
tunnistaa muutoksessa kolme keskeistd edunajamiskohdetta: 1) kuntien rahoituksen riittavyys ja vakaus; 2)
hyvinvointialueen rahoitus saatava perustumaan enemman tarpeeseen |. sairastavuuteen; 3) yliopistosai-
raaloiden erityistehtavien rahoitus.

[t3-Suomen yliopisto ja Savonia-AMK saivat vuonna 2022 mydnteiset paatdkset DI-koulutuksen aloittami-
sesta ja tuotantotalouden ja ICT:n koulutusvastuista. Maakuntaliitto jatkaa tallad saralla edunajamista ja
yhteistyota alueen talouseldaman kanssa tukemalla uusien urapolkujen rakentumista alueen yrityksissa ja
siten my0ds valmistuvien opiskelijoiden jaamista alueen voimavaraksi. Edistetddn 2. asteen kalliiden koulu-
tusalojen rahoitusta ja Pelastusopiston rahoituksen riittavyytta.

Ita- ja Pohjois-Suomi ajavat valtion alueellisen ldsndolon ja monipaikkaisuuden vahvistamista digitalisaatio-
ta hyodyntamalla ja laajakaistan rakentamisen toteuttamista. Alueen maakuntien yhteinen tahto on kehit-
tda alueellista lentoliikennettd ja saada kuljetustuesta pysyva tukimuoto. Tietoliikenteellisen saavutetta-
vuuden parantamiseksi tavoitellaan Koillisvaylan datakaapelin eli Arctic Linkin rakentamista itdiselle reitille.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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3 Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2023 seka taloussuunnitelma 2023-2025 paavastuualueit-

tain
Pohjois-Savon liiton tehtavat
MAAKUNTASUUNNITELMA
- Maakunnan pitkan aikavalin tavoitteet
| I
= Maakuntaohjelma (4v.) | | Maakuntakaavoitus | -
42 {| -Maakunnan kehittdamisohjelma - Tavoitteita tukeva maankaytto \I %
I
1S - Ennakointi | | [ [ : Paikkatieto =
) : - EU:n alue- ja rakenne - - Liikenne- 1 g
= I politiikan ohjelma (7 v.) jarjestelmatyo : i~
(@] L 1 >
e e e e e e e e / -
c
¥ ¥YYVYVYy 5
© S Maakunnan toimeenpanosuunnitelma (TOPSU) tasmentaa (2 v.) £
c =
g ‘= Edunajaminen ja vaikuttaminen :‘E
‘5’ g Kehittdmishankkeet
L+ Seuranta
= N
<) _a Lausunnot
= o Toimialakohtaiset strategiat ja klusterit
Kansallisten ja kansainvalisten verkostojen edistiminen

Viestinta

3.1 Aluekehityksen paavastuualue

Paavastuualueen vastuu: aluekehitysjohtaja Satu Vehredvesa

Tehtavat:

Tavoitteena kilpailukyinen ja vetovoimainen maakunta seka hyvinvoiva viesto

Aluekehityksen paadvastuualue vastaa alueiden kehittamislain mukaisesti aluekehittamisen strategisesta
kokonaisuudesta maakunnassa. Tahan sisaltyvdat mm. maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman laadin-
ta seka ohjelmien toimeenpanon maakunnassa (painopistevalinnat, tuen kohdentaminen ja myéntaminen,
ohjelmien toteutus ja seuranta sekd alueellisen kehityksen seuranta). Kehittdmistoimintaa tukevat maa-
kunnan kehitykseen vaikuttavien tekijoiden seka koulutustarpeiden ennakointi ja maakunnan kansainvalis-
tymisen tukeminen, mm. EU:n erillisohjelmia hyédyntamalld, samoin kuin kansallinen ja kansainvélinen
edunajaminen.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit talousarviovuodelle 2023

ohjelman
kaisesti.

linjausten mu-

SAHK(

toteuttamisessa, milld edistetdaan Pohjois-Savon
kasvua ja kilpailukykya.

Savonet-yhteistydona tuetaan maakunnallisten
elinkeinoelamaa vahvistavien hankekokonai-
suuksien aikaansaamista, mm. kasvuun, kansain-
valistymiseen ja laajemminkin kilpailukyvyn vah-
vistamiseen liittyvissa toimissa.

Hyodynnetddn Nuoret pohjoissavolaiset tulevai-
suudentekijat -hankkeen suosituksia ja toimenpi-
de-ehdotuksia kehittdmistyossa siten, etta nuor-
ten toiveet ja tarpeet tulevat aiempaan parem-
min huomioiduiksi maakunnan kehittamistydssa.

Jatketaan maakunnan kehittédmistavoitteita to-
teuttavaa ekosysteemien yhteistyomallin ja te-
hostuvan markkinoinnin vahvistamista. Tavoittee-
na ovat toimivat TKI- palvelut ja prosessit yrityksil-
le ja muille tahoille seka siina syntyvat uudet tuot-
teet, liiketoimintamahdollisuudet ja kestava kas-
vu. Tavoitteena on my6s vahvistaa ekosysteemien
kansainvalistad verkottumista.

Uudistettu Suomen biotalousstrategia 2022-2035
tahtaa kestdvasti kohti korkeampaa arvonlisaa.
Koska biotalous liittyy ldheisesti Pohjois-Savon
alykkaan erikoistumisen karkialoihin, sovelletaan
kansallista biotalouden kehittamista alueen tar-
peisiin. Laaditaan Pohjois-Savon alueellinen biota-
lousstrategia, joka tdsmentdaa maakuntaohjelman
toimenpiteita.

Laaditaan laajana yhteistydnd maakuntaohjel-
man toimeenpanosuunnitelma (TOPSU) vuosille
2024-2025. Toimeenpanosuunnitelma linjaa maa-
kunnan myonnossa olevien EU- ja kansallisten va-
rojen kohdentamista ja painopisteitd maakunnan
kannalta keskeisiin hankkeisiin ja hankekokonai-
suuksiin. Toimeenpanosuunnitelmassa esitetdaan
my&s maakunnan keskeiset edunajamisasiat

Suunnataan kehittdmisrahoitusta ja edunajamista
maakuntaohjelman tavoitteita tukeviin kohteisiin.
Maakuntaohjelma 2021-2025 sisaltda EU:n edellyt-
taman alykkaan erikoistumisen strategian, joka

DISESTI ALLEKIRJOITETTU osaltaan linjaa kehittamisrahoituksen kohdistamis-

Tavoite Toimenpide Mittari

Edistetdaan maakunnan Aktivoidaan Pohjois-Savon kuntia, oppilaitoksia ja Maakunnan kehitystd seura-
kasvua, kilpailukykya ja elinkeinoelamaa sekd muita tahoja maakunnan taan ja raportoidaan vuosittain
vetovoimaisuutta maa- yhteisen kehittdmisstrategian (maakuntasuunni- laadittavan maakuntaohjelman
kuntasuunnitelman ja - telman 2040 ja -ohjelman 2022-2025) linjausten toimeenpanosuunnitelman yh-

teydessa (tyollisyys, TKI-volyymi
jne.).

Talouskehityksen tilanne ra-
portoidaan aluetalouskat-
sauksessa (2 krt. /v).

Rahoituksen kohdentumista
seurataan ja arvioidaan maa-
kuntaohjelman  seurantara-
portissa.

Katja L

aakko, Hallinto- ja viesiintaassisientti 27.9.2022
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ta. Tarkemmin maakunnan kehittdmisen painopis-
teet linjataan laadittavassa maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa.

Ukrainan sota ja siihen liittyvat pakotteet ovat
merkittavasti muuttaneet talouden nakymia Eu-
roopassa. Maakuntaliitto on aktiivisesti osallistu-
nut kriisin seurauksia ennakoivaan selvitystyohon
eri yhteistyd6foorumeilla ja aktivoinut alueen
toimijoita varautumaan mm. kustannusnousuun,
toimitusvaikeuksiin ja energiapulaan. Tata kehit-
tamistyota jatketaan vuonna 2023.

Kohdennetaan kansallista AKKE- (Alueiden kes-
tavan kasvun ja elinvoiman tukeminen) ja AIKO
(Alueelliset innovaatiot ja kokeilut) -maararahoja
etenkin nopeita toimenpiteitd tukeviin selvitys-
ja kehittamishankkeisiin seka elpymista tukeviin
toimiin.

Valmistellaan yhdessa ELY-keskuksen ja maakun-
nan muiden keskeisten tahojen kanssa aluekehit-
tamiskeskusteluesitykset maakunnan kilpailuky-
vyn kannalta tarkeistd teemoista ja aihealueista.
Keskustelut kdydaan ylimaakunnallisien teemojen
pohjalta ministerididen kanssa alkuvuodesta 2023.
Tavoitteena keskusteluissa on lisdta eri ministeri-
oiden tuntemusta Pohjois-Savon tilanteesta, haas-
teista ja kehittamistarpeista.

Rahoituksen kohdentuminen

raportoidaan liséksi puolivuo-
sittain valmisteltavissa rahoi-

tustiedotteissa.

Tuen kaytosta ja vaikuttavuudes-
ta raportoidaan tyo- ja elinkei-
noministeriolle.

EU:n ohjelmakauden
2021-2027 toimeenpano

Jarjestetdaan ohjelmakauden 2021-2027 hakuja
ja viestitaan niista ja ohjelmakauden painopis-
teista sidosryhmille. Varmistetaan erityisesti JTF-
(oikeudenmukaisen siirtyma) -rahoituksen teho-
kas kayttoéonotto aktivoimalla ja infoamalla sidos-
ryhmia JTF-rahoituksen kdytosta. Tuen kohden-
tamista linjaa Pohjois-Savon maakuntaohjelman
2023-2024 toimeenpanosuunnitelma (TOPSU)

Rakennerahastojen toteutusta
seurataan hallintoviranomaisen
(TEM) valmistelemien seuranta-
tietojen pohjalta.

Vahvistetaan ylimaakun-
nallista yhteisty6ta aluei-
den kehittdmisessa.

Tehdaan tiivistd edunajamisyhteistyota Ita- ja
Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Ita- ja Poh-
jois-Suomen yhteiset edunajamisasiat esitelldan
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa.

Valmistellaan yhteiset hallitusohjelmatavoitteet
Itd-Suomen maakuntien kanssa (asia esitelty tar-
kemmin edunajamisosiossa).

Osallistutaan Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien
kanssa yhteisen Elinkeinot murroksessa (ELMO) -
strategian toteuttamiseen ja sen paivittamiseen
kaudelle 2024-2027: Tuetaan ko. maakuntien valis-
ten kehittamistoimenpiteiden, verkostojen ja
hankkeiden syntymista seka olemassa olevien vah-

SAHKOISESTI ALLEKIRIQITETTIY Vistumista.

Maakuntaohjelman toimeenpa-
nosuunnitelman seuranta.

Ylimaakunnalliset kehittamis-
toimenpiteet, verkostot ja
hankkeet seka niissa mukana
olevat tahot.

Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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Edistetdan useamman maakunnan kumppanuuksia
my6s muiden kuin Ita- ja Pohjois-Suomen maakun-
tien kanssa Pohjois-Savon kehittamisen karkialoilla.

Edistetdaan maakunnan
keskeisten toimijoiden
kansainvalistymista  (elin-
keinoelamd, tutkimus- ja
oppilaitokset, kunnat).

Parannetaan Euroopan alueiden vilisten ja mui-
den rahoitusohjelmien tunnettuutta. Autetaan
kuntia, oppilaitoksia ja muita tahoja hankevalmis-
telussa.

Edistetdan kansainvalista verkottumista erityisesti
maakunnan alykkaan erikoistumisen mukaisissa
verkostoissa, ensisijaisesti EU:n puitteissa. Tata teh-
daan erityisesti Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien
kanssa Elinkeinot murroksessa (ELMO) -strategian
kautta. Tydssa hyddynnetdadn myos Ita- ja Pohjois-
Suomen EU-toimiston asiantuntijoita ja osaamista.

Edistetddn Euroopan pohjoisten harvaanasuttujen
alueiden (NSPA) yhteis- hankkeita seka alueen
vetovoimaa.

Valmistellut kv-hankkeet ja uudet
kv-kumppanuudet.

Koulutus- ja ty6voimatar-
peen ennakoinnilla tue-
taan maakunnan kilpailu-
kykya, mm. varmistamalla
osaavan tybvoiman saata-
vuus.

Pidetaan ylla ennakointi- ja tilastopalvelusivuja.
Osallistutaan laajaan OPH:n vetamaan ennakointi-
prosessiin. Tavoitteena on kansallisen ennakoinnin
tulosten soveltaminen alueelle ja jalkauttaminen.

Pohjois-Savon ennakointiverkosto jatkaa toimin-
taansa ja yhteistyota tiivistetaan eri toimijoiden
valilla (laajamittainen kehittaminen). Laaditaan
skenaariot ilmasto- ja koulutuksen tulevaisuus-
teemasta hyédyntaen Futures Platform -tykalua.
Toimialakortit paivitetdan ja uudistetaan.

Kavijamaarat foresavo — sivustol-
la.

Erillisten tietopyynt6jen
madrallinen seuranta (Ilkm).

Kaksi laadittua skenaariota.

Valmistaudutaan EU:n
alue- ja rakennepolitiikan
2028-2035 valmisteluun

Yhdessa Euroopan pohjoisten harvaanasuttujen
alueiden kanssa (NSPA) osallistumaan OECD:n
tutkimukseen harvaan asuttujen alueiden talou-
dellisista ja sosiaalisista haasteista. Tehtdvan ra-
portin tuloksia hydédynnetdan kansallisessa ja EU-
edunajamisessa EU:n uutta seitsenvuotiskautta
valmisteltaessa.

Vaikuttamistyon tulokset nahta-
vissd vuoden 2024 aikana

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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Arvio suunnittelukauden 2023-2025 toiminnan kehittymisesta

Pohjois-Savon maakunta selvisi maailmanlaajuisen koroepidemian haitallisista vaikutuksista muuta maata
keskimaaraista paremmin. Vuonna 2022 maakunnan myoénndssa ollutta EU- ja kansallisia tukia ohjattiin
yhteisesti linjattuihin vaikuttaviin toimenpiteisiin elpymista edistavan uuden kasvun suunnitelman mukai-
sesti. Kehittamisrahoituksia kohdennetaan v. 2023 maakunnallisesti yhteisesti linjattuihin kehittamiskohtei-
siin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman mukaisesti. Ndin varmistetaan maakunnan elinkei-
noelaman hyva kehittyminen, tyoéllisyyden parantuminen ja maakunnan kokonaiskilpailukyvyn paranemi-
nen.

EU-kausi 2021-2027. Vuonna 2023 ovat kaytdssa EU:n uuden ohjelmakauden varat, joiden kayttoa linja-
taan EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmassa. Ohjelma taydentyy oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
(JTF) osalta, mika edellyttaa henkilostolta perehtymista myos sen mahdollisuuksiin seka riittavia henkilosto-
resursseja. JTF-rahoituksen suuren volyymin vuoksi rahoituksen kdyttéénotto tulee vaatimaan hankeakti-
vointia, jolla pyritddn varmistamaan tuen vaikuttava ja tarkoituksenmukainen kaytto.

EU-kausi 2014-2020. Rinnan uuden EU-kauden kanssa toteutetaan myods vanhaa rakennerahastokautta,
jonka tehokas ja vaikuttava toteutus varmistetaan.

Uusi lainsdadanto. Syksylla 2021 uudistuneen aluekehityslainsdadannén soveltaminen konkreettisissa
hankkeissa vaatii henkilostolta perehtymista ja koulutusta.

Vuosi 2023 jatkuu vield uusien asioiden kdytannon soveltamisen omaksumisessa, mista syysta tulee varmis-
taa riittavat resurssit, koulutus ja ohjaus, jotta tehtavat kyetaan hoitamaan niin, etta henkiléston voimava-
rat eivat ylity.

Kansallisen ja kansainvalisen vahvuuden ja nakyvyyden lisdaamiseksi tiivistetdaan osaamisalakohtaista yhteis-
tyota muiden, erityisesti Itd- ja Pohjois-Suomen, maakuntien kanssa. Lisdksi suunnataan painopistetta entis-
td enemman kansainvalisten rahoitusldhteiden seka uusien rahoitusinstrumenttien hyédyntamiseen. Ta-
man tukemiseksi edistetdan toimijoiden kansainvalistd verkottumista maakunnan kehittamisen karkialoilla.
Liiton omien resurssien rajallisuuden vuoksi pyritdadan hyodyntdamaan Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin toi-
miston palveluja aiempaa enemman.

Tehtdvien eriyttdminen EU-sdadddsten mukaisesti. Laaditulla uuden EU-kauden hallinto- ja valvontajarjes-
telman kuvauksella varmistetaan tehtéavien riittava eriyttdminen ja tehtdvien asianmukainen hoito.

Henkilostoén osaamista ja jaksamista tuetaan perehdytykselld ja koulutuksella sekad alkuvuodesta kaytavilla
kehityskeskusteluilla. Riittavat resurssit varmistetaan.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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3.2 Alueidenkayton paavastuualue

Paavastuualueen vastuu: suunnittelujohtaja Annaelina Isola
Tehtavanamme on elinvoimainen, turvallinen, viihtyisa seka hyvin saavutettavissa oleva Pohjois-Savo

Alueidenkdyton paavastuualue vastaa maankaytto- ja rakennuslain seka muiden lakien maakunnan liitoille
antamista tehtavista, kuten maakuntakaavoituksesta ja liikennejarjestelmasuunnittelusta. Toteutamme
tehtdavidamme laajalla yhteisty6lla verkostojemme kanssa. Kuntien ja sidosryhmien edustajien muodostama
aluerakennetydryhma toimii maakuntakaavoituksen ohjausryhmana ja likkennejarjestelmatyéryhma toteut-
taa ja seuraa liikennejarjestelmatyon edistymista.

Lisdksi alueidenkayton padvastuualue valmistelee lausunnot niin kuntakaavoihin kuin maankaytt6a, liiken-
nejarjestelmaa ja ympadristéa koskevaan lainsaadantoon ja strategioihin. Ndiden tehtavien kautta ediste-
tdan Pohjois-Savon menestymisen mahdollisuuksia — elinvoimaa, turvallisuutta, viihtyisyytta ja saavutetta-
vuutta - kestavasti nyt ja pitkalla aikavalilla.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen (eli Kaavoitus- ja rakentamislain) kaaduttua vuoden 2022
aikana, maakuntakaavoituksen tehtavia jatketaan nykyisen lainsdddannon pohjalta. Seuraamme ja vaiku-
tamme my0s tuleviin maankdytdn suunnittelujarjestelmaa koskettaviin muutoksiin. Valmisteilla oleva ra-
kennetun ympariston tietojarjestelmaa koskeva lakiuudistus asettaa aikanaan v. 2024 alusta |dhtien uusia
tehtavia myods maakuntien liitoille. Maakuntakaavojen osalta valmiutemme tuottaa rakennetun ymparistén
tietojarjestelmaan yhteensopivaa kaava-aineistoa on hyva. Nykyiset maakuntakaavakartat laaditaan maa-
kuntien yhdessa sopimalla harmonisoidulla mallilla (HAME).

Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit talousarviovuodelle 2023

SAHKO

Tavoite Toimenpide Mittari
Voimassa olevien maa- | Lausuntojen vaikuttavuutta seurataan. Seurataan | Lausuntojen vaikuttavuus.
kuntakaavojen toteutu- | myds kuntakaavoituksen aktiivisuutta osana maa- | Lausuntopyyntdjen koko-
minen  kuntakaavoituk- | kunnan elinvoimaa. Osallistutaan maakuntakaavoi- | naismaara.
sessa sekd erilaisissa | tuksen kannalta keskeisimpiin kaavaprosesseihin.
hankkeissa. Osallistutaan keskeisimpia kaavahankkeita koskeviin

viranomaisneuvotteluihin. Lisdksi maankayttoon

liittyvistd asioista kaydaan vuoropuhelua kuntien

kanssa.
Strategian mukainen mo- | Osallistutaan kuntien ja ELY-keskuksen kehittamis- | Kuntien kehittdmiskeskus-
nipuolinen  viestiminen; | keskusteluihin (MRL 8§). Lisaksi osal- | teluissa yhteistyosta saatu
Maakuntakaavoituksesta listutaan/jarjestetddan omat keskustelukierrokset | palaute.
tiedottaminen (Kuntakierros ja Seutukuntakierros). Omissa keskustelukierrok-

sissa saatu palaute.

Strategian mukainen mo-
nipuolinen  viestiminen;
Maakuntakaavoituksesta
ja muista ajankohtaisista
asioista tiedottaminen

ISECQT

Kaavoituskatsauksessa kuvataan Pohjois-Savon kaa-
voitustilanne ja lyhyesti yleisempi suunnittelutilan-
ne alueidenkayton ja liikennejarjestelman osalta.
Nostetaan esille analyysien tai omien selvitysten
pohjalta jokin ajankohtainen teema.

Osallistutaan sdaannoéllisesti kokoontuvaan, kahden-
keskiseen ajankohtaisten asioiden neuvotteluun

Kaavoituskatsaus laaditaan ja
hyvdksytdan maakuntahalli-
tuksessa helmikuussa.

Yhteisten toimenpiteiden kir-
jaaminen: Vaikutus maa-

ool

1 ]
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Pohjois-Savon liitto
Kuopion kaupungin kanssa ja tarvittaessa muidenkin | kuntakaavaan ja vastavuo-
kuntien kanssa. roisesti vaikutukset kunta-
kaavoihin.
Aktiivinen tiedottaminen eri medioissa (esim. Twit-
ter). Monikanavainen vaikuttava

viestinta.

Pohjois-Savon maakunta-
kaavan 2040, 2. vaihe
saadaan hyvaksymiskasit-
telyyn.

Jarjestetadn ehdotusvaiheen viranomaiskuuleminen ja
MRL:n mukainen viranomaisneuvottelu. Viimeistelldan
kaavaehdotus asetettavaksi ndhtaville ja toteute-
taan vuorovaikutteinen nahtavillapito hyvan ja mo-
nipuolisen tiedottamisen sekd monipuolisen kuule-
mismenettelyn avulla.

Laaditaan vastineet ehdotusvaiheen palautteeseen
ja saatetaan maakuntakaava hyvaksymiskasittelyyn.

Osallistamisen  onnistumi-

nen.

Palautteeseen laaditut vas-
tineet.

Maakuntakaavaprosessin
eteneminen ja saattaminen

maakuntavaltuuston  hyvak-
symiskasittelyyn.
Kaynnistetddn Pohjois- Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040 2. vaiheen ul- | Pohjois-Savon  maakunta-

Savon maakuntakaavan
2040 3. vaihe

kopuolelle jaaneet teemat (Yaran laajat muutokset
seka liikennejarjestelman paivitykset) otetaan kol-
mannen vaihemaakuntakaavan kautta kasiteltaviksi
ja ratkaistaviksi.

Tuodaan kolmas vaihe vireille. Laaditaan osallistu-
mis- ja arviointisuunnitelma.

kaavan 2040, 3. vaiheen
vireilletulo. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelmasta saatu
palaute.

Pohjois-Savon liikenne-
jarjestelmasuunnitelmaa
toteutetaan laajassa si-
dosryhmavuorovaikutuk-
sessa

Saavutettavuus- ja liikenneasiat ovat liiton jatkuvan
edunvalvonnan yksi painopiste.

Pohjois-Savon liikennejarjestelmatyéryhma koordi-
noi liikennejarjestelmasuunnitelman aktiivista to-
teuttamista ja arvioi jatkuvasti suunnitelman ajan-
tasaisuutta. Suunnitelman toteutumista seurataan
tuottamalla tietoa myds valtakunnalliseen liikenne-
jarjestelman strategiseen tilannekuvaan ja liikenne-
jarjestelmaanalyysiin.

Seurantajarjestelma kdytossa
30.6.2023 mennessa.

Liikennejarjestelman ke-
hittdmisen yhteistydhon
osallistuminen kaikilla
aluetasoilla

Liitto osallistuu aktiivisesti seudulliseen, maakunnal-
liseen, ylimaakunnallisiin ja valtakunnalliseen liiken-
nejarjestelma -yhteis- ja vaikuttamistyohon.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja maakunnan liittojen
yhteistydond uudistetaan v. 2015 hyvaksytty Ita-
Suomen likkennestrategia. Uudistettu strategia
valmistuu alkuvuodesta 2023.

Itdisen Suomen maakuntaliitot toimivat yhdessa
aktiivisesti valtakunnalliseen liikennejarjestelma-

SAHKOISESTI ALLEKIRJIOITETTU suunnitelmaan liittyvissd suuralueyhteistydssa ja

Arvio vaikuttavuudesta osana
Pohjois-Savon liikennejarjes-
telmasuunnitelman toteutu-
misen seurantaa.

Katja Laakko, Hallinto- ja viestintaassistentti 27.9.2022
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seuraavan suunnitelman laadintaan vaikuttamisessa
(kdynnistyy v. 2023).

Arvioidaan Itd-Suomen logistiikkaselvityksen paivi-
tystarve ja selvitetdan Itd- Suomen henkiléliikenne-
selvityksen laatimismahdollisuudet yhdessa itdisen
Suomen liittojen kanssa.

"Viitoskdytava — Kumppa-
nuudella kehittyva kasvu-
vyohyke” aluekehittdami-
sen ylimaakunnallinen
verkostohanke v. 2021-
2023

Hanke keskittyy paatavoitteeseen: ylimaakunnalli-
sen kumppanuusverkoston vahvistaminen ja pysy-
van toimintamallin kehittdaminen toteuttamalla mm.
kiltatoimintaa (saavutettavuuskilta, matkailukilta).
Lisdksi hanke jarjestdda kumppanuutta vahvistavia
tapahtumia. Hankkeessa tuotetaan tutkimuksen pe-
rustuvaa uutta tietoa Viitoskdytdava-vyohykkeen
kansantaloudellisesta merkityksesta seka toteute-
taan mm. koko vyohyketta koskevaa pyorailyilmion
tutkimusta ja ilmion potentiaalista hyodyntamista.
Teema on toistuvasti noussut esiin hankekumppa-
neiden aluepajoissa ja kumppanuuspoydissd. Hanke
toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa TEM:in ra-
hoittamien muiden verkosto- ja vyohykehankkeiden
kanssa (mm. verkostopdivin eméannyys Kuopiossa
kevaalla 2023). Lisdksi hankkeessa toteutetaan
hankesuunnitelman mukaisesti saavutettavuuteen
ja matkaketjuihin liittyva pilotointi yhteistydssa
mahdollisesti Pohjois-Savon Elyn kanssa. Kaikki toi-
minta tahtdaa pysyvan kumppanuusmallin syntymi-
seen ja toiminnan jatkumiseen vuoden 2023 jal-
keen.

Hankesuunnitelman ja sen
pohjalta laaditun projekti-
suunnitelman toteutumisen-
valiarviot 31.3.2023,
30.6.2023 ja 31.12.2023.

Pohjois-Savon maakunta-
kaavojen  paikkatietoai-
neistot ovat Lounaistiedon
ja paikkatietoikkunan
kautta yhteiskdytossa yh-
teisen tietomallin mukai-

Jatketaan maakuntien yhteisen HAME- tietomallin
kehitystyotd, parannetaan edelleen kaavamerkinto-
jen visualisointeja ja yhteista tietosisaltoa.

Pohjois-Savon  voimassaoleva  maakuntakaava-
aineisto on saatavissa da- ta.lounaistieto.fi seka

Ajantasainen, hyvin saata-
villa oleva kaava-aineisto.

sena. paikkatietoikkuna.fi HAME-tietomallin mukaisena
aineistona.
Julkaistaan rakennetun | Toteutetaan sdhkdinen alusta ja maa- kunnallisesti | Valmis tietokanta tai sahkoi-

kulttuuriympariston  pai-
nettua julkaisua korvaava
sdhkdinen alusta.

merkittdvan rakennetun ympariston ja kulttuurimai-
semakohteiden aineiston julkaisu.

nen julkaisu kulttuuriympa-
riston kohteista ennen kaa-
vaehdotuksen nahtavillapi-
toa.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU

Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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Arvio suunnittelukauden 2023-2025 toiminnan kehittymisesta

Alueidenkayton vastuualue tdydentda henkiléresurssia viimeistaan vuoden 2023 aikana. Silloin tayttamatta
jatetyn kaavoituspaallikon tehtdavan korvaa alueidenkdyton asiantuntijan tehtava. Tulevia eldakditymisia
pyritdan ennakoimaan, jotta vastuualueen toiminta jatkuu sujuvana.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen keskeydyttya vuoden 2022 alkupuolella, seuraamme tiiviisti ra-
kennetun ympariston tietojarjestelmaa koskevan lain, rakentamislain ja mm. kaivoslain etenemista. Maa-
kunnallisen edunvalvonnan lisdksi ajamme kuntien etua ja suhtaudumme kriittisesti esim. kunnille laajoja
lisdvelvoitteita tuoviin lakiuudistuksiin, mikali niihin ei liity kunnille kohdistuvia lisdresursseja.

Alueidenkdyton suunnittelussa voimakkaina trendeind nakyvat luonnon monimuotoisuuteen liittyvat kysy-
mykset, padstottomat energiaratkaisut ja energiaomavaraisuuden tavoittelu niin kansallisesti kuin alueelli-
sesti. Tuulivoimateeman osalta pyrimme edistamaan tuulivoimaloiden sosiaalista hyvaksyttavyytta edista-
malla avointa tiedottamista ja luotettavia selvityksia. Aurinkovoimalahankkeita virida todennakoisesti [ahi-
tulevaisuudessa nykyisten pilottihankkeiden perdssa. Biotalous ja esim. lantakaasuvoimaloiden rakentami-
nen etenee Pohjois-Savossa ja niihin liittyvat alueidenkayton kysymykset voivat tarvita maakunnallista tar-
kastelua.

Pohjois-Savon maakuntakaava 2040-prosessia jatketaan toisen vaiheen kaavaehdotuksen viranomaiskuu-
lemisella, viranomaisneuvottelulla ja julkisella nahtavillapidolla. Ndhtavilldoloaikana toteutetaan kattava ja
monimuotoinen osallisten kuuleminen. Kaavapalautteeseen laaditaan vastineet ja kaava-asiakirjat viimeis-
tellddn. Kaava Pohjois-Savon maakuntakaavan 2040, 2. vaihe pyritdan saattamaan hyvaksymiskasittelyyn
vuoden 2023 loppuun mennessa.

Pohjois-Savon maakuntakaavatyota jatketaan vuoden 2023 aikana ja saadaan valmiiksi viimeistdan vuonna
2025. Kaavaprosessin kolmas vaihe kaynnistetdaan, kun Yaran Siilinjarven kaivoksen YVA-ohjelma valmistuu.
Kolmannessa vaiheessa ratkaistaan kaivostoimintojen ja muun maankayton, erityisesti asumisen valinen
etadisyys ja uudelleen maaritellaan tarvittavat suojavyohykkeet. Kaavatyo saatetaan valmiiksi nopealla aika-
taululla, jotta maakuntakaava saadaan ajan tasalle.

Vuosina 2023-2025 ajanjaksolla edistetdan helmikuussa 2021 hyvaksytyn Pohjois-Savon liikennejarjestel-
masuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista laajalla sidosryhmavuorovaikutuksella ja Ita-
Suomen yhteisty6lla. Suunnitelman toimeenpanosta ja toteutumisen seurannasta vastaa Pohjois-Savon
lilkennejarjestelmatyéryhma.

Vuonna 2023 kaynnistyy seuraavan Valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laadinta. Sen sisal-
toon vaikutetaan aktiivisella itdisen Suomen yhteistyolld. Yhtena keinona on jatkuvasti ajantasaisen itdisen
Suomen liikennejarjestelman tilannekuvan yllapitaminen.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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Paavastuualueen vastuu: vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen

Tehtavat:
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Hallinnon paavastuualue vastaa toimielintydskentelystd, kuntayhtyman taloussuunnittelusta ja seurannas-
ta, talous- ja henkildstéhallinnosta, asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta, ICT-, hankinta- ja muista tukipal-
veluista seka EU- ja kansallisten hankkeiden maksatuksesta. Hallinto huolehtii kuntataloustyéryhman tyos-
kentelystd, kuntien edunajamiseen liittyvista asiantuntijapalveluista sekd tukee osaltaan muiden pdavas-
tuualueiden vastuulla olevia prosesseja. Lisdksi hallinnon vastuulla on toimia yhteispalveluiden edistamis-
tehtavissa yhteistydssa Valtiovarainministerion kanssa.

Hallinto tukee liiton aktiivista ja objektiivista sisdista ja ulkoista tiedottamista ja markkinointia.

Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit talousarviovuodelle 2023

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Henkil6storesurssit ovat liiton
strategian mukaiset.

Tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelman ja teh-
tavakuvauksien kehitystyon loppuunsaattaminen.

TVA ja tehtavankuvaukset on
paivitetty. Resurssien riitta-
vyys ja oikea kohdentuminen.

ICT mahdollistaa nykyaikai-
set tydmuodot ja vaatimuk-
set sahkoiselle asioinnille.

ICT-palveluntarjoajan kilpailuttaminen vastaamaan
paremmin liiton tarpeita.

Sahkoista arkistoa koskevien toimenpiteiden aloit-
taminen.

Kayttokoulutusta jatketaan suunnitelmallisesti.

Palveluntarjoaja on valittu.

Toimenpidesuunnitelma.

Koulutuspaivat.

Suunnitellaan ja toteutetaan
viestintaa, joka tukee liiton
strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja lisda vaiku-
tusten nakyvyytta:

1. Vahvasta asiantuntijuu-
desta nadkyvda arvoa ja
verkostokumppanien
luottamusta

2. Roolinsa kirkastanut,
vuorovaikutuksessa  ak-
tiivinen verkostovaikutta-
ja

3. KuntayhteistyOssa ja
poliittisissa verkostoissa
arvoa tuottava edunra-
kentaja

Kuntatalouskatsauksen, aluetalouskatsauksen,
kaavoituskatsauksen ja rahoituskatsauksen
koostaminen tiiviiksi "Pohjois-Savon tila" -
aineistoksi, jota voidaan hyédyntaa tehok-
kaammin verkostoyhteistydssa ja edunajossa.

Viestinnalla tuodaan nakyviksi TIETOA, TAITOA JA
TEKOJA.

Verkostokumppanien, luotta-
mushenkil6iden, omistaja-
kuntien ja henkil6ston pa-
laute.

SAHKO

Saavutettavuusdirektiivi on
toimeenpantu.

Saavutettavuusdirektiivin toimeenpanon toteu-
tusta jatketaan, kyseessa on jatkuva prosessi.

Liiton verkkosivuille lisa-
tyt aineistot ovat direktii-
vin edellyttdmassa muo-
dossa.

ISECSTI A
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Tiedonhallintalain toimeen-
panon jatkaminen siirtymaai-
kojen mukaan.

Jatketaan tiedonhallintalain toimeenpanoa Poh-
jois-Savon liiton tiedonhallinnan kehittamissuunni-
telman mukaisesti huomioiden lain siirtymasaan-
nokset: tietoaineistojen turvallisuus, tietoaineisto-
jen muuttaminen sdhkéiseen muotoon ja saata-
vuus, asiarekisteri ja tietoaineistojen

hallinta.

Toimenpiteet ja tehtavat
on tehty tiedonhallinta-
lain edellyttamalla tavalla.

TAHE -palveluiden prosessit
ovat sujuvia ja resurssitehok-
kaita.

Uuden TAHE-palveluntarjoajan ohjelmistojen kayt-

toonotto. Raportointipalveluiden hyédyntaminen,
sahkaoisten alustojen hyédyntaminen mm. talousar-
vion laadinnassa.

Kayttdjat hallitsevat uudet
taloushallinnon ja henkil6s-
tohallinnon ohjelmat.

Laadukkaat raportit.

Henkil6sto voi hyvin ja henki-
|6stotyytyvaisyys on parantu-
nut.

Henkildstosuunnitelman
|6stokyselyn toteuttaminen.

toimeenpano. Henki-

Yhdessa tekeminen ja suunnitteleminen (strate-
giaprosessin jatkotydstaminen ja sanallistami-
nen). Osallistetaan  liiton  asiantuntijoita
edunajamiseen ja vaikuttavuusviestintaan.

Vapaamuotoiset yhteiset hetket (tyhy ja virkis-
tystoiminta.) Saanndlliset infotilaisuudet (kaf-
fepaussi).

Kehityskeskustelut.
Maakunnan liitot yhdessa oppien -hankkeen

toimenpiteisiin osallistuminen, tavoitteena osaa-
misen kehittdminen ja verkostoituminen.

Henkilostokyselyn tulok-
set, tyotyytyvaisyys, moti-
vaatio, sitoutuminen.

Sairauspoissaolojen maara ei
kasva.

Tyhy- ja virkistyspaivien
Ikm.

Hankkeen puitteessa toteu-
tuneet toimenpiteet lkm.

Toiminta on sujuvaa ja teho-
kasta, toimitaan sovittujen
kdytantéjen mukaisesti.

Toimintaohjeet ja sddnnot ovat ajan tasalla ja niita
noudatetaan. Vastuuhenkil6t raportoivat toimin-
nan havainnoista sisdista valvontaa suorittaessaan.
Tarvittaessa tuetaan sisadisella koulutuksella.

Keskeiset tyoprosessit on ku-
vattu.

Selkedt tehtavavastuut ja
esihenkilétoiminnan peri-
aatteet.

Edunajamisen laatu ja laajuus
on parantunut.

SAHK(

DISESTI ALLEKIRIJQITETTU

Edunajamisessa toimitaan tiiviissa yhteistydssa
maakunnan muiden edunajamistahojen kanssa
(Kauppakamari, SY, MTK, Ay-jarjestot). Jatketaan
Itd-Suomen ja IP-alueen maakuntien yhteista
edunajamista soveltuvissa kohteissa.

Tuotetaan ja viestitdadn tehokkaasti puolueille ja
kansanedustajaehdokkaille aineisto maakunnan
edunajamisen ja hallitusohjelmatyon karjista yh-
dessa alueen vaikuttajajarjestojen kanssa.

Verkostoyhteistydon nakyvaksi tekeminen sidos-
ryhmille, omistajakunnille ja henkilostolle mm.
toimenpidesuunnitelman kautta.

Sidosryhmakyselyn tulokset
ovat parantuneet. Hankkei-
den eteneminen valtion suun-
nitelmissa ja TA:ssa.

Paatosten ja suunnitteluvai-
heiden kehityksen seuranta.

Koulutustarjonnan kehitys.

Puolueet ja ehdokkaat osal-
listuvat yhteiseen perehdy-
tys- ja keskustelutilaisuuteen,
toteutus em. vaikuttajajarjes-
tojen kanssa. Saamme maa-
kunnan tavoitteet tehokkaasti
esiin uuden vaalikauden valti-

Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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ollisessa paatoksenteossa.

Verkostoyhteistyon toimen-
pidesuunnitelma.

Sujuva paatoksentekoprosessi | Paatdsten hyva valmistelu ja esittely. Luottamushenkildiden

ja paatoksenteon varmistami- ymmarrys  Pohjois-Savon

nen. Materiaalien tuottaminen erityisesti Pohjois- laaja-alaisesta  kehittami-
Savon hallitusohjelmatavoitteita koskien. sestd on kasvanut.

Tuotetut materiaalit.

Asianhallintaohjelman kayton Uusi asianhallintaohjelma Tweb on otettu kaytt6on | Kayttdjat hallitsevat asian-
tehostaminen. ja ohjelman uudet toiminnallisuudet integroidaan hallintaohjelman kayton ja
entistd laajemmin liiton toimintaprosesseihin ja sisdistavat uudet sahkoiset
niitd digitalisoidaan. toimintatavat.
EU- ja kansallisten hankkeiden | Hankemaksatukset hoidetaan tavoiteaikataulussa Maksatusten kasittelyajat.
sujuvat maksatusprosessit. laadukkaasti ja hyvan hallinnon periaatteiden mu-
kaisesti.

Arvio suunnittelukauden 2023-2025 toiminnan kehittymisesta

Liitto on toteuttanut vuoden 2022 aikana tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman paivittamisen ja pro-
sessi saatetaan loppuun vuoden 2023 aikana, jotta loppuvuoden 2022 aikana valittava uusi maakuntajohta-
ja paasee vaikuttamaan prosessiin. Henkilostolle toteutetaan henkilostokysely vuoden 2023 aikana. Mata-
lan kynnyksen henkildstoinfoja jatketaan vuonna 2023

Vuonna 2020 kdynnistyneiden sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen kehittamishankkeiden siirtyminen
hyvinvointialueelle toteutuu 1.1.2023, jolloin Pohjois-Savon liitossa tydskennellyt maaraaikainen hanke-
henkilosto (yht. 7 henkil6a) siirtyy Pohjois-Savon hyvinvointialueen palvelukseen liikkeen luovutuksen peri-
aattein.

Hallinnon johdolla jatketaan koko toimiston tyoprosessien kehittamista erityisesti talous- ja henkilostohal-
linnan ja ICT:n osalta. Talous- ja henkilostéhallinnon palvelut on kilpailutettu vuonna 2022 ja vuoden 2023
alusta uudet jarjestelmat otetaan kayttdéon. ICT:n osalta kilpailutus toteutetaan vuoden 2023 aikana. Kayt-
toonotto pyritddn toteuttamaan saman vuoden sisdlld. Palveluntarjoajien kilpailuttamisella tavoitellaan
kustannustehokkuutta, mutta myds prosessien toimivuuden parantumista.

Viestinndssa ja edunajamisessa vuonna 2023 korostuvat eduskuntavaalivuosi ja siihen liittyvat Pohjois-
Savon hallitusohjelmatavoitteet sekda edelleen suunnitelmakauden aikana jatkuva vaikuttaminen L12-
tyohon, valtion talousarvioihin ja ministerididen ja virastojen aluettamme koskeviin paatoksiin ja suunni-
telmiin. Vaikuttamisaineiston laatuun ja informatiivisuuteen panostetaan vaikuttavuuden lisdamiseksi. Lii-
ton visuaalisen ilmeen uudistusty6 jatkuu ForeSavo -sivuston visuaalisen ilmeen yhtenaistamisella liiton
uusien verkkosivujen kanssa. Lomakkeiden sdhkoistamistyotd jatketaan mm. sidonnaisuusilmoituksien osal-
ta. Sahkoisen arkistoinnin osalta aloitetaan kartoitustyo palvelutarjoajista seka siirrettdvan aineiston laa-
juudesta. TyOpajoja vaikuttavuusviestinnan osalta jatketaan vuonna 2023, tavoitteena on saada liiton hen-
kilosto osallistumaan asiantuntijaviestintaan ja tuoda liiton strategiaa nakyvammaksi.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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4 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

KAYTTOTALOUSOSA

Kohderahoitteisten
tehtdvien yhdistelma

Tavoitteet
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-/alijagama

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
Katja Laakko, Hallinto- ja viestintdassistentti 27.9.2022
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INVESTOINTIOSA

Hankkeiden yhdistelma  [RELLCHE

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myyntitulot

RAHOITUSOSA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Omaisuuden myyntitulot
Tulorahoitus ja investoinnit
netto
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
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5 Talousarvion laadinnan yleiset periaatteet

Talousarvio muodostuu edelld olevan kaavion mukaan kayttotalousosasta, investointiosasta, tuloslaskel-
maosasta ja rahoitusosasta. Liiton talousarviossa ei ole investointiosaa, koska liitolla ei ole investointeja.
Talousarviossa osoitetaan tulosyksikoittain liiton toiminnan toimintatulot ja - menot, rahoitustulot ja -
menot, tilikauden tulos ja tilikaudenylijagagma/alijaama.

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Talousarvion hyvak-
symisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Mikali kunnalla tai kun-
tayhtymalld on taseessa alijadamaa, se tulee kattaa. Alijaaman kattamisvelvollisuus koskee kuntalain mu-
kaan myos kuntayhtymia. Pohjois-Savon liitolla ei ole alijadmaa taseessa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
laaditaan siten, etta edellytykset liiton tehtdvien hoitamisen turvataan. Talousarvioon sisallytetdaan toimin-
nallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maararaha ja tuloarvio voidaan esittaa brutto- tai nettomaaraisena.

Liiton toiminta jakautuu seuraaviin talouden tulosyksikoihin:
e |uottamushenkildhallinto
e toimisto (sisdltda aluekehityksen, alueiden kdyton ja hallinnon pdavastuualueet)
e rakennerahasto
e projektit
e Pohjois-Savon kehittdmisrahasto

Kunnilta perittavilld maksuosuuksilla rahoitetaan varsinainen toiminta (=luottamushenkiléhallinto ja liiton
toimisto) sekd osa rakennerahaston toimintaa. Lisdksi kunnilta peritdan erilliset maksuosuudet Pohjois-
Savon kehittamisrahastoon.

Talousarviossa esitetdan kunkin padvastuualueen tehtavat, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit talousarvio-
vuodelle 2023 seka arvio suunnittelukauden toiminnan kehittymisesta. Osavuosiraportti edelld mainittujen
tavoitteiden toteutumisesta talousarviovuodelta tehddan 30.6. tilanteesta maakuntahallitukselle ja se an-
netaan tiedoksi myos tarkastuslautakunnalle ja jasenkunnille.

Liitolla on toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus Touko Invest Oy kanssa Sepankadun toimitiloista.
Liiton vuokrakustannuksia on pyritty pienentamaan vuokraamalla osa tiloista yhteistydorganisaatioille ja
hanketoteuttajille.

Liiton henkiloston maara syksylla 2022 on 36 henkiloa. Vakinaisia on 23 henkil6d, maaraaikaisissa tyosuh-
teissa ja projekteissa toimii 13 henkilda. Vakinaisista henkildista yksi on osa-aikainen.

Talousarvion sitovuus

Maakuntavaltuustoon ndhden maakuntahallitusta sitova taso talousarvion varsinaisessa toiminnassa (luot-
tamushenkildhallinto, toimisto ja rakennerahasto) on nadiden tulosyksikdiden yhteenlaskettujen tulojen ja
menojen netto.

Maakuntahallitukseen ndahden sitova taso on jadljempana maariteltyjen tulosyksikdiden (luottamushenkil6-
hallinto, toimisto, rakennerahasto, projektit ja Pohjois-Savon kehittamisrahasto) bruttomenot/bruttotulot

SAHKOSESYKKPEEIRIOITETTU
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Kunnat rahoittavat maksuosuuksilla varsinaisen toiminnan (=luottamushenkiléhallinto + hallinto seka osa
rakennerahastosta) menot. Kunnilta peritdan maksuosuuksina v. 2023 2.426.879 €, joka on sama maara
kuin edellisvuonna. Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 euromaarat ovat samat. Suomen Kuntaliitto ei keraa
nykyisen sopimuksen mukaan enda keskitetysti tietoja maakuntaliittojen jasenkuntien maksuosuuksista,
liitteena on maakuntaliittojen talousarvioihin perustuva
e maakuntien liittojen jasenkuntien maksuosuuksien varsinaisen toiminnan vertailu euromaaraisesti
asukasta kohden vuonna 2022.

Rakennerahastokaudella 2014—2020 ja tulevalla 2021—2027 kaudella EU:Ita saatu rahoitus ei kata taysi-
maadraisesti toiminnasta aiheutuvia kuluja, vaan omistajakunnilta perittavilla maksuosuuksilla katettavaksi
on arvioitu jaavan talousarviovuonna 174.504 €. Rakennerahastotehtavat ovat liiton lakisdateisia tehtavia.

Projekteihin varataan edellisvuotta vahemman, koska POSOTE20-hankkeet siirtyvat hyvinvointialueelle
1.1.2023. Projekteilla ei padsaantoisesti ole tulosvaikutusta, silld projektien tulot ja menot ovat ldhes yhta
suuret ja niiden rahoitus tulee paaosin ulkopuolisten rahoittajien tai Pohjois-Savon kehittdmisrahaston
kautta. Liiton toimiston talousarviossa on varattu 10.000 € liiton itse toteuttamien hankkeiden omarahoi-
tusosuuksiin asiantuntijapalveluissa.

Pohjois-Savon kehittamisrahastoon keratdaan kunnilta 264.807 €. Rahastosta jaetaan avustuksia Pohjois-
Savon kehittamisen kannalta merkittavien hankkeiden toteuttamiseen verkostoitumalla ja kansainvalisty-
malla. Erityisind painopisteina ovat yritystoiminnan edistaminen ja osaamisen tason kohottamiseen liittyvat
innovatiiviset kehittamishankkeet.

Kayttésuunnitelmat
Maakuntavaltuuston talousarvion hyvdksymisen jalkeen maakuntahallitus hyvdksyy talousarvion kaytto-

suunnitelman meno- ja tulolajeittain eriteltyna tulosyksikoittdin. Kayttosuunnitelmien yksityiskohtainen
erittely tulo- ja menotileilleen perusteluteksteineen tehdaan hallinnon paavastuualueella.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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Kayttotalousosa/tulosyksikoittdin
TP2021  TA2022 TAE 2023 TS2024 TS 2025
TOIMINTATULOT 1000€ 1000€
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 7000 0 0 0 0
TOIMISTO, josta 2505188 2527 559 2 517 615 2518 2518
Myyntitulot, josta 2428613 2426879 2426 879
- kuntien maksuosuudet 2426879 2426879 2426 879 2427 2427
Tuet ja avustukset 64 772 98 120 89 806
Muut toimintatulot 11 802 2560 930
RAKENNERAHASTO, josta 299756 300 000 300 000 283 283
Tuet ja avustukset 299756 300 000 300 000
PROJEKTIT, josta 938 358 1385092 600 000 600 600
Tuet ja avustukset 938 358 1385092 600 000
RAHASTOT, josta 264 807 264 807 264 807 265 265
Myyntitulot 264 807 264 807 264 807
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4015109 4477 458 3 682 422 3 666 3 666
TOIMINTAMENOT
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO, josta -170 280  -240 976 -194 953 -195 -195
Henkilostdmenot -114663  -104 176 -114 763
Palvelujen ostot -54 623  -132 800 -74 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 -1000 -2900
Muut toimintamenot -39%4 -3 000 -3 000
TOIMISTO, josta -2 001749 -2143 492 -2 147 733 -2 148 2148
Henkilostdmenot -1443 980 -1504 558 -1 449 087
Palvelujen ostot -382 660  -465 025 -478 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 798 -55 186 -68 913
Avustukset -5100 -3 100 -3 100
Muut toimintamenot 123211 -115623 -147 933

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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RAKENNERAHASTO, josta -403500 -442089 -474 504 475 -475
Henkilostdmenot -338636 -314 690 -364 000
Palvelujen ostot -39243 -98 039 -81 592
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -987 -3 800 -3700
Muut toimintamenot -24 634 -25 560 25212
PROJEKTIT, josta 1013913 -1386 803 -601 475 -600 -600
Henkilostdmenot -667 816  -824 458 -367 347
Palvelujen ostot -304 834 422839 -204 964
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 856 -5000 0
Muut toimintamenot -33408 -134 506 -29 164
RAHASTOT, josta -286 012 -264 807 -264 807 -265 -265
Palvelujen ostot 0 0 0
Awstukset -286 012  -264 807 -264 807
TOIMINTAMENOT YHTEENSA -3875454 -4478 167 -3683472 -3683 -3683
[TOIMINTAKATE | 139655 .708 -1050 17 17
|RAHOITUSTULOT JA -MENOT |
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot
TOIMISTO 1280 1700 1050 1 1
Korkotulot 190 1100 150
Muut rahoitustulot 1183 1000 1000
Korkomenot 0 0 -100
Muut rahoitusmenot -94 -400 0
RAKENNERAHASTO 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot
PROJEKTIT 17 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot A7
RAHASTOT 0 0 0 0 0
Korkotulot
Muut rahoitusmenot

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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VUOSIKATE / TILIKAUDEN TULOS 140 918 992 0 -16 -16
Siirto / Pohjois-Savon kehittdmisrahasto 21205

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 162 123 992 0 -16 -16
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toimintakate % (100 * Toimintakate/Toimintatuotot) 3,48 0,02 0,03 0,46 0,46
Vuosikate / Poistot % (Liitolla ei ole poistoja)

Taseen kertynyt ylijaama, 1000 € 1217 1218 1218 1202 1186
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Tuloslaskelmaosa/koko liitto

TP2021  TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
1000€ 1000€

TOIMINTATULOT 4015109 4477458 3682422 3666 3666
Myyntitulot 2693420 2691686 2691686
Tuet ja awstukset 1309887 1783212 989806
Muut toimintatulot 11802 2 560 930
TOIMINTAMENOT -3875454 -4478167 -3683472 -3683 -3683
Henkilostomenot -2565094 -1923424 -2295197
Palvelujen ostot -781360 -2082667 -839 546
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 241 -59 986 -75513
Awstukset -291 112 -267907  -267 907
Muut toimintakulut -181648 -144183 -205309
TOIMINTAKATE 139 655 -708 -1 050 17 17
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 1263 1700 1050 1 1
Korkotulot 190 1100 150
Muut rahoitustulot 1183 1000 1000
Korkomenot 0 0 -100
Muut rahoitusmenot -110 -400 0
VUOSIKATE / TILIKAUDEN TULOS 140 918 992 0 -16 -16
Siirto / Pohjois-Savon kehittamisrahasto 21205 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 162123 992 0 -16 -16

TAVOITTEET JA TUNNUSLUWT

Toimintakate % (100 * T oimintakate/T oimintatuotot) 3,48 -0,02 -0,03 -0,46 -0,46
Vuosikate / Poistot % (Liitolla ei ole poistoja)
Taseen kertynyt yliijaama, 1000 € 1217 1218 1218 1202 1186
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Talousarvion ja taloussuunnitelman rahoitusosa

TP2021 TA2022 TAE 2023 TS2024 TS 2025
1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 140 918 992 0 -16 -16

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 140 918 992 0 -16 -16

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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Jasenkuntien maksuosuusarviot vuodelle 2023

LIITE: Maakuntahallitus 26.9.2022 / 137 §

Kunta Maksuunpantua
kunnallisveroa Varsinainen Pohjois-Savon
vastaava verotet- toiminta Mak- | kehittadmisrahasto
Jako-osuus %
tava tulo (euroa), suosuus € Maksuosuus €
verovuosi 2023, arvio 2023, arvio
2020

lisalmi 324048311 8,22 199 406,13 21758,04
Joroinen 70540011 1,79 43 407,45 4736,37
Kaavi 34201323 0,87 21046,10 2296,43
Keitele 28413314 0,72 17 484,40 1907,80
Kiuruvesi 97 461594 2,47 59973,90 6 544,00
Kuopio 2035316519 51,61 1252 450,89 136 660,20
Lapinlahti 127371290 3,23 78379,10 8552,27
Leppdvirta 145410290 3,69 89479,57 9763,49
Pielavesi 49594 871 1,26 30518,66 3 330,02
Rautalampi 40 195 629 1,02 24734,75 2698,91
Rautavaara 16929274 0,43 10417,59 1136,71
Siilinjarvi 373061935 9,46 229567,12 25049,04
Sonkajarvi 47758783 1,21 29 388,81 3206,74
Suonenjoki 97 117 662 2,46 59762,25 6 520,91
Tervo 18243534 0,46 11226,33 1224,95
Tuusniemi 30312595 0,77 18653,14 2035,32
Varkaus 337229400 8,55 207 517,24 22 643,08
Vesanto 23984443 0,61 14 759,05 1610,42
Vierema 46 650015 1,18 28 706,52 3132,29
Pohjois-Savo 3943840794 100,00 2426 879,00 264 807,00

Varsinaisen toiminnan ja Pohjois-Savon kehittamisrahaston maksuosuudet maaraytyvat
samalla periaatteella.

Lopulliset maksuosuudet maaraytyvat vuoden 2021 verotustietojen valmistuttua syksylla
2022, jolloin kuntakohtaisiin osuuksiin saattaa tulla muutoksia.

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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Liite 1. Pohjois-Savon liiton organisaatio

Kuntien edustajainkokous
19 kuntaa

Maakunnan
yhteistyoryhma

Tyojaosto
ja tyoryhmat

POHJOIS-SAVON LIITTO
Maakuntajohtaja
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Liite 2 Henkil6st6organisaatio 2023
POHJOIS-SAVON LIITTO
maakuntajohtaja
johdon assistentti Noora Ritvanen
N ) )

Aluekehityksen

paavastuualue

aluekehitysjohtaja Satu Vehredvesa
hallintosihteeri Tuulikki Huttunen
tietopalvelu- ja kuntatalousasiantuntija
Maarit Intke
aluekehityssuunnittelija Teemu Juntunen
ohjelmapaallikko Soile Juuti
aluekehitysasiantuntija Janna
Merenniemi
rahoitusasiantuntija Juha Minkkinen
rahoitusasiantuntija Kari Tarkiainen
EU-sihteeri Merja Sihvola

Hallinnon paavastuualue

vs. hallintojohtaja Riikka Pehkonen
hallinto- ja viestintdassistentti Katja Laakko
maksatusasiantuntija Pirkko Markkanen
yhteyspdallikkoé Ossi Martikainen
taloussihteeri Eila Roivainen
viestintdasiantuntija Jari Sihvonen
maksatusasiantuntija Tuomo Tossavainen
maksatusasiantuntija Harri Vilkki

aluekehityspaallikkod Heikki Sirvio

\. J

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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palvelusihteeri Pirjo Vaananen

Alueidenkayton

paavastuualue
suunnittelujohtaja Annaelina Isola
maakuntainsindori Patrick Hublin
toimistosihteeri Irma Kajan
suunnittelija Mikko Rummukainen

Projektihenkilosto
hankejohtaja Riitta Forsten-Astikainen
hankeassistentti Venla Honkala
projektisihteeri Saara Makinen
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Liite 3. Maakuntien liittojen jasenkuntien maksuosuudet, talousarvio v. 2022

LIITE: Maakuntahallitus 26.9.2022 / 137 §

Maakunta (milj. €)

Kainuun liitto (2,6 milj. €)
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto (3,5 milj. €)
Keski-Pohjanmaan liitto (1,5 milj. €)
Eteld-Karjalan littto (2,3 milj. €)
Eteld-Savon maakuntaliitto (2,3 milj. €)
Pohjanmaan liitto (3,0 milj. €)

Lapin liitto {2,6 milj. €)
Etela-Pohjanmaan liitto (2,8 milj. €)
Kymenlaakson liitto (2,2 milj. €)
Keski-Suomen liitto (3,4 mil]. €)

Hameen liitto (2,0 mil]. €)

Satakuntaliitto (2,4 milj. €)
Piijat-Hameen liitto (2,3 milj. €)

Koko maa (pl. Ahvenanmaa) (54,3 milj. €)
POHIOIS-SAVON LITTO (2,4 milj. €)
Pohjois-Pohjanmaan liitto (3,5 milj. €)
Varsinais-Suomen liitto (3,9 milj. €)
Pirkanmaan liitto (3,5 mil]. €)
Uudenmaan liitto (7,7 milj. €)

23,79
21,96
15,46
17,58
16,87
14,81
14,60
13,63
12,59
11,76
11,15

10,98

| 9,85

8,77

36,73

10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
Lihde: Maakuntaliittojen vuoden 2022 talousarviot. Osalla maakunnista jJdsenmaksuosuuksissa voi olla ilmoitettu varsinaisen toiminnan rahoittamisen lisaksi mm. rahastoihin
kehdistuvia osuuksia, jotka nostavat ilmoitettuja jdsenmaksuosuuksia. Jasenmaksuosuudet eivat tdman vucoksi ole keskenddn tdysin vertailukelpoisia maakuntalinttojen valilla.

35,00

40,00
€/asukas
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POHJOIS-SAVON LIITTO
Maakuntahallitus

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET JA VALITUSOSOITUS
Muutoksenhakukiellot (§ 135-144)

Niista paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai tdytantdo6npanoa, ei saa tehda kuntalain 136 §:n
mukaan oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.

Paatoksesta, josta voidaan tehda kuntalain 134 §:n mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa hakea
muutosta valittamalla.

HVallL 3 §:n 1 mom. perusteella valitusta ei voida tehd3, ellei paatoksellad tarkoiteta toimenpidetts,
jolla asia on ratkaistu tai jatetty tutkittavaksi ottamatta.

Oikaisuvaatimusohjeet (§ 132-134)

Oikaisuvaatimuskelpoisiin paatoksiin voidaan hakea oikaisua Pohjois-Savon liiton
maakuntahallitukselta, Pohjois-Savon liitto, PL 247, 70101 Kuopio.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman (7) pdivan kuluttua siitd, kun paatos on
lahetetty asianosaiselle kirjeella tai laitettu nahtaville yleiseen tietoverkkoon.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Valitusosoitus

Valituskelpoisiin paatoksiin haetaan muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta
annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea
muutosta kunnallisvalituksen my6s asianosainen seka jasenkunta ja kunnan jasen (137 §).

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Muutos haetaan Ita-Suomen hallinto-oikeudelta: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio.
Valitusaika on 30 paivaa. Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.

Valituskirjassa on ilmoitettava:

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU
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- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet
Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan
laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myos laatijan ammatti, asuinkunta ja
postiosoite.

Valituskirjaan on liitettdva paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljenndksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymistd. Omalla vastuulla
asiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin valitykselld. Postiin valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etta
ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
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