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1. Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on ammatillisen koulutuksen jarjestdja, joka yllapitaa monialaista Yla-Sa-
von ammattiopisto nimista oppilaitosta. Kuntayhtyma omistaa myds EduSavo Oy nimisen osakeyhtion,
jonka tehtavana on tuottaa kilpailutilanteessa markkinoilla tuotettavia koulutus- ja kehittamispalveluita.

Olemme toimineet alueemme hyvaksi kohta 60 vuoden ajan. Oppilaitoksessamme opiskelee vuosittain yli
4000 yksittaista henkiloa, joista muodostuu n. 1650 opiskelijavuotta. Yksi opiskelijavuosi on suhteellinen
mittayksikko, joka tarkoittaa sitd, etta yksittdinen henkild opiskelee vuoden jokainen paiva. Organisaatios-
samme tyoskentelee talla hetkellda n. 230 tyontekijaa eri ammattiryhmissa. Yla-Savon koulutuskuntayhty-
man juuret ulottuvat ldhes 150 vuoden taakse aikaan, jolloin Meijeri- ja Karjakkokoulu aloitti toimintansa
Peltosalmella. Tama koulu tunnetaan tana paivana Yla-Savon ammattiopiston Peltoniemen toimipisteena.

Vuoden 2023 osalta elamme ammatillisen koulutuksen reformin kuudetta taytta vuotta. Vuoden 2022 lop-
pupuolella rahoitusjarjestelmaan ollaan jalleen valmistelemassa merkittdavada muutosta aiempien vuosien
hinta ym. muutosten lisdksi. Rahoituksellisesti merkittdvin muutos liittyy ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusjarjestelman halkaisuun kahteen samankokoiseen elementtiin. Oppivelvollisten ja joidenkin erityisryh-
mien koulutuksen rahoitukseen seka jatkuvan oppimisen rahoitukseen. Mikdli muutokset hyvaksytdan
eduskunnassa, ne tulevat voimaan vuoden 2024 alusta. Tassa vaiheessa ministerio ei ole julkaissut jarjes-
tajakohtaisia laskelmia muutosten vaikutuksesta, mutta pidemmalla aikajanteelld on selvaa, etta rahoituk-
sen volyymi uudessa jarjestelmassa seuraa oppivelvollisten maarien kehitysta eri alueilla. Tallgin Ita- ja Poh-
jois-Suomen rahoitustaso laskee ja vastaavasti Uudenmaan ja Pirkanmaan rahoitustaso nousee.

Perusrahoitus paatetdaan ns. tavoitteellisena opiskelijavuosipdatoksena seka mahdollisina harkinnanvarai-
sina korotuksina. Tavoitteellisten opiskelijavuosien osalta kuntayhtyma arvioi, ettd vuoden 2023 tavoitteel-
liset opiskelijavuodet ovat vahintddan samat kuin vuonna 2022.

Talousarvion ldhtokohtana on, ettd OKM:n ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien kautta saatava ra-
hoitus nousee vuoden 2022 tasosta. Valtionosuuden maaraksi on talousarviossa arvioitu 18,4 milj. euroa.
Ammatillisen koulutuksen indeksi v. 2023 on valtion talousarvioesityksen mukaan +3,7 %. Muita muutoksia
kuluvaan vuoteen verrattuna ovat maaraaikaisen opettajien ja ohjaajien palkkaamisen seka opetuksen ja
ohjauksen tukitoimien lisarahoituksen poistuminen, jonka tilalle ehdotetaan pysyvaa rahoituspohjan vah-
vistamista aiempaa pienempana. Lisaksi kuntayhtyman rahoitukseen on ennakoitu profiilikertoimen nou-
susta johtuvaa valtionosuuden kasvua, josta osa johtuu oppivelvollisuuden laajentumisesta seuraavaan ika-
luokkaan.

Yhtymavaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti kuntayhtyma panostaa tulevina vuosina merkittavasti
toiminnan ja toimintamallien kehittamiseen. Keskeisid kehittamiskohteita ovat eYSAO kokonaisuus, koulu-
tuspalvelujen kehittdminen ja tuotteistaminen, kansainvalistymisen lisddminen seka toimintamallien ja
osaamisen kehittdminen asiakastarpeita vastaavaksi. Teemme jatkossakin investointeja fyysisiin oppimis-
ymparistoihin, joilla varmistamme erilaisten tilojen turvallisuuden ja terveyden tilojen kayttdjille (seka ih-
miset ettd eldimet). Tilojen kokonaismaaran vahentamistd jatketaan edelleen kiinteistostrategian mukai-
sesti.

Vuosi 2023 jatkaa vuonna 2021 aloitettua eYSAON kehittamista. Panostamme merkittavasti digitaalisten
palveluiden kehittamiseen sekda monipaikkaiseen tyohon ja opiskeluun. Tavoitteena on, ettda voimme
eYSAOn kautta tuottaa merkittavan osan opetuksestamme seka muista oppilaitoksen asiakkailleen ja tyon-
tekijoilleen tuotettavista palveluista (eKampus ja ePalvelut).
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eYSAO on pitkajanteinen kehittdmishanke, joka tulee muuttamaan merkittavalla tavalla oppilaitoksen toi-
mintaa ja samalla se mahdollistaa uusien koulutus- ja palvelutuotteiden kehittdmisen. Lopputuloksena on
aidosti kolmella eri kampuksella toimiva oppilaitos, jossa opiskelija pystyy opiskelemaan omien valintojensa
mukaisesti fyysisella -, yritys- tai digitaalisella kampuksella. Digitaalinen kampus ei poista fyysisilla kampuk-
silla tehtdvia opintoja vaan laajentaa oppimisen mahdollisuuksia ja sitd kautta vahvistaa YSAOn roolia laa-
dukkaana valtakunnallisena koulutuksen jarjestdjana.

Edelliset ja tulevat vuodet ovat osa merkittdavaa toimintamallin muutoskokonaisuutta, jossa valmistaudu-
taan tulevien vuosien opiskelijamaarien ja opiskelijarakenteen muutoksiin. Yha useampi oppilaitoksen opis-
kelija on jatkossa aikuinen ja tulee muualta Suomesta kuin Yla-Savosta. Jo talla hetkellad oppilaitoksen opis-
kelijoita tulee n. 200 eri kunnan alueelta ja yksittaisista opiskelijoista muualta kuin Yla-Savosta tulijoita on
n. 45 %.

Vuosina 2022-2023 kaytetdan myos vuoden 2020 tilinpadtokseen kirjattua opettajien ja ohjaajien rekry-
tointiin kohdennettavaa "hallituksen tulevaisuusinvestointia”. Taustalla tulojen ja menojen kohdentumi-
seen eri vuosille on KILA:n lausunto ammatillisen koulutuksen julkisrahoituksen jaksottamisesta
(2008/2020), jonka mukaan lisarahoitus merkitdan kokonaisuudessaan tuotoksi sille tilikaudelle, jonka ai-
kana rahoitus on lopullisesti saatu. Lisdrahoituksen kdytt6 ei kuitenkaan ole sidottu rahoituksen myonta-
misvuoteen.

Seuraavat kaksi talousarviovuotta ovat alijdamaisia. Osa vuoden 2023 alijaamasta johtuu Ukrainan sodan
seurauksena nousseesta inflaatiosta ja hyodykkeiden kohonneista hinnoista. Suurimmat kustannusnousut
ovat energia-, polttoaine-, rehu- ja lannoite- seka elintarvikekustannuksissa, ndiden osalta ammatillisen
koulutuksen indeksin mukainen korotus ei riita kattamaan hintojen nousua. Jatkamme edelleen jo aiemmin
paatettyjen “henkisten investointien toteuttamista”, joiden tavoitteena on kuntayhtyman uudistaminen
2030-luvun toimintaymparistoa vastaavaksi. Kuntayhtymalla on kuitenkin vahva talous ja aiempina vuosina
syntynytta ylijaamaa on taseessa yhteensa 17,7 miljoonaa euroa. Kuntayhtyma on myos velaton.

Nyt tehtavilld panostuksilla kuntayhtymaa uudistetaan vastaamaan tulevien vuosien tyéelaman koulutus-
tarpeisiin ja samalla uudistetaan merkittavasti koulutuksen toteutustapoja eri asiakasryhmien tarpeita vas-
taaviksi. Kuntayhtyman opiskelijat tulevat koko Suomen alueelta, yli 200 kunnasta ja opiskelijoista Iahes 70
% on aikuisia. Opiskelijarakenteen muutos jatkuu tulevina vuosina siten, ettd yha useampi opiskelija on
aikuinen ja tulee muualta kuin Yla-Savon alueelta.

Vuonna 2023 jatketaan vuonna 2021 alkanutta oppivelvollisuuden laajentamista. Oppivelvollisia aloittaa
vuosittain n. 270-280 henkil6a. Tata kautta oppivelvollisuuden kokonaiskustannukset nousevat viela vuo-
sittain parin vuoden ajan, kunnes syksylld 2023 saavutamme ns. normaalin tason oppivelvollisten maarassa.
Maara on tuolloin n. 810-820 oppivelvollista. Talld hetkelld YSAOlla on n. 550 oppivelvollista opiskelijaa.
Keskeisia kustannuseria ovat mm. vaatetukseen, henkilokohtaisiin tyovalineisiin seka kannettaviin tietoko-
neisiin liittyvat kustannukset. Nadiden osalta on todennakdisesta, ettda OKM:n mydéntama lisarahoitus ei kata
maksuttomuudesta aiheutuvia kustannuksia, huolimatta lakivalmistelun yhteydessa linjatuista periaat-
teista.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman osalta olemme toteuttaneet vuodesta 2018-2022 n. 1547 opiskelija-
vuotta / kalenterivuosi, joka on sama kuin Yld-Savon koulutuskuntayhtyman vuodelle 2022 saama varsinai-
nen opiskelijavuosipaatos. Vuoden 2022 toteuma tulee olemaan n. 1650 opiskelijavuotta. Vuoden 2023
tavoite on nostettu 1630 opiskelijavuoteen.
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Opetus- ja kulttuuriministeri6 julkaisi syyskuussa 2022 raportin: “Laadukas toisen asteen koulutus kaikille:
Toisen asteen koulutuksen yhteistyon ja jarjestajarakenteen kehittdmishankkeen loppuraportti.” Rapor-
tissa on kuvattu laajasti toisen asteen koulutuksen haasteita, jotka ovat seurausta vdestérakenteen voimak-
kaista muutoksista seuraavien vuosien aikana. Raportin mukaan "vaestokehitys ja tydelaman muutokset
vaikuttavat toisen asteen koulutuksen tehtaviin ja muuttavat koulutuksen jarjestamisen reunaehtoja. Op-
pimisen ja koulutuksen lisdksi ne vaikuttavat koulutuksen jarjestdjarakenteisiin ja oppilaitosverkkoihin.
Hankkeen tavoitteena oli valmistella toimenpide-ehdotuksia, joilla varmistettaisiin toisen asteen koulutuk-
sen saatavuus ja laatu muuttuvassa toimintaymparistossa.

Koulutuspoliittisen selonteon tavoitteiden mukaisesti toisen asteen toimintamuotoja tulisi uudistaa siten,
ettd ne vastaavat yhteiskunnan tuleviin haasteisiin. Keskeistd on myds varmistaa oppivelvollisten koulutuk-
sen hyva saavutettavuus ja laatu sekd vastata jatkuvan oppimisen tarpeisiin. Naiden periaatteiden mukai-
sesti hankkeessa on tarkasteltu toiseen asteen koulutusta toiminnan ohjauksen, rahoituksen, opiskelumah-
dollisuuksien sisaltdjen, jarjestamisrakenteen seka yhteistyon kehittdmisen nakdkulmista.”

Yla-Savon osalta suurimmat haasteet liittyvat seka peruskoulun paattavan ikdluokan pienentymiseen ja sita
kautta 16—19-vuotiaiden opiskelijoiden maariin Yla-Savon toisen asteen oppilaitoksissa. Peruskoulun paat-
tava ikdluokka pienenee vuoteen 2036 mennessa n. 31 % vuoden 2021 tasosta. Toinen haaste liittyy tyo-
ikdisten maaraan alueellamme ja tydvoiman saatavuuden paheneviin ongelmiin. Ty6ikdinen vaesto (16—67-
vuotiaat) pienenee samassa ajassa n. 24 %. Em. luvut tulevat toteutumaan, ellei merkittdvia panostuksia
tyoikadisen vaeston lisdamiseksi alueellemme saada toteutettua. Keskeisin toimenpide, jolla asiaan voidaan
vaikuttaa, on tyohon suuntautuvan maahanmuuton merkittava lisdéaminen.

Opiskelijamaarien seka -rakenteen muutokseen alueellamme tulee varautua hyvissa ajoin. Koulutuksen
saavutettavuus, laatu ja taloudellisuus ovat asioita, joihin tulee jatkossa panostaa yha enemman samalla
eri toimijoiden yhteistyota ja mahdollisesti myos rakenteita kehittamalla. Kaikkea ei ole enda mahdollista
tehda itse, vaan tarvitsemme erilaisia kumppaneita, jotta voimme yllapitda koulutuksen korkeaa laatua ja
samalla toteuttaa laadukasta koulutusta ministerion myontamalla rahoitustasolla.

Kuntayhtyman omistaman osakeyhtion EduSavo Oy:n liikevaihtotavoitteet lisdtdan toiminta- ja taloussuun-
nitelmaan marraskuussa 2022.

Tulevien investointien ja koulutusten sisallllisten kehittdmisten osalta huomioidaan kestavan kehityksen
(kestava tulevaisuus) vaatimukset seké eri alojen rooli myos alueellisen huoltovarmuuden nakdkulmasta.
Erilaiset kriisien my6ta nakokulmana on oltava jatkossa yha vahvemmin myds eri koulutusalojen rooli seu-
dullisen huoltovarmuuden varmistajana seka varautuminen toimintojen jatkuvuuden varmistamiseksi. Nai-
hin asioihin kytkeytyy myo6s eri energiavaihtoehtojen hyddyntaminen esim. maatilojen Iamp6- ja energia-
ratkaisuissa.

Ammatillisen koulutuksen tarve ei tule vihenemaan tulevina vuosina, mutta sen rakenteet, toteutustavat
ja sisallot kehittyvat jatkuvasti. Huolimatta nuorten ikdluokan pienenemisesta eri ammattien osin nopeakin
kehittyminen ja muuntuminen tarkoittavat sita, etta aikuisten uudelleen ja tadydennyskoulutusta tarvitaan
paljon myds tulevina vuosina. Uudet opetusmenetelmat ja —teknologiat mahdollistavat yha kattavamman
tarjonnan. Samalla opiskelijoiden mahdollisuudet paivittda osaamistaan myds kotipaikkakunnalta kasin pa-
ranevat.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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Haluamme jatkossakin olla Yl3-Savon ja laajemman alueen keskeinen ammatillinen kouluttaja, jonka kou-
lutustarjonta ja koulutuksen laatu kestavat vertailussa seka kansallisesti ettd kansainvalisesti.

Kari Puumalainen,
Kuntayhtymaén johtaja / rehtori
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2. Toimintaymparistot ja sen muutossuunnat

2.1 Taloudellinen kehitys

Alkuvuoden aikana 2022 maailman talous naytti vield kasvavan, mutta syksyn 2022 aikana kasvu nayttaa
hidastuvan. Maailmantalous naytti toipuvan koronapandemiasta, mutta Vendjan hyokkays Ukrainaan
muutti seka turvallisuus- etta talousympariston. Ennusteet vuodelle 2023 ovat erittdin epavarmoja. Talou-
den lasku nayttaisi kuitenkin olevan odotettua maltillisempaa, ja vaikka Euroopan energiakriisi, USA:n ta-
louden ylikuumeneminen ja Kiinan koronasulut hidastavat kasvua, varsinaista talouskriisia ei ole odotetta-
vissa. Taloustilanne vaihtelee maittain voimakkaasti, eikda yhtendista suhdannevaihtelua maailmantalou-
dessa ole nahtavissa. Maailmantalouden kasvuksi ennustetaan 2,4 %, vuodelle 2023, kun se viela kuluvana
vuonna odotetaan olevan hyvan alkuvuoden vetamana 3,0 %.

EU-alueella talouskasvun ennustetaan olevan 3 % vuonna 2022, vuonna 2023 ennuste on 0,8 % ja vuoden
2024 osalta 1 %. Samaan aikaan on kuitenkin inflaatio kiihtynyt korkeimmilleen 40 vuoteen. Elokuussa eu-
roalueen inflaatio oli 9,1 %, ja pohjainflaatio (ilman ruokaa ja energiaa) 4,3 %. Inflaation odotetaan pysyvan
korkealla vield vuosia, vaikka korkein huippu voidaankin nahda vuoden 2022 loppupuolella tai alkuvuodesta
2023.

Suomen bruttokansantuote kasvoi viela alkuvuonna 2022, mutta toisen vuosineljanneksen jalkeen nakymat
ovat muuttuneet epavarmemmiksi. Eri laatijoiden mukaan vuonna 2022 bruttokansantuotteen muutos olisi
0,5-2,5 %, ja vuonna 2023 ennusteet vaihtelevat 0,0-1,6 %. Suomen talous karsii viennin laskusta, raaka-
aineiden hinnan noususta seka tuotantoketjujen ongelmista. Venajan viennin romahtamiseen etsitaan uu-
sia markkina-alueita, mutta maailmanlaajuinen kilpailu on kovaa. Kuluttajien luottamus korkojen ja hinto-
jen nousun myota on historiallisen heikko, ja innostus lainanottoon, sdastamiseen ja kestotavaroiden os-
toon on heikkoa. Teollisuudessa puolestaan puute materiaaleista ja tydvoimasta haittaa tuotantoa.

Pohjois-Savon talous ldhti vuonna 2021 kasvuun. Liikevaihto kasvoi 8,4 %, kun se koko maassa oli 10,6 %.
Vienti kasvoi vuonna 2021 Pohjois-Savossa 16,8 %, koko Suomessa viennin kasvu oli 15,8 %. Maakunnan
viennin arvo kasvoi n. 368 milj. euroa. Yla-Savossa vienti kasvoi 24 %, ja liikevaihto 9,7 %. Liikevaihtokehi-
tyksen taustalla on erityisesti teollisuuden vahva vuosi, silld ylasavolaisesta liikevaihdosta 46 % tulee teolli-
suuden toimialalta. Metalliteollisuus on vahvaa, my6s valtakunnallisesti verrattuna sen kasvu on muuta
maata vahvempaa, ja sen painoarvo seudulla on kasvanut ja ndyttaa jatkavan kasvuaan. Alkuvuoden 2022
Yla-Savon yritysten liikevaihto oli maan keskiarvon tasoa, mutta viennissa ja palkkasumman kasvussa hie-
man sen alle.

Yrittajien PK-barometrin mukaan Pohjois-Savon yrittdjat antoivat synkahkot arviot tulevan 12 kuukauden
nakymistdaan. Saldoluku oli -14, kun se vield helmikuussa 2022 oli +7. YI3-Savon yrittdjien arvio oli vield syn-
kempi, -24. Valtakunnallinen suhdeluku oli -5. Nimetyista yritystoiminnan kehittamistarpeista tarkeimmiksi
nousivat markkinointi ja myynti, henkiloston kehittaminen ja koulutus seka johtaminen. Pahin este Pohjois-
Savossa oli yleinen suhdannetilanne.

Lahteet:

OP Ekonomistit, Talouden ndkymedit syyskuu 2022 osoitteessa: https.//www.op.fi/documents/20556/64964/Talouden-Nakymat-
Syyskuu-2022/54bbfala-7848-9dcf-eed8-feacf4292d14

Tilastokeskuksen tietokanta, osoitteessa https.//www.stat.fi/

Finanssiala ry, FA-tilasto-talousennusteet 14.10.2022 osoitteessa: https.//www.finanssiala.fi/wp-content/uploads/2022/09/fa-
tilasto-talousennusteet.pdf
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Pellervon taloustutkimus, tiedote osoitteessa: https://www.ptt.fi/julkaisut-ja-hankkeet/uutiset/pttn-talousennuste-sota-
pysayttaa-talouskasvun-kiihdyttaa-inflaatiota-ja-nakertaa-tyollisyytta.html!

Suomen Pankki, osoitteessa: https.//www.eurojatalous.fi/

Pohjois-Savon Liitto, Pohjois-Savon aluetalouskatsaus kevdt 2022

Suomen Yrittdjét ry, pk-yritysbarometri 2/2022

2.2 Tyollisyyden kehitys

Suomessa tyollisyys oli ennatyslukemissa alkuvuonna 2022, ja tyottomyysaste oli Iahelld suhdannehuippu-
vuosien tasoa. Myds avoimia tydpaikkoja oli enemman kuin koskaan aiemmin. Kesan ja syksyn aikana tyo-
markkinatilanne muuttui, ja loppuvuodeksi ennustetaankin tyollisyyden heikkenemista ja tyottomyyden
kasvua. Elokuussa 2022 Suomessa oli 485 900 tydnhakijaa, mika oli 120 900 vahemman kuin edellisena
vuonna. Tyottomia tyénhakijoita oli 239 100, mika on 41 900 ty6tonta tydonhakijaa vahemman kuin elo-
kuussa 2021. Koko maan tyéttémien osuus tyévoimasta on 9,1 %. Avoimia tyOpaikkoja oli koko Suomessa
ilmoitettu 95 400, eli 5 400 enemman kuin edellisena vuonna. Eniten lisdantyivat uudet avoimet tyopaikat
asiantuntijoiden ja erityisasiantuntijoiden, palvelu- ja myyntityontekijéiden seka johtajien ryhmissa. Uusien
avoimien tyopaikkojen maara puolestaan vaheni eniten rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoiden, pro-
sessi- ja kuljetustyontekijoiden seka toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijoiden ryhmissa.

Pohjois-Savossa oli elokuun lopussa 9 957 tyotonta tydnhakijaa, mika on reilut 1 300 tyotonta vahemman
kuin vuosi sitten. Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa on 8,9 %, mika on 1,1 pro-
senttiyksikkda viime vuotta alhaisempi. Nuorten, alle 25-vuotiaiden, tyéttdmien maara vaheni 17 % edelli-
sen vuoden elokuuhun verrattuna.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien alueella ty6ttomia tyonhakijoita oli elokuussa 2132,
mika on ldhes 1400 tyonhakijaa vahemman kuin joulukuussa 2020. Tosin myds tyovoiman maara on vahen-
tynyt 534 henkilolla. Tyéttomia oli YIa-Savossa (ml. Rautavaara) 9,3 % tyovoimasta. Korkein tyéttomyys oli
lisalmessa, 10,6 %.

Myds avoimien tyopaikkojen maara kasvoi huomattavasti. Yla-Savossa oli 682 avointa tyopaikkaa elokuussa
2022, kun vuoden 2020 lopussa avoimia paikkoja oli 399. Maakunnassa eniten avoimia tyopaikkoja oli pal-
velu- ja myyntityontekijoille. Maakunnassa keskimaardinen tyopaikan avoinna olon kesto oli 35 vuoro-
kautta, kun se valtakunnallisesti oli 48 vuorokautta. (Léhde: ELY-keskus, Ty6llisyyskatsaus 8/2022)

Ammattibarometrin mukaan Yld-Savossa on huomattavaa pulaa sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten li-
saksi kodinhoitajista, vartijoista sekad puutarhureista ja liha- ja lypsykarjan kasvattajista. Lisdksi pulaa on
puu- ja sahatavaran prosessityontekijoista. Ylitarjontaa on edellisten vuosien tavoin yleissihteereista seka
vaattureista ja pukuompelijoista. (Lahde: Ty6- ja elinkeinotoimistot, Ammattibarometri 1/2022)

2.3 Yla-Savon vaesto

2.3.1 Vaeston kehitys

Vuoden 2021 lopussa Pohjois-Savon vdestomaara oli 248 363 henkiloa, kun se vuonna 2020 oli 248 265
asukasta. Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omistajakuntien alueella asukkaita oli 52 358, kun vuonna 2021
vakiluku oli 53 736. Vuonna 2020 laaditun ennusteen mukaan yldsavolaisia (ml. Rautavaara) olisi vuonna
2030 47 717 henkil6a, vuonna 2035 45 353 asukasta, ja 43 318 henkildd vuonna 2040.
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Ammatillisen koulutuksen kannalta keskeista on tarkastella potentiaalisten koulutettavien maaraa. Yhtena
keskeisena koulutuksen asiakkaana ovat oppivelvollisuusikaiset, eli alle 18-vuotiaat. YId-Savon kunnissa (ml.
Rautavaara) peruskoulunsa paattaneiden ikdluokka pienenee vuodesta 2022 vuoteen 2036 ennusteen mu-
kaan 180 nuorella.

Peruskoulunsa paattavat ikaluokka YlaSavossa
(sis. Rautavaara) 2021-2036

o

202120222023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Toisaalta myos seudun tyovoima tarvitsee jatkuvasti osaamisensa kehittamista, niin tydssa olevat kuin
tyonhakijatkin. Tyoikdisen (16—67-vuotiaat) vdeston maara vahenee vuodesta 2021 vuoteen 2036 ennak-
kotiedon mukaan 6890 henkildlld, mikd on 24 % vuoden 2021 tyévoimasta.

16-67 vuotiaat Yla-Savossa (sis. Rautavaara) 20212036
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2.3.2 Ylasavolaisten koulutus

Yla-Savon vdeston vahentymisen ja ikdantymisen lisdksi oman haasteensa asettaa tydikaisten koulutusaste.
Vuonna 2021 ylasavolaisista 20-64-vuotiaista kaikkiaan 3 760 henkil6lla ei ole perusasteen jalkeista tutkin-
toa. Tama tarkoittaa 14 % tyoikaisista ylasavolaisista. Ikdluokkaan kuuluvista miehista ilman perusasteen
jalkeista tutkintoa on 18 % ja naisista 10 % henkilistd. Nama ovat valtakunnallisesti keskitasoa. (Ldhde:
Tilastokeskus, Koulutustilastot)
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3. Kuntayhtymastrategia ja strategiset linjaukset

3.1 Taustaa strategiavalinnoille

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on ollut mukana EfVET:in ja AMKE:n skenaariotydskentelyssa, joissa mo-
lempien tarkoituksena on tehda visiota ammatillisen koulutuksen kehitystrendeistd 2030 vuoden jalkeiseen
aikaan. Samoja menetelmia on hyddynnetty myos Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omassa skenaariotyos-
kentelyssa. Skenaarioiden muodostamisen keskeisind nakdkulmina ovat koulutuksen rahoitusjarjestelmien
kehittyminen ja tutkintoihin/tasmaosaamistarpeisiin liittyvat ilmict.

Naiden pohjalta on luotu nelja eri skenaariota, jotka kuvaavat koulutusjarjestelman kehittymista euroop-
palaisessa viitekehyksessa.

"
TUNNISTETUT SKENAARIOT "Tdsmédosaaminen keskigssi"” - (Learning on demand)
L H o~
LT £ "
Kilpailutetut koulutusmarkkinat Globaalit koulutusalustat
Koulutustarfonta on globaslia fa sen pidasiallisina tuottajina
i T irmedlin SR joe
Julkiset raholitajat hankkivat kilpalluttamalla koulutuspalveluita toimivat kensainviliset “fyhrio
erilatsille kohderyhmille, Hankinnat ovat rajatula ja keskittyvit esille . . o \
tullelsiin tarpeisiin. Toteuttajana volvat olla erilalset kansall et tal Kansainvalista tarjoritaa on lokalicoituer maiden ja kulttuurien
kansalnvillser organisaation, elkd toteurtaminen ole luplin sidottua. tarpeisiinja koulutuksen toteutus tapabtuu paasasntoisesti
e Thsiggalisten kanavien kutta, muta myds fyysisid
Dstajarahor maarintieds mits, kenelle, kuinka paljon, misss, millain, " MisylesiidkoE on sijoitettu asiakasvolyymian kannala
miten pltkiin jamilla tavalla koulutusta hankiaan, e b pa_'_l' kr“_ljm - y
. '1 ,|| wriyat kdyttadkoulutusmaksuihinyhteiskunnan tukemaa
Fokus 8] Askohtaista oppimistilia®
| s | / A7 y . Fokus yksityisessa
kisessa hoituksessz el /
Ju L5 e o , rahoituksessa
“Business as Usual”: Kuin ennen / 4 /flodernit yrityskoulut”
/ ,
Ammatillinen koulutus perustuu nykyisenkaltaisesy *C"P' Yritykset kouluttavat tyaintekijditd omiin tarpeisiinsa omissa akatemioissaan
jonka pidtehtiving on tuottas osaajia tyGmarkk i " Koulutuksen sisiliat, toteutustavat, kestot ja muut ominaispiirtest ovat kintedsti
tunnistamismuntona on tutkinto, jonka myontam il ] 1 leytlatty yrityksen ja toimialan tarpeisin. Opinnoista on lcarsirtllpqis"l,'lqi sopinnot” ja

rahaittajstahon mydntamaan lupaan & toiminnan fokuksena on osaavantyvoiman saaminen yrityksan tytehtdiin

DOpetusta tapahtun erilaisissa oppimisymparistoissa, joiden hallinta on Yrityskouluilla ei ole yhteiskunnallista tehtivds, vaan opintoibin padsevart sellaiset
oppilaitoksilla. Dppimisymparistojd on myos sellaisissa maantisteellisiss3 henkilar, joilla on edellytyksia tygskennelld yritysten ryGtehtivisss

paikoizsa, [otka eivat ole optimaalisia opiskelijawolyymin nakikulmasta

Dppilaitoksilld on osaamisen tuottamisenlisaksi muits tehtivia ja heilld on Yrityksilld on omia koulutusohjelmia fa tutkinta)a, joi denavullayritykseen paases
vata yhisiskuntavasiuu myis heikommasss asemassa olevista oppijoista taihin ja joiden kautta yrityksen sisalld vol siirtya tehtivdsta toisean

L Tutkinnaot ovat yleisesti tunnustettuja

"Tutkinnot keskigssa”

e ——
-

U-S aD Antaa taidon nakya.

Lk QRN TR

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman osalta strategiatyohon on lisatty nadiden lisaksi toiminta-alueemme muut
erityispiirteet mm. vaestonkehitykseen, tyévoiman saatavuuteen ja elinkeinoelaman tuleviin tarpeisiin liit-
tyvat kokonaisuudet.

Tarkemmassa skenaarioiden ja niiden vaikutusten tarkastelussa havaitaan selkeasti se, ettd ns. perinteista
seudullista oppilaitosta uhkaa negatiivinen kehityskierre, mikali sen toimintaa ei voida systemaattisesti ke-
hittda seka toiminta-aluetta ja tarjontaa tarkastella korostuneen asiakaslahtoisesti. Tama tarkoittaa myos
sitd, ettd koulutusvalikoiman kriittistakin tarkastelua tulee tehda jatkuvasti. Samalla toiminnan ja tuottei-
den laatua on kyettava kehittamaan kilpailukykyiseksi seka kansallisella ja joidenkin tuotteiden osalta jopa
kansainvalisella tasolla. Koulutuksen tarjonnassa tarvittavan osaamisen pohjaksi tulee oman organisaation
resurssien lisdksi rakentaa toimivia kumppanuuksia. llman kumppaniverkostoa ei skaalautuvaa oppilaitosta
voida rakentaa.
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Yla-Savon seutukunnan kuten koko Suomen osalta merkittavin alueiden elinvoimaisuutta heikentava tekija
on alueiden vaestoérakenne ja sen ennakoitu kehityskulku. Yla-Savon seutukunnan alueella tilastokeskuksen
arvion mukaan peruskoulun paattavan ikdluokan maara laskee vuoteen 2036 mennessa 33,7 % ja vastaa-
vasti tyoikaisten (16—67-vuotiaiden) maara 24 %. Vaeston vaheneminen on valtakunnan keskitasoa.

Jatkossa yha suurempi osa ammatillisen koulutuksen koulutustoteutuksista tehdaan joko osittain tai koko-
naan digitaalisesti. Toteutustapojen tarkastelu ensisijaisesti digitalisoitujen prosessien kautta parantaa nii-
den toteuttamista perinteisilla toimintatavoilla. Skenaariomalleissa tunnistetut ilmiot ovat osittain kaytan-
nossa jo tana paivana. Kaikille skenaariovaihtoehdoille on kuitenkin kysyntda myds tulevaisuudessa, kes-
keisena paatettavana asiana onkin millaisen YSAOn haluamme rakentaa tuleville vuosille.

Strategiapaivitysta vuosille 2023—-2027 on ollut valmistelemassa koulutuskuntayhtyman koko henkilost6
neljan strategiatyOpajan kautta. Strategiaa on valmisteltu myds liiketoimintaneuvottelukunnan, opiskelija-
kunnan seka yhtymahallituksen strategiatyOpajoissa. Nyt tehtdvat strategian paivitykset ja tdsmennykset
eivat muuta vuoden 2022 strategiaa, vaan edellisen strategiakierroksen havainnot ja valinnat ovat edelleen
valideja. Taman strategian yhteydessa tarkennetaan kehittamisohjelmien vuosittaisia toimenpiteita.

3.2 Yla-Savon koulutuskuntayhtyman strategiset tavoitteet 2023-2027

3.2.1 Arvot

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman toimintaa ohjaavat arvot ovat luottamus ja vastuullisuus. Luottamuk-
sella tarkoitamme lupausten pitamista kaikessa toiminnassamme ja sellaista toimintaa, etta asiakas voi
luottaa tuottamamme palvelun tasoon. Vastuullisuudella tarkoitamme vastuun kantamista omasta teke-
misestamme ja kehittymisestamme seka vastuuta muista. Koko henkilosto toimii tydssaan vastuullisesti
strategisten pdamaarien saavuttamiseksi. Yld-Savon koulutuskuntayhtyma on vastuullinen osaamisen ke-
hittymisen edesauttaja, toimintaamme luotetaan aina.

3.2.2 Visio 2027

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman paamaarana on olla asiakaslahtdinen ja resilientti organisaatio. Tama
tarkoittaa sita, etta palvelutuotantomme vastaa opiskelijoiden ja tydelaman tarpeisiin kansallisesti ja kan-
sainvalisesti. Toimimme ennakoidusti, toimintamme on joustavaa seka uudistuvaa nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

3.2.3 Strategiset kehittamisohjelmat 2023-2027

Uudet palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin, asiakkaan hyoty edella

e ennakointitieto ohjaa uusien palvelujen kehittamista seka toteuttamistapaa

e uusissa palveluissa hyddynnetaan verkostoja ja sidosryhmia

e ty0- ja koulutusperusteinen maahanmuutto huomioidaan YSAOnN koulutustoiminnassa kaikilla tasoilla

o olemme aktiivisesti mukana TE2024 uudistuksen valmistelussa

o henkilokohtaista oppimispolkua tuetaan koko opintojen ajan

e varmistamme kaikkien palveluiden ja palveluiden tuottamisen vaatimuksen mukaisuuden toteutumi-
sen, yhteisten pelisaantdjen mukaisesti
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Uudistumme digitaaliseksi koulutusymparistoksi

e opetustarjontamme ja opiskelijan tukipalvelut ovat ensisijaisesti digitaalisia (eKampus) ja opiskelijan
henkilokohtaisen opintopolun mukaisesti opetusta toteutetaan lisaksi kampuksillamme tai tyéelaman
oppimisymparistdissa

e sisdiset, henkilostollemme tukipalvelut tarjoamme ensisijaisesti digitaalisissa kanavissa (ePalvelut)

o kehitamme henkildstomme ja opiskelijoidemme osaamista digitaalisen koulutusympariston vaatimus-
tason mukaiseksi (eOsaaminen)

Osaamisen johtamisella vastataan joustavasti ja nopeasti asiakastarpeisiin
e kehitimme osaamisen ja resurssien hallintaa

e osaajaverkoston rakentaminen osana Yla-Savon osaamisen kehittdmisen mallia

Kaynnistetadn YSAOn vihrea siirtyma
o kokonaiskuvasta laaditaan alakohtaiset ja koulutuskohtaiset sisallot
e sosiaalisesti vastuullinen YSAO
e aloitetaan vihrean siirtyman osaamisen kehittdminen henkiléstolle

Mittarit:

e Hakeutuminen

e Opiskelijapalautteet

e Negatiivinen keskeyt-
taminen

e -Vasteajat

Mittarit:

e Opiskelija- ja tyoelamapa-
lautteet

e Opiskelijoiden sijoittuminen

e Opiskelijavuodet

e Uudet koulutustuotteet

Mittarit:

e Hakeutuminen

e Lipaisy/ keskeyttaminen

e Opiskelija- ja tyoelama-
palautteet

e Tilikauden tulos

e Ty6olobarometri

Mittarit:

e Kehityskeskustelujen
maara

e Henkildston koulutus-
paivat/hkl

Henkil6kohtaista oppimis-

polkua tuetaan koko

opintojen ajan

e ohjaus- ja tukipalvelut
laaditaan osana HOK-
Sia

o kehitetaan opiskelijoi-
den uraohjausta osana
TE-uudistusta

Ennakointitieto ohjaa uusien

palvelujen kehittamista seka

toteuttamistapaa

e kehitetddn yritysyhteis-
tyota ennakointitiedon
tuottamisessa/ Yla-Savon
osaamisen kehittdmisen
malli

Uusissa palveluissa hyddynne-

taan verkostoja ja sidosryhmia

e yritysyhteistyon rakenteel-
linen kehittaminen, esim.
oppimisymparistdissa ja —
toteutuksissa

e huomioidaan toisen asteen
koulutuksen kehittamistar-
peet seka lainsddadannon
ettd seudullisten yhteistyo-
rakenteiden osalta

Varmistamme kaikkien pal-
veluiden ja palveluiden
tuottamisen vaatimuksen
mukaisuuden toteutumi-
sen, yhteisten pelisdanto-
jen mukaisesti
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Ty6- ja koulutusperusteinen

maahanmuutto huomioidaan

YSAOn koulutustoiminnassa

kaikilla tasoilla

e laajennetaan koulutusvien-
tia

e varmistetaan uusien palve-
lujen kv-kelpoisuus ja to-
teuttamismahdollisuudet

o kehitetdan henkildston
kieli- ja kulttuuritaitoja

Olemme aktiivisesti mukana

TE2024 uudistuksen valmiste-

lussa

e Teemme yhteisty6ta alu-
een kuntien ja muiden toi-
mijoiden kanssa, varmis-
taaksemme osaamisperus-
teisten tyoeldamapolkujen
kehittymisen

Opetustarjontamme ja
opiskelijan tukipalvelut
ovat ensisijaisesti digitaa-
lisia (eKampus) ja opiske-

Kehitdmme henkiléstdmme
ja opiskelijoidemme osaa-
mista digitaalisen koulutus-
ympariston vaatimustason

Sisdiset, henkilostéllemme
tukipalvelut tarjoamme en-
sisijaisesti digitaalisissa ka-
navissa (ePalvelut)

lijan henkilokohtaisen
opintopolun mukaisesti
opetusta toteutetaan li-
saksi kampuksillamme tai
tydelaman oppimisympa-
ristdissa lahivuorovaiku-
tuksessa opetus ja oh-
jaushenkiloston kanssa.

mukaiseksi (eOsaaminen) e kehitetdan automatisoi-
e varmistetaan digitaalisen tuja prosesseja kokonais-
koulutusympériston pal- taloudellisuuden varmis-
velujen sujuva hyédynta- taen
minen yhdenvertaisesti e ¢ opintopolkujen ja joh-
eri kdyttajaryhmissa tamisen ennakointitie-
don saatavuus ja johta-
minen varmistetaan toi-
mivilla raportointi- ja tie-
Opiskelijalle parhaiten so- tovarastopalveluilla
veltuva opintopolku maa-
ritellddan opiskelijan hen-
kilokohtaisten tarpeiden
ja tavoitteiden mukaan
(HOKS).

Osaajaverkoston rakenta-
minen osana Yla-Savon
osaamisen kehittdmisen
mallia

Kehitdmme osaamisen ja

resurssienhallintaa

¢ jatkamme osaajapankin
kehitystyota yhdessa
EduSavon kanssa, yritys-
ja verkostoyhteistyota
hyoédyntaen

e osaamisen kehittami-
sessa pyritaan osuma-
tarkkuuteen yritysyhteis-
tyota hyodyntden
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Kokonaiskuvasta laaditaan
alakohtaiset ja koulutus-
kohtaiset sisallot
o kaikissa prosesseissa
huomioidaan vastuulli-
suus
e hankinnoissa ja inves-
toinneissa huomioi-
daan vastuullisuus

Sosiaalisesti vastuullinen
YSAO
o kaikille opiskelijoille
varmistetaan yhden-
vertaiset osallisuus- ja
osallistumismahdolli-
suudet

Aloitetaan vihrean siirtyman
osaamisen kehittaminen
henkilostolle

Sosiaalisesti vastuullinen
YSAO
e kaynnistetdan kestavan
tyéhyvinvointiohjelman-
suunnittelu (koskien
seka henkilostoa ja asi-
akkaita)

Mittarit tismennetaan tavoitteiden hyvaksymisen yhteydessa

YLA-SAVON AMMATTIOPISTO
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Toteuma

TTS mittarit ja tavoitetasot 2020 2021 Tavoite 2022 | Tavoite 2023 | Tavoite 2024 | Tavoite 2025
Tulosmittarit
Opiskelijavuodet OKM yhteensa (talousarvion
perusteena olevat vuodet) 1585 1570 1630 1630 1630
Suoritettujen perustutkintojen maara 332 360 360 370 375
Suoritettujen ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen maara 293 350 320 325 330
Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista
hakijaa / yhteishaun aloituspaikka) (sis.
Jatkuvahaku em. paivana) 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Vaikuttavuusmittarit
Keskeyttdmisaste (kokonaiskeskeyttdminen) 16,0 % 7,0 % 7,0 % 7,0 % 7,0 %
Keskeyttdmisaste (negatiivinen
keskeyttdminen enintdén) 6,3 % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Lapaisyaste perustutkinnot (uudistettu
mittari) 62 % 66 % 67 % 67 % 67 %
Lapaisyaste ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot 69 % 75 % 75 % 75 % 75 %
Tydllistyminen 90 % 75 % 88 % 89 % 90 %
Laatupalautteiden keskiarvo (1-5) 4.1 4,2 4,2 4,2 4,2
Henkilostomittarit
TOB - kokonaisarvosana vahintaan Ei mitata 4 4,0 4,0 4.0
Kelpoisuusaste, ammatillisen
peruskoulutuksen opettajat --> 2019
eteenpain ammatilliset opettajat 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
Kehityskeskustelut kdyty vuosittain (sis.
Kehityskeskustelun ja osaamisarvioinnin
paivityksen) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Osaamisen kehittaminen, henkildsto jolla min
3pv/v 90,0 % 90,0 % 90 % 90 %
Terveysprosentti (% henkilostosta, jolla ei
sairaspoissaoloja) - uusi mittari 65,0 % 65,0 % 65 % 65 %
sairaspoissaolot pv / hlétyévuosi - uusi
mittari 10 10 10,0 10,0
Talousmittarit
Kannattavuus (toimintakate%) 5% 1% 2% 5% 6 %
Vakavaraisuus (omavaraisuusaste) 75 % 75 % 75 % 75 % 75 %
Maksuvalmius (kassan riittavyys pv) 45 45 45 45 45
Prosessimittarit
Sisaiset auditoinnit 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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Mittariseloste

Tulosmittarit
Opiskelijavuodet OKM yhteensa (talousarvion | OKM:n jarjestamisluvan ja vuosittaisten suoritepaatdsten yhteismaara
perusteena olevat vuodet) ao. talousarviovuodelle

Suoritettujen perustutkintojen maara Suoritettujen perustutkintojen maara riippumatta koulutusmuodosta

Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitut- | Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen maara riippu-

kintojen maara matta koulutusmuodosta

Hakijoiden maara yhteishaun paattymispaivamaarana verrattuna yh-
Koulutuksen vetovoimaisuus PT teishaussa olleisiin aloituspaikkoihin. Luvussa mukana seka yhteis-
(ensisijaista hakijaa / yhteishaun aloitus- haussa olleet 1. sijaiset hakijat sekd jatkuvan haun kautta ao. paivana
paikka) perustutkintoihin olleet hakijat.

Vaikuttavuusmittarit

Tutkintoon (PT, AT, EAT) johtavasta koulutuksesta keskeyttdaneet opis-
Keskeyttamisaste (kokonaiskeskeyttaminen) | kelijat (kaikki syyt)

Tutkintoon johtavasta (PT, AT, EAT) koulutuksesta keskeyttaneet opis-
Keskeyttamisaste (negatiivinen keskeyttami- | kelijat (negatiiviset syyt: jaa tyottdmaksi/ei jatka koulutuksessa, syy ei
nen enintaan) tiedossa/katsotaan eronneeksi)

Seurataan 3 v sitten opintonsa aloittaneita ja heidan valmistumistaan
Lapaisyaste perustutkinnot (uudistettu mit- (esim. kuinka moni 2016 vuoden aikana aloittaneista valmistunut 2019
tari) loppuun mennessa)

Seurataan 2 v sitten opintonsa aloittaneita ja heidan valmistumistaan
Lapdisyaste ammatti- ja erikoisammattitut- (esim. kuinka moni 2017 vuoden aikana aloittaneista valmistunut 2019
kinnot (uusi mittari) loppuun mennessad)

Valmistuneille opiskelijoille tehtdvan seurantakyselyn perusteella
toissa olevien osuus valmistuneista (ARVO kysely kysymys: "Oma ar-
Tyollistyminen viosi tulevasta tilanteesta koulutuksen jalkeen"

Lakisdateisten opiskelija- ja tydeldmapalautteiden sekd kerattyjen si-
Laatupalautteiden keskiarvo (1-5) sdisten palveluiden palautteiden keskiarvojen keskiarvo.

TOB - kokonaisarvosana vahintaan (mittaus
joka vuosi) Ty6olobarometrin kokonaisarvosana koko kuntayhtyman osalta
Kelpoisuusaste, ammatillisen peruskoulutuk-

sen opettajat --> 2019 eteenpdin ammatilliset
opettajat Muodollisesti kelpoisten opettajien maara kaikista opettajista
Kehityskeskustelut kdyty vuosittain (sis. Kehi-
tyskeskustelun ja osaamisarvioinnin paivityk-

sen) Kehityskeskustelut kdyneiden henkildiden osuus koko henkilstosta
Terveysprosentti (% henkildstdstd, jolla ei sai- | Mitataan sen henkiléstén osuutta koko henkilésta, jolla ei sairauspois-
raspoissaoloja) saoloja vuoden aikana

sairaspoissaolot pv / hlétyévuosi
Sairaspoissaolopdivien maara suhteessa syntyneisiin henkilotyovuosiin.

Talousmittarit

Kannattavuus (toimintakate%) Toimintakatteen osuus toimintatuotoista
Vakavaraisuus (omavaraisuusaste) Omavaraisuusaste

Maksuvalmius (kassan riittavyys pv) Kassan riittdvyys pdivind

Prosessimittarit

Sisaiset auditoinnit Sisdisten auditointien maara % suunnitelluista
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
y-tunnus: 0214765-5 www.ysao. fi
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4. Koulutuskuntayhtyman talous

4.1 Talousarvion perusteet

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvion ja kirjanpidon rakenne (organisaatiohierarkia) perustuu
1.1.2023 voimaan tulevan hallintosaannén mukaiseen organisaatiorakenteeseen. Koulutuskuntayhtyman
toiminta on organisoitu prosessijohtamisen periaatteiden mukaisesti kahdeksaan toiminnalliseen osaamis-
alueeseen, jotka muodostavat viisi tulosaluetta. Hallintosdaannon mukaan kuntayhtyman henkiléstéorgani-
saation johtajana toimii kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtyman johtaja toimii samalla my6s Yla-Savon am-
mattiopiston rehtorina.

Tulosalueet ja niista vastaavat tilivelvolliset viranhaltijat ovat:

1. Yhtymahallinto; kuntayhtyman johtaja
e tarkastustoimi
e |uottamushenkildhallinto
yleishallinto
e henkiléstéosaamisen osaamisalue; henkilostojohtaja
2. Osaamispalvelut; koulutusjohtaja
e osaamisen ja ohjaamisen osaamisalue
e laajennettu oppisopimuskoulutus
3. Oppimisymparistot; koulutusjohtaja
e oppimisympdristé ja digiosaamisen osaamisalue
4. Kehittamispalvelut; kehitysjohtaja
e asiakkuuksien osaamisalue,
kehittdmisen osaamisalue
laadunhallinnan osaamisalue
e opiskeluhyvinvoinnin osaamisalue
5. Yhtymapalvelut; talousjohtaja
e sjsdisten palveluiden osaamisalue

Tulosalueet jakaantuvat vastuualueisiin yhtymahallituksen paattamalla tavalla, tulosyksikkdtason paattaa
kuntayhtyman johtaja.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus muuttui vuoden 2018 alussa. Uuden lainsaadanndn mukaisesti talous-
arviovuoden 2023 rahoitus perustuu vuonna 2021 toteutuneisiin suoritetietoihin. Rahoitus vastaa koulu-
tuksen jarjestdjan suoritteiden suhteellista osuutta kaikkien koulutuksen jarjestdjien suoritteista. Rahoitus
on laskennallista ja lopullista rahoitusta, jota ei tarkisteta varainhoitovuoden toteutumatietojen perus-
teella.

Rahoitusjarjestelma kannustaa koulutuksen jarjestajia panostamaan jarjestelman mukaisiin mittareihin:

e tavoitteellisiin opiskelijavuosiin sekd toteutuneiden opiskelijavuosien perusteella maaritettdavaan pro-
fiilikertoimeen

e suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osiin

e valmistuneiden sijoittumiseen tyohon seka jatko-opintoihin

e opiskelija- ja tydeldmadpalautteeseen

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
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Uudessa rahoitusjarjestelmdassa talousarviovuoden lopullinen rahoitus selvida kaytannossa vasta varainhoi-
tovuoden loka-marraskuussa. Yhtymavaltuusto on paattanyt kokouksessaan 18.12.2020 § 30 hyvaksya mal-
lin, jolla koulutuskuntayhtyman taloussuunnittelua toteutetaan pidemman aikavalin tavoitteiden mukai-
sesti. Talloin yksittaisten vuosien rahoituspaatoksilla ei ole tarkoituksenmukaista heiluttaa kuntayhtyman
pitkan tahtayksen tavoitteiden ja kehittdmisen mukaista toiminnan, resurssien ja henkildstén suunnittelua.
Kuntayhtyman taseeseen kertynyt ylijadama mahdollisti tdhan malliin siirtymisen.

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama rahoitus arvioidaan keskimaarin 1 550 opiskelijavuoden ja 800
tutkinnon tasolle sekd tdman toteuttamiseen tarvittaville resursseille. Mikali vuosittainen rahoituspaatos
ei vastaa arvioitua tasoa, sopeutus tehdaan pidemmalla aikavalilla, eika yksittdisen talousarviovuoden ai-
kana, jolloin jouduttaisiin tekemaan pitkajanteisen kehittamisen, henkiléstésuunnittelun ja muun toimin-
nan suunnittelun kannalta epatarkoituksenmukaisia ja poukkoilevia paatoksia seka mahdollisesti uusimaan
talousarvio heti talousarviovuoden alussa. Kokonaisuutena ammatillisen koulutuksen rahoituksen maaray-
tyminen on kohtuullisen monimutkaista. Kun rahoituksen laskennan perusteena olevat suoritetiedot vah-
vistetaan vasta joulukuussa, rahoitus perustuu osittain harkinnanvaraisuuteen ja osa talousarviovuoden
perusrahoituksen euromaarasta jatetdaan jaettavaksi vasta varainhoitovuoden aikana, vaikeuttaa se koulu-
tuksen jarjestdjan valtionosuusrahoituksen ennakointia ja siten talousarvion ja toimintasuunnitelman laa-
dintaa.

Yld-Savon koulutuskuntayhtyman talousarvioennuste valtionosuusrahoituspaatoksen suuruudesta on laa-
dittu perustuen Opetus ja kulttuuriministerion ja Valtiovarainministerion talousarvioesityksiin seka kun-
tayhtyman sijoittumiseen ammatillisen koulutuksen rahoitusmittareissa. Vuoden 2023 varsinaista suorite-
paatosta koskeva haku avataan marraskuussa ja paatos rahoituksesta vahvistetaan joulukuussa.

VM:n talousarvioesityksessa muutokset ammatillisen koulutuksen valtionosuudessa kuluvaan vuoteen nah-
den ovat:
e Indeksikorotus maararahaan +3,7 %
e Oppivelvollisuuden piirissa olevien opiskelijoiden maaran kasvu
e Lahihoitajakoulutuksen maardaikaisten lisakohdennusten maaran vaheneminen
e Aiemmin lisdsuoritepaatoksilla mydnnetty maaraaikainen lisdrahoitus opettajien ja ohjaajien palk-
kaamisen sekd opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin poistuu, tilalle pysyva rahoituspohjan vahvistami-
nen

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman mukaisiin rahoituskertoimiin ei tehda muutoksia v. 2023.
Vaikuttavuusrahoitukseen tulee uutena osana mukaan tydelamapalaute.

Valtakunnallisesti opiskelijavuosien toteuma on vuosina 2021 ja 2022 ollut korkeampi kuin myonnettava
tavoitteellisten opiskelijavuosien maara, joka tarkoittaa sita, ettei kaikista toteutuneista opiskelijavuosista
myoénnetad rahoitusta. Myos Yla-Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijavuositoteuma on selvasti mydnnet-
tya tavoitteellista opiskelijavuosimaéaraa (ja rahoitusta) korkeampi. Vuonna 2021 toteutunut opiskelijavuo-
simaara oli 1578 ja lopullinen myoénnetty opiskelijavuosimaara 1561. Vuoden 2022 ennuste toteutuvasta
opiskelijavuosimaarasta on 1650 opiskelijavuotta, kun rahoitusta on myénnetty 1547 opiskelijavuoden mu-
kaan.

Kuntayhtyman vuoden 2023 talousarvioon valtionosuusrahoitus on arvioitu edelleen 1547 opiskelijavuo-
den mukaisesti, vaikka tavoitteena on 1630 opiskelijavuoden toteuttaminen. Valtionosuusrahoitukseen on
huomioitu maaraaikaisen opettajien ja ohjaajien lisdsuoritepaatoksilla myonnetyn rahoituksen poistumi-
nen ja tatad vastaava rahoituspohjan vahvistuminen kuitenkin aiemmin myodnnettya lisdrahoitusta n 30 %
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pienempadna. Osana valtionosuuspaatosta on huomioitu lisdksi ammatillisen koulutuksen indeksin mukai-
nen korotus seka profiilikertoimen nousu, josta osa johtuu oppivelvollisuuden piirissa olevien opiskelijoiden
maaran kasvusta. YIa-Savon koulutuskuntayhtymaén valtionosuusrahoituksen vuodelle 2023 arvioidaan ole-
van yhteensa 18,4 milj. euroa (TA 2022 17,3 milj. euroa). Muiden toimintatuottojen arvioidaan pysyvan
edellisvuoden tasolla.

Toimintamenot kasvavat talousarviovuonna ldhes 5 prosenttia. Kuntayhtyman strategian 2023-2027 mu-
kainen panostus eYSAOnN ja koulutuspalveluiden kehittamiseen ja tuotteistamiseen painaa kuntayhtyman
vuoden 2023 talousarvion alijagamaiseksi. eYSAO -panostuksiin on varattu vuoden 2023 talousarviossa yh-
teensa 0,75 milj. euroa. Alijdaman syntymiseen vaikuttaa myos Opetus- ja kulttuuriministerion kolmevuo-
tinen erillinen lisdarahoitus opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Lisarahoitusta on myodnnetty vuosina
2020-2022 ja ministerion ohjeistuksen mukaisesti myonnettya lisdarahoitusta voidaan kayttaa myds rahoi-
tuksen myontamista seuraavina vuosina. KILAn ohjeistus rahan kirjaamisesta mydntamisvuodelle marras-
kuussa 2020 aiheutti sen, ettd vuoden 2020 lisarahoitus kirjattiin vuoden 2020 tuloksi ja titd vastaavat
kustannukset jaivat padosin syntymatta kyseisena vuonna. Tama paransi seka Yla-Savon koulutuskuntayh-
tyman mutta my6s muiden koulutuksen jarjestajien vuoden 2020 tulosta. Vastaavasti talla lisdrahoituksella
tehdyista rekrytoinneista syntyvat kustannukset heikentavat vield vuoden 2023 tulosta n 0,2 milj. euroa.

4.2 Kayttotalous ja tuloslaskelma

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman vuoden 2023 talousarvion valtionosuustuottojen pohjana on 1 547 opis-
kelijavuotta, joka on sama kuin vuodelle 2022 mydnnetty opiskelijavuosimaara. Koulutuskuntayhtyman jar-
jestamisluvan mukainen opiskelijavuosimaara on 1 320 opiskelijavuotta.

Koulutuskuntayhtyméan suurimman tuloeran eli opiskelijatuottojen (valtionosuusrahoitus) arvioidaan ole-
van 18,4 milj. euroa (17,3 milj. euroa TA 2022).

Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoitusta ja muita toimintatuottoja on budjetoitu yhteensa
3,2 milj. euroa (3,3 milj. euroa).

Toimintatuotot yhteensa ovat vuoden 2023 talousarvioehdotuksen mukaan tuloslaskelmassa 21,6 milj. eu-
roa, mikd on 1,0 milj. euroa (+ 5,0 %) enemman kuin edellisen vuoden talousarviossa.

Kuntayhtyman toimintakulujen arvioidaan olevan vuonna 2023 yhteensa 21,4 milj. euroa. Toimintakulut
kasvavat edellisvuoden talousarvioon verrattuna 1,0 milj. euroa (+ 4,7 %). Toimintakuluista ldhes kaksi kol-
masosaa on henkilostokuluja. Palkankorotusten ja eYSAO-panostusten lisdksi toimintakuluja nostaa vallit-
seva poikkeuksellisen korkea inflaatiotaso. Energian, polttoaineiden, rehujen seka elintarvikkeiden hintojen
nousuun on varattu talousarviossa 0,3 milj. euroa aiempaa enemman. Rakennusten korjausmenoihin, kou-
lutus- ja asiantuntijapalveluiden ostoon, matkakustannuksiin seka ICT-kuluihin on varattu 0,4 milj. euroa
aiempaa enemman. Ulkoisiin palveluiden ostoihin seka aineisiin, tarvikkeisiin ja muihin kuluihin on arvioitu
kdytettavan yhteensa 7,9 milj. euroa (7,1 milj. euroa).

Henkilostokulujen yhteismaaran arvioidaan olevan 13,5 milj. euroa (13,3 milj. euroa). Uusien virka- ja tyo-
ehtosopimusten mukaiseksi palkankorotusten kustannusvaikutukseksi on arvioitu 2,7 %, minka vaikutus
vuositasolla on noin 0,35 milj. euroa. Palkkojen sivukuluissa on huomioitu eldkemenoperusteisen maksun
poistuminen v. 2023. Kuntayhtymassa kaytdssa olevan tulospalkkiojarjestelman kustannuksia ei ole huomi-
oitu talousarvion toimintakuluissa, koska vasta talousarviossa ja tulosbudjetissa asetettuja tavoitteita
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paremmat saavutukset oikeuttavat tulospalkkioon. Tulospalkkiot rahoitetaan talousarvion tulostavoitteen
ylityksesta.

Toimintakatteen arvioidaan olevan vuonna 2023 0,5 milj. euroa (0,2 milj. euroa).

Talousarviovuonna panostetaan edelleen voimakkaasti paivitetyn strategian mukaiseen eYSAOn perustan
rakentamiseen seka eKampuksen koulutustuotteiden kehittamiseen. Kayttétaloudessa nakyva panostus
on 0,51 milj. euroa ja investointiosassa 0,24 milj. euroa.

Tilikauden poistot ovat 1,4 milj. euroa, mika on 6,3 % toimintatuotoista.

Tilikauden tulokseksi muodostuu -0,9 milj. euroa (-1,0 milj. euroa). Tilipdatoserien jalkeen tilikauden ali-
jdama on -0,7 milj. euroa (-0,9 milj. euroa).

Vuodet 2024 ja 2025

Opetus- ja kulttuuriministerio kaynnisti 22.11.2021 hankkeen toisen asteen koulutuksen kehittamiseksi.
Hankkeen taustalla vaikuttavat mittavat meneilldan olevat ja ennakoidut muutokset toimintaymparistossa,
etenkin muutokset tydmarkkinoilla ja vdestorakenteessa. Kehittamisty6 jatkuu vaiheittain.

Kuvio 1. Kehittamistoimien vaihettainen eteneminen

Kolmas vaihe,

syksy 2022 - tuleva hallituskausi
(jatkuu myos 2020-luvun lopulla)
- Lukiokoulutuksen ja ammatillisen

Ensimmainen vaihe, Toinen vaihe,

vuosi 2022 syksy 2022 - tuleva hallituskausi

- Ammatillisen koulutuksen - Jatkuvan oppimisen rahoituksen
rahoituksen kehittaminen perusteiden kehittaminen ja

- Ammatillisen koulutuksen ja yksinkertaistaminen
lukiokoulutuksen sisaltoyhteistyon - Pienten lukioiden lisan tarkoituksen-
kehittaminen mukaisuuden arviointi ja sen kehittaminen
- Ammatillisen koulutuksen - Toiminnan ohjauksen uudistaminen
sisaltojen laajuuden kehittaminen ja alueellisten keskustelujen pilotointi

koulutuksen jarjestajarakenteen
kehittaminen ja toiminnan
uudistaminen

—

Rahoituksen kehittdminen on jaettu kahteen eri vaiheeseen. Vaiheessa 1 ammatillisen koulutuksen maara-
raha ehdotetaan jaettavaksi kahteen erilliseen rahoitusvaylaan, jotka olisivat oppivelvollisuuskoulutuksen
rahoitus ja jatkuvan oppimisen rahoitus. Madardrahan jakamisesta oppivelvollisuuskoulutuksen rahoituksen
ja jatkuvan oppimisen rahoituksen valilla paatettdisiin vuosittain valtion talousarviossa. Oppivelvollisuus-
koulutuksen rahoituksessa ehdotetaan vahvistettavaksi perusrahoituksen osuutta ja poistettavaksi amma-
tillisen koulutuksen jarjestamislupiin perustuva maarallinen saately. Vaiheessa 2 uudistettaisiin jatkuvan
oppimisen rahoitus.

Rahoituksen vaiheittainen uudistaminen hankaloittaa kokonaisrahoituksen tason ennakointia suunnitelma-
vuosien osalta. Koska esitetyt muutokset ovat toistaiseksi vain karkealla tasolla, eikd tarkempia laskelmia
rahoitusjarjestelman uudistuksen vaikutuksista kokonaisrahoitukseen ole tehty, kuntayhtyman suunnitel-
mavuosien rahoitus on arvioitu nykyisen lainsdadannon mukaisesti.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintavaiheessa on oletettu, ettd vuosien 2022 ja 2023 panostukset stra-
tegisten tavoitteiden mukaisiin kehittdmiskohteisiin nakyvat toimintatuottojen nousuna, +20 rahoitettua
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opiskelijavuotta vuosittain, suunnitelmavuosina 2024 ja 2025. Tama edellyttda merkittdvan opetuksen ja
oppimisen uudistuksen lapivientia ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista, jotta eYSAO mahdollistaa
jatkossa paikkaan ja aikaan sitomattoman palvelutarjonnan kaikille nykyisille ja uusille asiakkaille ja jatko-
vuosien rahoitustaso pystytaan sailyttdmaan oppivelvollisten maaran laskiessa.

Fyysisten oppimisympadristéjen ylldpito ja digitaalisten oppimisymparistdjen rakentaminen aiheuttavat
paallekkaisia kustannuksia, kunnes tasapaino saavutetaan. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa lahtékohtana
on, ettd vuonna 2025 paallekkadiset kustannukset vahenevat siten, ettei alijadamaa enda synny. Tulevien
vuosien poistot nousevat oppimisymparistdinvestointien, Peltoniemen mittavan rakennusinvestoinnin ja
digitaalisuuteen liittyvien investointien lyhyempien poistoaikojen takia. Luvuissa ei ole huomioitu yleista
hintatason muutosta.

Tulosalueiden talousarviot ja suunnitelmat

Talousarvion ja -suunnitelman kadyttétalousosa muodostuu tulosaluekohtaisista tuloslaskelmamuodossa
olevista talousarvioista. Kayttotalousosan toimintatuotoissa ja -kuluissa on mukana seka sisédiset etta ul-
koiset erat. Tulosalueiden talousarviot on esitetty kohdassa 6.1.

4.3 Investoinnit ja rahoitus

Rakennushankkeissa kustannusarvioltaan vahintdan 100.000 euroa olevat peruskorjaukset kasitelldan in-
vestointiosassa. Uudisrakentamisessa raja on 10 000 euroa. Ennalta arvaamattomiin rakennusten korjauk-
siin yms. pieniin investointeihin on varattu vuosittain 100 000 euroa. Irtaimistohankinnat luetaan inves-
tointihankkeeksi silloin kun hankinnan tai hankintakokonaisuuden arvonlisaveroton kustannusarvio on 10
000 euroa tai enemman. Tata pienemmat hankinnat kirjataan suoraan vuosikuluksi.

Vuonna 2023 investoidaan yhteensa 2,2 milj. eurolla. Investointitaso laskee 1,1 milj. euroon vuonna 2024
ja 0,6 milj. euroon vuonna 2025. Rakennusinvestointien osuus kokonaisinvestoinneista vuonna 2023 on 1,6
milj. euroa ja irtaimistohankinnat 0,6 milj. euroa.

Rakennusinvestoinneissa on varauduttu Peltoniemen opetusnavetan rakentamiseen ja aurinkosahkdjarjes-
telmén kdyttéonottoon yhteensa 1,5 milj. eurolla.

eYSAO-kehittamisohjelman mukaisiin hankintoihin investoidaan 0,2 milj. euroa. Summa koostuu tietolii-
kennekytkimien uudistamisesta, opiskelijapalveluiden ja oppimisympariston teknologiaratkaisujen seka tie-
dolla johtamisen ja tietoturvan kehittamisesta.

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoitusta vuonna 2023 noin 0,5 milj. euron vuosikatteen
verran. Investointimenoihin kaytetdaan 2,2 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta on siten — 1,7
milj. euroa. Vaikka tulorahoitus ei riitd kattamaan suunniteltuja investointeja, kuntayhtyman ei tarvitse ot-
taa lainaa investointien rahoittamiseen taloussuunnitelmakaudella.

4.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kuntayhtyman
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvia uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin strategiset, taloudelliset,
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toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisia. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko

kuntayhtymaan.

Oheiseen taulukkoon on koottu keskeisimpia kuntayhtymdssa tunnistettuja riskeja sekd niihin varautu-

mista.

Merkittavimmat tunnistetut riskit ja niihin varautuminen

Riski

Vaikutukset

Todenndkoisyys

Varautuminen

Nuorten ikdluokkien maara toiminnan
ydinalueella pienenee

Peruskoulutusta tulevien
hakijoiden maara laskee

Todennakoéinen

Jatkuvan haun kautta vanhempien
opiskelijoiden maara kasvussa. Jatkuva
haku tuottaa n. 80% opiskelijoista.

OKM:n rahoituksen ennakoitavuus heikkoa

Talousarvion laadinnan
perusteissa on enemman
epdvarmuutta kuin edellisen
rahoitusjarjestelman aikana

Todennakdinen

Vahva talous, joka mahdollistaa
yksittdisten vuosien rahoitustilanteen
heilahtelut. Tarvittavat sopeutustoimet
tehddan talousarvio- ja
toimintasuunnitelmakauden (3 vuotta)
aikana.

Henkil6ston osaaminen suhteessa
asiakkaiden osaamistarpeisiin

Osaamistarpeet muuttuvat
jatkuvasti ja ilman oikeaa
osaamista koulutukselle ei ole
kysyntaa.

Todennakoéinen

Jatkuva henkiloston osaaminen
kehittaminen (vuosittaiset
osaamisarvioinnit, kehityskeskustelut +
sovitut kehitystoimenpiteet) + riittava
lyhytaikaisten ulkopuolisten kouluttajien
verkosto

Koveneva kilpailu koulutuksen jarjestdjien
kesken

Koulutuksen kysynta vdahenee
kovan kilpailun vuoksi -->
vaikuttaa talouteen ja
henkilostéon

Todenndkdinen

Laadukkaat tuotteet, hyva osaaminen ja
tehokas toiminta. Toimintaa kehitetdan
jatkuvasti, tuotteita analysoidaan ja
tuotteistetaan. Ennakointitoimintaan
panostetaan.

Tekniikan kehittymisen vuoksi muuttuvat
osaamistarpeet ja toteutustavat

Koulutusta ja sen toteutusta
tulee uudistaa, jotta
koulutustuotteille on kysyntaa

Todennakoéinen

Koulutustarpeiden ennakointiin tulee
panostaa jatkuvasti, samoin kuin
koulutusmallien ja toteutustapojen
uudistamiseen. Opintoja tulee siirtda yha
enemman verkossa toteutettaviksi, mika
mahdollistaa laajemmalla alueella
toimimisen. Oppimisymparistoja
(fyysinen, digitaalinen) tulee paivittaa
vastaamaan muuttuneet oppimistarpeet.

Ministerié kohdentaa rahoitusta
harkinnanvaraisesti ja alueelliseen
eriytymiseen perustuen.

Rahoitusta leikataan
ennustettua enemman ja
aikaisemmin.

Todennakoéinen

Tiivis edunvalvonta eri tasoilla eri tahoille
(alueellinen ja kansallinen)

Toiminnan reagointiherkkyys ja joustavuus
puutteellinen.

Menetetdan tuloja ja
asiakkaita.

Todennakodinen

Toimintarakenteita ja toimintatapoja
kehitetdadn vastaamaan erilaisia
asiakastarpeita.

Koulutustarjonta ei vastaa asiakkaiden
kysyntaa

YSAO:n toiminta hiipuu ja
lopulta loppuu

Mahdollinen

Systemaattinen ennakointitoiminta ja
palveluiden jatkuva kehittdminen.

Yhtymahallitus vastaa yhtymavaltuustolle talousarviosta maaritellyn sitovuustason mukaisesti. Yhtyma-
valtuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat:

Kayttotalousosassa:

o kuntayhtyman tuloslaskelman tilikauden tulos
e kunkin tulosalueen tilikauden tulos
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Investointiosassa:

e rakennushankkeiden kokonaissumma

e irtaimiston ja muiden pysyvien vastaavien kokonaissumma.
Rahoitusosassa:

e lainakannan muutos

Toiminnalliset tavoitteet; sitovia tavoitteita ovat
e opiskelijavuosien kokonaismaara
e suoritettujen tutkintojen kokonaismaara

Tilivelvollisilla on vastuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan
tilinpaatoksessa.

Yhtymahallitus maarittelee viranhaltijoita koskevan sitovuustason talousarvion taytantdonpano-ohjeessa.
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5. Tulosalueiden suunnitelmat

5.1 Yhtymahallinto

Kuntayhtyman hallinnon jarjestamista sdddetdan perussopimuksessa sekd hallintosdanndssa. Uusittu pe-
russopimus on ollut voimassa 1.6.2017 alkaen ja uusi hallintosaanté 1.9.2020 alkaen.

Yhtymahallinnon tulosalueeseen sisdltyy seuraavat toiminnot: tilintarkastus, luottamushenkilohallinto,
yleishallinto ja henkilostopalvelut.

Aiemmin tulosalueittain esitetyt kehittamiskohteet esitelldan TTS:ssa kuntayhtymatason tavoitteina. Nama
tavoitteet jalkautetaan yksikdiden toimintaan prosessikohtaisten suunnitelmien kautta. Naita suunnitelmia
toteutetaan lapi kuntayhtyman ja niiden toteutumista seurataan kuukausittain kuntayhtyman johtoryh-
missa (johdon katselmoinnit).

Kuntayhtymalla on kdytdssaan Online-tuloskortti, jonka avulla keskeisia toiminnan mittareita voidaan seu-
rata lahes reaaliajassa (mittariston tiedot paivittyvat joka yo).

Tilintarkastus
Kuntayhtymassa on yhtymavaltuuston asettama viisijaseninen tarkastuslautakunta hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta on tilivelvollinen maararahansa kayton osalta.

Yhtymavaltuusto on valinnut kuntayhtyman tilintarkastajaksi valtuuston toimikaudeksi 2019-2021 seka op-
tiovuosille 2022-2023 KPMG Oy Ab:n.

Luottamushenkil6hallinto
Kuntayhtyman hallinto on jarjestetty kuntalain mukaisesti. Korkein paattava elin on 16-jaseninen yhtyma-
valtuusto. Siind on 1-4 edustajaa kustakin jasenkunnasta.

Kuntayhtyman hallinnosta huolehtii yhdeksdnjdseninen yhtymahallitus, jonka yhtymavaltuusto nimit-
tda. Yhtymahallitus johtaa ja valvoo kuntayhtyman hallintoa, valmistelee valtuustoasiat ja paattda monista
keskeisista asioista.

Luottamushenkildiden nykyinen toimikausi kattaa vuodet 2021-2024.

Yleishallinto
Kuntayhtyman viranhaltijaorganisaatiota johtaa kuntayhtyman johtaja. Han johtaa yhtymahallituksen alai-
sena kuntayhtyman hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa.

Yleishallinnon kustannuspaikalle sisaltyy kuntayhtyman johtajan ja talousjohtajan henkil6sto- ym. kustan-
nukset.

Henkilost6osaaminen

Organisaatiorakenteen mukaisesti henkilostdosaamisen osaamisalue muodostaa oman organisaatioyksik-
konsa. Sita johtaa henkilostdjohtaja ja sinne on koottu henkilostoon liittyvat toiminnot, kuten tyéhyvin-
vointi, osaamisen kehittaminen, tyosuojelu, tyoterveyshuolto, ammattijarjestdjen luottamusmiestehtavat
seka palkka- ja muut palvelussuhdeasiat.
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Henkilostéosaamisen painopisteend vuodelle 2023 on osaamisen johtamisen ja hallinnan vahvistaminen.
Toimeenpanemme henkildston osaamiskartoitukset ja kehittymissuunnittelun niiden pohjalta. Osaamisen
kehittdmista painotetaan tunnistettuihin kriittisiin osaamisiin, esim. vihredn siirtyman tueksi. Pilotoimme
osaajapankkia. Palvelussuhdeasioissa jatkamme tyon ja tehtdvien uudelleenmuotoilua, sekd valmiste-
lemme kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten palkkausjarjestelmien kehittdamisohjelman toimeenpanon.

5.2 Osaamispalvelut

Eri ammattialojen valtakunnallisien opetussuunnitelmien analysointia jatketaan ja niistd poimittu amma-
tinosaamisen kannalta olennainen osaaminen tuodaan paivitettyna Opintotarjontaan ja HOKSiin, opiskeli-
jan yksilollisten valintojen pohjalle. Suunnitellaan ja toteutetaan naiden poimittujen ydinosaamisten ope-
tus- ja ohjaustoiminnan jarjestamista moninaisin menetelmin niin, etta ns. kolmen kampuksen malli on ar-
kipaivaa v. 2023. Tama tarkoittaa, etta kaikkia opetustarjonnassamme olevia opetussisaltdja voidaan opis-
kella kolmen kampuksen mallilla: eYSAOn kautta verkko-opintoina, ldhiopetuksena oppilaitoksen omissa
oppimisymparistoissa tai tyopaikalla jarjestettdavassa koulutuksessa koulutus- tai oppisopimuksella kunkin
opiskelijan osaamistaso ja -tavoitteet huomioiden.

Henkilokohtaistaminen, opintojen tunnistaminen ja tunnustaminen on arkipaivda ohjaustyéssamme. Paa-
maardna on opiskelijan oman oppimispolun rakentaminen niin, etta tavoiteltu osaaminen onnistutaan saa-
vuttamaan tavoiteajassa. Jatkamme oppivelvollisuusidan mukanaan tuomaa oppivelvoitteen toteuttamista
seka olemme mukana jatkuvan oppisen mukaisesti koulutusten jarjestamisessa niin tyossa oleville kuin
tyottomille henkildille heidan osaamisensa kehittamiseksi.

Yld-Savon ammattiopiston Osaamispalveluissa jatketaan voimakkaasti uusien koulutustuotteiden kehitta-
mistd. Tuotteistamisessa huomioimme kerddmamme ennakointitiedon seka yrityskumppanuuden kautta
esiinnousseen osaamistarpeen. Uudet koulutustuotteet toteutetaan Itslearning -oppimisalustalle ja ne ovat
myytavana verkkokaupassa.

Osaamispalveluissa aloitetaan vihrea siirtyma. Tama tarkoittaa, ettd v. 2023 aikana henkildsto osallistuu
koulutuksiin ja saa sita kautta valmiudet suunnitella omalle osaamisalalle omiin koulutuksiin kestavan ke-
hityksen mukaisia toimenpiteita. Aluksi ndma toimenpiteet voivat olla pienempia, mutta konkreettisia ope-
tustoiminnan muutoksia vihrean siirtyman hengen mukaisesti. Strategiakauden loppuun mennessa kaikki
Osaamispalveluiden toiminnot toteutetaan kestavan kehityksen mukaisesti.

5.3 Oppimisymparistot

Digipalveluissa mahdollistamme osaltamme YSAOn monipaikkaisen tydskentelyn ja -opiskelun onnistumi-
sen seka toimimme aktiivisena kehittdjana tulevaisuuden digitaalisten ratkaisujen, tiedolla johtamisen ja
opiskelijapalveluiden kehittamisessa eYSAO tavoitteidemme saavuttamiseksi. Lisaksi varmistamme digitaa-
listen palvelujen saatavuuden, tietoturvan ja tarjoamme kayttdjatukea. eKampuksemme osalta tuemme
edelleen koulutusaloja kolmannen kampuksemme eYSAOn vakiinnuttamisessa ja toteutamme uusia kou-
lutustuotteita Itslearning -oppimisalustalle. Vakiinnutamme kaytto6mme uudistetun koulutustuotteiden
toteuttamismallin yhteisty6ssa osaamispalveluiden kanssa. ePalveluissamme edelleen kehitamme ja tu-
emme mm. automatisoitujen prosessien kayttdéonottoa.

Opiskelijapalveluissa tuotamme mm. tutkinto- ja opiskelutodistukset, tydjarjestykset, neuvomme ja opas-

temme, kasittelemme jatkuvan- ja yhteishaun seka yllapidamme ja kehitamme opintohallinnon tietojarjes-
telmapalveluja. Palveluja kehitdmme osana eYSAO tavoitteita mm. opiskelijoiden sahkoisilla
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itsepalvelukanavilla, raportointipalvelujen edelleen kehittdmisella ja prosessien automatisoinnilla. Uudis-
tamme jatkuvan haun valintaprosessia yhteisty0ssa osaamis- ja kehittdmispalveluiden kanssa.

Kiinteistopalveluissa toteutamme kuntayhtyman kiinteistbomaisuuden huoltoa ja ylldpitoa hyvaksytyn
kiinteistostrategian periaatteiden mukaisesti. Varmistamme fyysisten oppimisympaéristéiden olosuhteiden
toimivuuden seka kiinteistéturvallisuuden. Edistamme aktiivisesti koko henkiloston ja opiskelijoidemme
kanssa yhteistyossa tilojen kayttdjien toimin toteutettavia energian sadstamiseen tahtaavia toimia kun-
tayhtyman rakennuksissa.

Kiinteistohallintaa toteutamme hyvaksytyn kiinteistostrategiamme mukaisesti. Jatkamme edelleen aktiivi-
sesti oppimisympariston yhteistydkumppaneiden kartoittamista ja pyrimme ratkaisemaan uudet tilatar-
peet ensisijaisesti tilakdayttdamme muokkaamalla ja esim. kumppanuuksin. Kyllikinkadun oppimisymparis-
tossa on rakennusalan opiskelijatyona alkuperdisen suunnitelman mukaisesti valmistumassa rivitalo ja li-
saksi paritalon toteutus etenee. Peltoniemen alueen ja rakennusten kehittdmista edistetaan hyvaksyttyjen
investointien mukaisesti.

My6s oppimisympadristdon palveluissa aloitamme vihrean siirtyman. Esim. uusissa rakennushankkeissa kes-
tavan kehityksen tavoitteet huomioidaan soveltuvin osin suunnittelusta alkaen ja lisdksi aloitamme inves-
tointi- ja kdyttotalousvaraumien puitteissa siirtyman kestaviin energiamuotoihin ja dlykkdaseen fyysisten
oppimisymparistdojemme hallintaan. Palveluhenkilostomme osallistuu v. 23 tarvittaviin koulutuksiin, jolla
luomme pohjaa kehittda prosessejamme ja toimintatapojamme kestdvan kehityksen nakokulmasta.

Oppimisympadristojen henkilosté on keskeisessa roolissa digitaalisten tavoitteidemme saavuttamisessa ja
palveluiden saatavuuden ja jatkuvuuden turvaamisessa. Varmistamme riittavan osaamisen kehittamisen ja
perehdytamme varahenkil6ita palveluihimme.

5.4 Kehittamispalvelut

Yla-Savon osaamisen kehittdmisen mallin koordinointi on yksi YlIa-Savon koulutuskuntayhtyman strategi-
sista tavoitteista vuodelle 2023. Tata tavoitetta tuetaan asiakkuudenhallinnassa sekd hanketoiminnassa,
jossa kehitetaan erilaisia tydelaman osaamistarpeiden ennakoinnin tyétapoja. Yhteisen osaamisen kehitta-
misen mallin koordinointi ja seuranta on asiakkuudenhallinnan keskeinen tehtava tulevalla toimintakau-
della. Taman lisaksi kehitamme edelleen YSAOn kumppanuustoimintaa alueen yritysten kanssa.

Yla-Savon ammattiopiston verkkokauppa kaynnistyi kevaalla 2022, ja vuonna 2023 aikana verkkokaupan
jatkokehittaminen jatkuu. Uusien palveluiden tuominen markkinoille tapahtuukin verkkokaupan kautta.
Uusia koulutuspalveluja pyritddan viemaan myos ulkomaisille markkinoille, joten palvelujen kieli- ja kulttuu-
rindkdkulmat tulee huomioida seka sisdlldissa etta toteutustavoissa.

Laadunhallinnassa varmistetaan sovittujen yhteisten toimintatapojen noudattamista. Sisdiset auditoinnit ja
tarkastukset toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Lisdksi opiskelija- ja tydelamapalautteiden systemaat-
tista hyodyntamista tehostetaan edelleen.

Opiskelijahyvinvoinnissa jatketaan ohjaus- ja opiskeluhuoltopalvelujen saavutettavuuden ja saatavuuden
kehittamistyota. Digitaaliset toimintaymparistot, erilaisten opiskelijoiden yksil6lliset tarpeet sekd hyvin-
vointialueiden kdynnistyminen haastavat myos oppilaitoksen opiskelijahyvinvointipalveluja, ja vaatii entista
enemman yhteisty6ta verkostojen ja sidosryhmien kanssa. Nivelvaiheen koulutukset (TUVA ja

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema

-tunnus: 0214765 - . i . FRRpe.
y 476575 ywvysao- Antaa taidon nikya.

YLA-SAVON AMMATTIOPISTO




Toiminta- ja taloussuunnitelma 27
2023-2025

oppimisvalmiuksia tukevat opinnot) ovat kaynnistyneet yhteisen tiimin voimin syksylla 2022, joten vuoden
2023 aikana seurataan tuloksia ja vaikuttavuutta.

Hanketoiminnalla tuetaan kuntayhtyman strategisia tavoitteita. Osaamisen ennakoinnin lisaksi tuetaan uu-
sien palvelujen ja digitaalisten oppimis- ja palveluympdristéjen kehittdmista, verkosto- ja sidosryhmayh-
teistyota seka opiskelijan henkilokohtaisen opintopolun laatua, mm. uraohjausta ja tukipalvelujen saavu-
tettavuutta parantamalla. Kansainvalisten kehittdmis- ja liikkkuvuushankkeiden kautta kehitetdaan paitsi uu-
sia toimintamalleja myds opiskelijoiden ja henkildston kansainvalisyysvalmiuksia ja -osaamista. Vihrean siir-
tyman ja vastuullisuuden osalta jatketaan kaynnistettyd ohjelmaa, ja keskeisia tavoitteita ovat niin koulu-
tusalojen ja tutkintojen sisaltojen vastuullisuuden edistaminen, opiskelijoiden ja henkildston osallisuuden
ja hyvinvoinnin tukeminen seka Yla-Savon koulutuskuntayhtyman omissa toiminnoissa, kuten hankin-
noissa, vastuullisuuden huomioiminen.

5.5 Yhtymapalvelut

Yhtymapalveluiden tulosalueeseen kuuluu seuraavat tulosyksikot: hallinto- ja talouspalvelut, ruokapalvelut
ja siivouspalvelut.

Hallintopalvelujen kdynnistama Tiedonhallinta 2.0 —projekti on edennyt viimeiseen vaiheeseen eli sahkoi-
sen arkiston tietovaraston kayttoonottoon. Sahkoisen arkiston kayttéonotto mahdollistaa pysyvasti sdily-
tettavien asiakirjojen sahkoisen arkistoinnin sekd maaraaikaisesti sailytettavien asiakirjojen keskitetyn ha-
vittdmisen niiden sadilytysajan paatyttya. Tavoitteena on, etta arkisto on kaytdssa helmikuussa 2023.

Kuntayhtyman taloushallinto palvelee monipuolisesti erilaisia ulkoisten ja sisdisten sidosryhmien rapor-
tointitarpeita. Talouspalveluissa kehitetdan talousarviovuonna edelleen sisdisen laskennan kaytantoja seka
hinnoittelu- ja kannattavuuslaskentaa tukemaan paremmin paatoksentekoa. Talouden raportointi siirre-
tdan PowerBl-raportointitydkaluun, jotta tiedot ovat helpommin ja monipuolisemmin kaikkien hyédynnet-
tavissa. Pidemmalla aikavalilla tavoitteena on vahentda edelleen manuaalisia tyovaiheita ja siirtda paino-
pistetta tiedon analysointiin ja toiminnan tukemiseen.

Ruokapalveluiden tehtdvana on huolehtia suositusten mukaisesta opiskelija- ja henkilostoruokailusta seka
tilausruokailuista. Ruokapalvelut sekd kahvilamyymald Evasmestari toimivat tiiviissa yhteistydssa ravitse-
mis- ja elintarvikealan opetuksen kanssa. Yhteistoiminnasta saadaan molemminpuolista hyotya. YSAOn ra-
vintolat; Oppimestari, Kaisla, Apila ja Aisakello toimivat opiskelijoiden oppimisymparistéind. Ruokapalve-
luita kehitetdan parhaillaan kohti vihreaa siirtymaa. Olemme aloittaneet tahderuuan myymisen lounasajan
jalkeen. Energia- ja pesuainekulujen pienentamiseksi Kaislan lounas- ja aamupalaruokailussa on luovuttu
tarjottimista. Elintarvikkeiden tilauskaytantoja on tarkennettu ja toimituskertoja on yhdistetty kohonnei-
den hintojen ja toimitusmaksujen vuoksi. Ruokapalvelujen uusi kassajarjestelma on helpottanut tyota toi-
mintojen automatisoinnin ja Kaislan itsepalvelukassan myo6ta.

Siivouspalvelujen henkilostd huolehtii YSAOn tilojen puhtaanapidosta Sankariniemen, Hingunniemen ja
Peltoniemen kampuksilla seka ajoharjoitteluradalla, eAvenuen oppimisymparistdssa, Kyllikinkadun raken-
nustydmaalla ja SAKKYn lisalmen yksikdssa. Myos siivouspalveluissa tehdadan toimia kohti kestavampaa ja
ympdristotietoisempaa toimintaa. Peltoniemessa Villa Laguksen tiloissa toteutetaan kemikaalitonta sii-
vousta ja muissakin siivouskohteissa laadukas tulos syntyy hyvilld siivouskoneilla-, vélineilld ja -materiaa-
leilla seka ymparistoystavallisilla puhdistusaineilla.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
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6. Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

6.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma yhteensa ja talousarvio tulosalueittain

TP 2021 TA 2022 YH 2023 TS1 2024 TS2 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 19797 132 18 829 565 19687 814 20327 087 20 326 480
MAKSUTUOTOT 104 972 97 310 88 850 88 850 88 850
TUET JA AVUSTUKSET 908 526 1172308 1327 444 1144 000 1117 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 606 485 512162 562 776 551760 551760
TOIMINTATUOTOT 21417 115 20611 345 21666 884 22111697 22084 090
VALMISTEVARASTON MUUTOS -307 601 18 000 210000 -372273 -432 266
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -12836 091 -13260451 -13477742 -13316390 -13 124 901
PALKAT JA PALKKIOT -10196 033 -10539880 -11060637 -10928379 -10771423
HENKILOSIVUKULUT -2 640 058 -2720571 -2417 105 -2 388 011 -2 353478
ELAKEKULUT -2 222 645 -2 298 886 -1929 289 -1 906 067 -1 878 504
MUUT HENKILOSIVUKULUT -417 413 -421 685 -487 816 -481 944 -474 974
PALVELUJEN OSTOT -2 692 667 -3 256 616 -3 784 947 -3 306 642 -3 292 207
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2494 614 -2431 959 -2749783 -2 704 526 -2 542 686
AVUSTUKSET -77 581 -96 258 -103 863 -103 880 -103 880
MUUT TOIMINTAKULUT -1113617 -1 349 533 -1244 188 -1249 315 -1250615
TOIMINTAKULUT -19214570 -20394817 -21360523 -20680753 -20314 289
TOIMINTAKATE 1894 943 234 528 516 361 1058 671 1337 535
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 16 527 5000 5100 10 000 10 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 19 941 5000 0 0 0
MUUT RAHOITUSKULUT -7 961 -1 386 -21 281 -1 761 -1 761
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 28 507 8614 -16 181 8239 8239
VUOSIKATE 1923 451 243 142 500180 1066 910 1345774
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -980 547 -1290 762 -1 364 946 -1 538 959 -1450 331
ARVONALENTUMISET -26 628 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1007 174 -1290 762 -1 364 946 -1 538 959 -1 450 331
TILIKAUDEN TULOS 916 277 -1 047 620 -864 766 -472 049 -104 557
POISTOERON MUUTOS 128 748 162 132 163 167 163 167 163 167
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1045 024 -885 488 -701 599 -308 882 58 610
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
y-tunnus: 0214765-5 www.ysao. fi

Antaa taidon nakya.
YLA-SAVON AMMATTIOPISTO



Toiminta- ja taloussuunnitelma 29

2023-2025

Talousarvio tulosalueittain
11 YHTYMAHALLINTO TP 2021 TA+MUUT. 2022 YH 2023 TS1 2024 TS2 2025
TOMINTATUOTOT 93 804 40 826 50 000 50 000 50 000
TOIMINTAKULUT -1 220 266 -1 091 447 -1 180 629 -1 170 628 -1 170 628
TOIMINTAKATE -1 126 462 -1 050 621 -1 130 629 -1 120 628 -1 120 628
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 -20 000 -26 BB6 -56 666 -75 000
NETTO -1 126 462 -1 070 621 -1 157 295 1177 294 -1 195 628
21 KEHITTAMISPALVELUT
TOMINTATUOTOT 1768 187 2 015 577 2019 375 1836 477 1810 477
TOIMINTAKULUT -2 930 751 -3 602 506 -3 632 907 -3 411 838 -3 269 217
TOIMINTAKATE -1 162 563 -1 586 929 -1613 532 -1 575 361 -1 458 740
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -T 336 -38 233 -34 465 -29 989 -14 447
NETTO -1 169 899 -1625 162 -1 647 997 -1 605 350 1473187
3 YHTYMAPALVELUT
TOMINTATUOTOT 218 532 171 869 205 744 205 744 205 744
TOMINTAKULUT -1 381 258 -1 421 559 -1 327 500 -1 327 500 -1 327 500
TOIMINTAKATE -1162 726 -1 249 690 1121 756 1121756 1121 756
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 696 -8 696 -3 696 -3 696 -1071
NETTO -1 166 422 -1 258 386 -1125 452 -1 125 452 -1122 827
41 OPPIMISYMPARISTOT
TOIMINTATUOTOT 3253235 3242 950 2 855 257 2 855 257 2 §55 257
TOMINTAKULUT -3 492 011 -3 487 465 -3 756 146 -3 420 322 -3 352 889
TOIMINTAKATE 238 TV 244 515 900 889 -565 065 -A97 632
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -T91 272 -968 937 -978 791 -1 139 631 -1 152 946
NETTO -1 030 049 -1 213 452 -1 879 680 -1 704 696 -1 650 578
51 OSAAMISPALVELUT
TOMINTATUOTOT 18 890 972 17 964 618 16 595 766 17 267 039 17 265 432
VALMISTEVARASTON MUUTOS -307 601 18 000 210 000 -372 273 432 266
TOIMINTAKULUT -12 998 298 -13616 335 11522599 11410663  -11 254 263
TOIMINTAKATE 5585073 4 366 283 5 283 167 5484 103 5 578 903
POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET -204 870 -254 896 -321 328 -308 977 -206 867
NETTO 5380 203 4111 387 4 961 839 5175126 5372 036

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,

PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema

y-tunnus: 0214765-5 www.ysao. fi
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6.2 Investointiosa
KUST.ARVIO* INV.2022 2023 2024 2025

RAKENNUSINVESTOINNIT
Peltoniemi:
Opetusnavetta 1375000 1375000
Tyhypiha 25000 25 000
Nykynavetan saneeraus nuorkarjalle 100 000 25 000 75 000
Aurinkosahkd Peltoniemeen 120 000 120 000
Tie raskaalle kalustolle + valaistus 100 000 100 000
Lampdenergia ratkaisut 70 000 70 000
Biolaitos 300 000 150 000 150 000
Jatevesiratkaisu 200 000 100 000 100 000
Muut kampukset:
Hevostallien saneeraukset 100 000 100 000
Aurinkosdahkd; muut kampukset 120 000 120 000
Varaus ennalta arvaamattomiin investointeihin 360 000 100 000 100 000 80 000 80 000
RAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA:
Menot 2 870 000 100 000 1 645 000 795 000 330 000
Pysyvien vastaavien myynnit
Netto 2 870 000 100 000 1 645 000 795 000 330 000
IRTAIMISTOINVESTOINNIT
Opetuksen investoinnit hankerahoituksella 116 000 50 000 6 000 30 000 30 000
Menot 330000 100 000 30 000 100 000 100 000
Tulot 214000 50 000 24 000 70 000 70 000
Agregaatti 40 000 40 000
E- Ysaon rakentaminen 960 000 300 000 200 000 80 000 80 000
Verkkokytkinten uusiminen 150 000 30 000 40 000 40 000
Taide-esineet 50 000 50 000
Erikseen paatettavat irtaimistoinvestoinnit 600 000 200 000 200 000 100 000 100 000
Irtaimiston myynnit 30 000 10 000 10 000 10 000
IRTAIMISTOINVESTOINNIT YHTEENSA:
Menot 2 130 000 630 000 560 000 320 000 280 000
Tulot 244 000 50 000 34 000 80 000 80 000
Netto 1 886 000 580 000 526 000 240 000 200 000
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeiden hankinnat 15 000 5000 5000 5000
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 5015 000 730 000 2210 000 1120 000 615 000
Tulot 244 000 50 000 34 000 80 000 80 000
Netto 4771 000 680 000 2176 000 1 040 000 535 000

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,

PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
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6.3 Rahoituslaskelma
TP 2021 TA+MUUT. 2022 YH 2023 TS12024 TS2 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1923 451 243 142 500 180 1066 910 1345774
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -63 178 0 -40 000 -190 000 -40 000
1860 273 243142 460 180 876910 1305774
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4 205011 -2 050 000 -2210 000 -1120 000 -615 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 375 396 129 360 24 000 70 000 70 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 3150 0 50 000 50 000 50 000
-3 826 464 -1920 640 -2 136 000 -1000 000 ~495 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 966 191 -1 677 498 -1 675820 -123 090 810774
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -4 133 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 323690 0 -210 000 372273 432 266
SAAMISTEN MUUTOS 527 346 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -48 596 -9 000 0 0 0
798 307 -9 000 -210 000 372273 432 266
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 798 307 -9 000 -210 000 372273 432 266
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 167 884 -1 686 498 -1 885 820 249 183 1243 040
RAHAVARAT 31.12. 9 388 497
1.1. 10 556 381 -1 167 884
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
PL 30/Asevelikatu 4,74101 lisalmi +358 400 827 251 Siilinjdrvi, Vierema
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6.4 Poistosuunnitelma

1.1.2013 jalkeen ennen 31.12.12

POISTOAIKA hankittu hankittu Poisto-
KAYTTOOMAISUUS uusi suositus  omaisuus omaisuus jarjestelma
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5-20 5 vuotta
Pitkavaikutteiset menot 2-5 3 vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmat 3 vuotta*
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta*
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoja ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Koulu- ja hallintorakennukset Y 20-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Tuotantorakennukset Y 20-30
Talousrakennukset 10 - 20 20 vuotta 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusteet
Kuljetusvalineet 4-7 7 vuotta tasapoisto
henkildautot 4 vuotta
kuorma-autot 7 vuotta
Liikkuvat tyokoneet 5-10 7 vuotta 7 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
(Koneet) (7 vuotta) tasapoisto
Muut kevyet koneet 5-10 5 vuotta 5 vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat  ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Hallitus voi hyddyke kohtaisesti maarittda poistoajan, mikali taloudellinen pitoaika vaatii sita.

*1.1.14 alkaen hankittu omaisuus

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma kirjaamo@ysao.fi lisalmi, Kiuruvesi, Liperi,
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